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en Latindex

La Revista Ensayos Militares del Centro de Estudios Estratégicos de la Academia de Guerra del
Ejército de Chile, logr6 su indexacion en Latindex después de un proceso de evaluacion por parte
de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT). El citado proceso
de evaluacion técnica ha permitido que la Revista Ensayos Militares sea certificada como una
publicacion de caracter cientifica desde el 2015, con estandares internacionales, siendo la segunda
publicacion de las Fuerzas Armadas chilenas en lograr esta categoria.

Esto significa que el lector de nuestra publicacion puede contar con una revista que alcanza
parametros internacionales, que cumple con procesos de evaluacion de alto nivel y que ofrece
informacion en condiciones de ser referenciada en cualquier publicacién académica.

Para nuestros futuros colaboradores, la Revista Ensayos Militares constituye una instancia de
discusion académica certificada, que permitira difundir sus trabajos a todo el mundo académico y
publico en general.
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Editorial

La Revista Ensayos Militares volumen 10 N° 1 del afio 2024, esta conformada en
su mayoria, por diversos articulos relacionados con las diferentes areas y lineas de
investigacion de nuestro Instituto, como son las ciencias militares, el combate, la
generacion de doctrina y la docencia, todos ambitos que dan un contexto general y
que ademas, se suplementan con el pensamiento de Estado Mayor, cuyos
contenidos son apropiados, necesarios y de especial importancia para el analisis, la
reflexion y el debate, que finalmente permiten dar paso a la generacion de
conocimiento, siendo de gran utilidad para quienes se relacionan académicamente
con estos temas.

Igualmente, esta publicacién editada por el Centro de Estudios Estratégicos de la
Academia de Guerra (CEEAG), tiene como finalidad principal la de aportar a la
formacion de los Oficiales alumnos del Curso Regular de Estado Mayor, de sus
postgrados y egresados. Adicionalmente, se busca compartir la seleccion de
trabajos investigativos de diversos autores con el entorno académico externo,
constituyendo temas relevantes para las diferentes areas y lineas de investigacion de
la Academia y de las Ciencias Militares.

Este volumen de la revista comienza con el “Panorama Estratégico” del Observatorio
de Contflictos del CEEAG, elaborado por el Dr. Marcos Jaramillo Contreras, el que
en esta ocasion es mas extendido que los anteriores, dado los acontecimientos que
han sido parte del devenir mundial desde el termino de 2023 hasta los inicios de
este ano, manteniéndose en gran medida en pleno desarrollo. Las repercusiones de
los temas tratados en las diferentes areas de la sociedad permiten formarse una
vision amplia, completa y de caracter estratégico, dejando al lector con la
oportunidad de continuar su seguimiento y analisis de temas relevantes y
particularmente proyectar con perspectivas fundadas los efectos futuros.

En este nimero han puesto a disposicion sus trabajos investigaciones y diferentes
integrantes de algunas organizaciones del Ejército de Chile, asi como también de
quienes, desde el ambito propios de sus especialidades profesionales, han
participado en programas de postitulos de nuestro Instituto. Todos ellos entregan
un gran aporte al conocimiento y al mundo académico, con gran entusiasmo y
motivacion, a través de este espacio permanente de difusion, por lo que es justo
reconocer y agradecer sus contribuciones.

Se invita a los Oficiales de Estado Mayor, a los profesionales en diversas areas
relacionadas con las ciencias militares y a quienes le interese colaborar y poner a
disposiciéon sus trabajos e investigaciones, suscribirse en nuestra plataforma de



publicaciones electrénicas: www.revistaensavosmilitares.cl y seguir los protocolos
de ingreso, evaluacién por pares ciegos y correcciones, basados en las normas de
publicacion de la Academia de Guerra, publicadas en el sitio web del CEEAG
www.ceeag.cl/wp-content/uploads/2021/09/NORMAS-DE-PUBLICACION-
ACAGUE-2021.pdf

Manuel Provis Baker
Coronel
Director de la Academia de Guerra
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PANORAMA ESTRATEGICO
(de noviembre de 2023 a mayo de 2024)

Marcos José Jaramillo Contreras
Doctor en Derecho por la Universidad de Kobe (Japéon)
Investigador del Centro de Estudios Estratégicos de la Academia de Guerra del Ejército de Chile.

PERCEPCION DE UN MUNDO EN CONFLICTO

Lamentablemente, somos testigos de un creciente numero de noticias bélicas, que
contrastan radicalmente con el ideal de paz mundial. Nuevas estrategias, zonas grises y guerras
hibridas estan surgiendo en diversos paises, junto con el despliegue de tecnologias de vanguardia
como la inteligencia artificial y la guerra espacial. Microsoft, por ejemplo, ha informado casos
de adversarios de Estados Unidos que intentan explotar la inteligencia artificial generativa
desarrollada por la compaiiia y sus socios de negocios (Military.com, 2024). En otro desarrollo,
Estados Unidos ha expresado su preocupacion por los rapidos avances de China en la tecnologia
espacial, que podria amenazar a los satélites estadounidenses y mejorar la posibilidad de China
para monitorear y apuntar a fuerzas militares en nuestro planeta (The Business Times, 2024).

Vivimos una época convulsionada, debido principalmente a la lucha de poder entre
las dos grandes potencias mundiales, Estados Unidos y China. Esta ultima, en particular, se ha
comprometido a reformar las normas internacionales. Ha puesto sus miras en establecer una
'economia de mercado socialista de alto nivel', que cree allanard el camino para un desarrollo de
alta calidad (Global Security, 2024). Esto se subrayd ain mds en junio de este afio durante la
séptima sesion del Comité Permanente del Comité Nacional de la XTIV Conferencia Consultiva
Politica del Pueblo Chino, donde se propuso una hoja de ruta para impulsar “el desarrollo
econdmico de alta calidad de China.” (South China Morning Post, 2024)

El mundo se tambalea peligrosamente cerca de un conflicto militar importante,
mientras las ordenes de compra de armamento han crecido exponencialmente (ZeroHedge,
2023). En enero, el Departamento de Estado de Estados Unidos sefialo que en el afio fiscal 2023
las Ventas Militares al Exterior aumentaron casi un 60% sobre el ano anterior, a un récord de
USD 80,9 mil millones (Defense Daily, 2024). Por otro lado, Rusia dijo que ve un mayor interés
entre los paises del mundo en las armas y equipos militares de su pais (Global Security, 2024).
Observando la situacion mundial, un Republicano de alto rango del comité del Senado, que
supervisa a los militares, llamo a una "inversion generacional” en el gasto de defensa de Estados
Unidos para contrarrestar a sus adversarios (The Associated Press, 2024). Ademas, los
presupuestos de Defensa de las principales potencias estan aumentando peligrosamente. El 5 de
marzo, por ejemplo, se informo6 que China aument6 su presupuesto de Defensa en un 7,2% (The
Associated Press, 2024)

China y Rusia estan fortaleciendo sus lazos. China sefialo que Pekin y Mosct deben
mejorar su coordinacion en la region de Asia-Pacifico. El Viceministro de Relaciones Exteriores



de China, Sun Weidong, estuvo en Moscu del 26 al 27 de febrero para conversar sobre relaciones
bilaterales (Reuters, 2024). En mayo, China y Rusia reafirmaron sus vinculos en una Cumbre en
Pekin (The Asahi Shimbun, 2024). Es evidente que China y Rusia estan tratando de poner fin al
"orden basado en reglas" de las democracias liberales occidentales. Asi, en marzo, en un discurso
en el periodo de las “Dos Sesiones” en Pekin, el Primer Ministro Li Qiang declar6 que el “nuevo
tipo” de diplomacia de China luchard por la igualdad y el orden. Ese tipo de diplomacia es mas
agresiva que la occidental, como se ve en los siguientes ejemplos.

En relacion con las actividades maritimas chinas cerca de la costa filipina, con
diversos enfrentamientos navales todavia de poca monta, Pekin protesté ante el Embajador
filipino por “los recientes comentarios negativos sobre China” que salen desde Manila. El mismo
dia, la Embajada China en Filipinas sefiald6 que Washington debe abstenerse de “provocar
problemas” en el Mar de China Meridional (South China Morning Post, 2024). También, después
de un enfrentamiento entre China y Filipinas en el Mar del Sur de China, Pekin advirti6 a las
Filipinas que es mejor que “procedan con cautela” en esos casos. Por su lado, el también
Viceministro de Relaciones Exteriores, Chen Xiaodong, advirtié que las relaciones con Filipinas
estan en una encrucijada y dijo que Manila debe prestar “seria atencion a las preocupaciones de
China.” (South China Morning Post, 2024). A su vez, y también en relacion con temas maritimos,
China informé de un nuevo trazado de su linea territorial maritima en el Golfo de Tonkin (South
China Morning Post, 2024). ;Fue contra el Derecho Internacional? Pekin ha lanzado una serie
de puntos para definir su territorio maritimo a lo largo de su costa sur, a lo que la mayoria de los
expertos dice que China esta extendiendo su area maritima mas alla de lo permitido por el derecho
internacional, creando nuevas tensiones entre Vietnam y China sobre el reciente anuncio por
China de sus lineas de base en dicho Golfo de Tonkin. Todo ello, junto con las ya sefialadas
actividades maritimas chinas que estan llevando a serias disputas con Filipinas, ha llamado la
atencion de los expertos del Asia-Pacifico, ocupados en analizar las intenciones a largo plazo y
la direccion futura de China (Eurasia Review, 2024).

Rusia sigue el ejemplo chino. En mayo, los lideres de los paises riberefios del Mar
Baltico reaccionaron con cautela a los informes de que Rusia podria revisar las fronteras de sus
aguas territoriales en la region. El ministro de Relaciones Exteriores de Lituania calificé el hecho
como una "obvia escalada" (Military.com, 2024).

Actualmente tenemos dos guerras importantes, la guerra entre Rusia y Ucrania y la
guerra entre Israel y Hamas, y dos acontecimientos cercanos a la guerra: China - Taiwan y China
- Filipinas.

A continuacion, un desarrollo de los temas mas relevantes para el Panorama
Estratégico, que busca informar al lector de los acontecimientos mds importantes desde la
perspectiva de los intereses del CEEAG, con informacion actualizada, por lo que algunas de las
referencias son de las fuentes internacionales informativas serias e importantes, que permiten
dejar al lector informado de los diferentes sucesos, con algunos analisis en cientos casos, con un
orden para el correcto relacionamiento y particularmente con un enfoque asociado a la defensa y
las ciencias militares.



Rusia — Ucrania

Para comenzar este informe de esta guerra en el periodo que va desde noviembre de
2023 a mayo de 2024, hay que decir que a mediados o finales de octubre de 2023, militares
ucranianos cruzaron el rio Dnipro para atacar el territorio controlado por los rusos en la orilla
oriental del rio. Hubo grandes pérdidas entre los ucranianos causadas por los intensos
bombardeos rusos, la desorganizacion y la escasez de recursos, pero lograron infligir bajas a las
fuerzas rusas hasta finales de diciembre. Sin embargo, la contraofensiva ucraniana estaba
practicamente detenida ya en noviembre (The Telegraph, 2023). Y también en esta época, Rusia
cargd un misil hipersonico con capacidad nuclear «Avangard» en un silo de lanzamiento en el
sur de Rusia (Al Jazeera, 2023). A pesar de saberse todo lo anterior, el 1 de diciembre el
Presidente de Ucrania, Volodymyr Zelensky, se lamentaba por el “lento avance” en la guerra con
Rusia, pero prometi6 que Ucrania "no retrocedera" (CBS News, 2023). Desde diciembre del 2023
hasta mayo, las acciones principales han sido la Batalla de Avdiivka y la ofensiva en la provincia
de Jarkov.

En esta época, con una Ucrania con muchos problemas, el presidente ucraniano
Zelensky instaba a “acelerar la construccion de estructuras” de defensa (BBC, 2023). Occidente
ya habia perdido la carrera de los proyectiles de artilleria en Ucrania, segiin un serio periédico
londinense (The Telegraph, 2023). Y Zelensky admitia que los tanques estadounidenses Abrams
no hicieron “ninguna diferencia” en la guerra contra Rusia (The Hindustan Times, 2023).
Ademas, la agencia rusa TASS informaba que un piloto militar ucraniano habia desertado a Rusia
(TASS, 2023), lo que era negado por las noticias ucranianas (The Kyiv Independent, 2023).
Tipico caso de lucha de la narrativa informativa que hay que verificar, y que un blog de defensa
sefalaba que “si este informe (el de Tass) es cierto, y muchos blogueros militares de ambos
bandos de esta guerra estan diciendo que es cierto, solo significard una cosa. Hasta que no se
lleve a cabo una investigacion exhaustiva, se retrasara la entrega de los F-16 a Ucrania” (War
News Updates, 2023). Empeorando la situacion, un General estadounidense advierte que Rusia
esta interfiriendo las armas de precision de Estados Unidos en Ucrania (Defense Security Asia,
2023). Con esa carga de malas noticias, Zelensky tuvo un exabrupto en noviembre al decir que
Ucrania tiene “todo el derecho” a matar a Putin si se le da la oportunidad (Newsweek, 2023).
Mientras tanto la Casa Blanca advierte al Congreso que “no tiene dinero y esté casi sin tiempo”
para ayudar a Ucrania (The Guardian, 2023). El Secretario General de la OTAN, Jens
Stoltenberg, insta a los aliados de la OTAN a “mantener el curso” con Ucrania (Reuters, 2023),
y emite una advertencia para que se preparen para las “malas noticias” que salgan de ese pais
(Politico, 2023). En ese contexto, un confiado Putin dijo que no habria paz en Ucrania sino hasta
que se cumplan los objetivos y condiciones de Rusia (The Associated Press, 2023), y que su pais
es el que tiene la iniciativa en el conflicto, por lo que esta dispuesto a tener conversaciones de
paz (Reuters, 2023). No hubo respuestas positivas de las potencias occidentales.

Una noticia del 24 de noviembre de 2023, dej6 meridianamente claro que Rusia
estaba dispuesta a detener la lucha en 2022, apenas unas seis semanas después del inicio de la



guerra, si Ucrania aceptaba permanecer como un Estado neutral. Sin embargo, Occidente
aconsejo a Kiev que siguiera adelante con la guerra, segiin admitié David Arakhamia, el Jefe de
la faccion parlamentaria de Zelensky, y el principal negociador en las Conversaciones de Paz de
Estambul. Arakhamia, que encabezaba el grupo parlamentario “Servidor del Pueblo”, dijo al
canal 1+1 de TV que Moscu habia ofrecido a Kiev un acuerdo de paz en marzo de 2022, pero
que la parte ucraniana no confi6é en Rusia. Kiev nunca habia comentado oficialmente sobre ese
asunto hasta ese momento. Lo interesante de este testimonio es que se trata de un ucraniano muy
cercano a Zelensky. Segun el editor del blog “War News Updates”, “para mi (y para los lectores
de este blog desde hace mucho tiempo) la admision anterior de David Arakhamia de que se firmo
un proyecto de acuerdo de paz con Rusia en marzo de 2022 para poner fin a la guerra no es una
sorpresa” (War News Updates, 2023).

A principios de diciembre, el Ministerio de Relaciones Exteriores ruso emitid una
advertencia de que si los F-16 recién donados a Ucrania llegan a tener sus bases en territorio de
la OTAN, esas bases serian atacadas (MailOnline, 2023). Por otro lado, la Unidon Europea esta
buscando recaudar 15 mil millones de euros de activos rusos congelados en Occidente, para
ayudar a Ucrania, lo que trae enormes problemas juridicos: como hacerlo sin romper la confianza
en el sistema financiero (Radio Free Europe/Radio Liberty, 2023). A mediados de mes, el ejército
de Estados Unidos obtuvo acceso a 15 bases militares finlandesas en la frontera rusa, colocando
fin a la neutralidad del Estado de Finlandia (Al Jazeera, 2023). El Kremlin dijo que “lamentaba”
el acuerdo de defensa entre Finlandia y los Estados Unidos. “Rusia consideraria la presencia de
la infraestructura de la OTAN cerca de sus fronteras como una amenaza. (...) Teniamos
excelentes relaciones con Finlandia. Nadie amenazé a nadie, no hubo problemas ni quejas
mutuas. Nadie vulneraba los intereses de nadie, habia respeto mutuo. Pero ahora, cuando
Finlandia sea miembro de la OTAN y la infraestructura militar de la OTAN entre ya en territorio
finlandés, esto supondrd una amenaza evidente para nosotros" comentaron (The Telegraph,
2023). Al mismo tiempo, por primera vez desde la Segunda Guerra Mundial, se inform6 que
Alemania iba a desplegar tropas fuera de su pais (Newsweek, 2023). Se firm6 una hoja de ruta
en la que se esbozaban las intenciones de ambos paises con respecto al despliegue de la brigada
alemana en Lituania y las medidas subsiguientes para su plena aplicacion. A fines de mes,
Zelensky, dio una conferencia de prensa de fin de afio y dijo que el ejército ucraniano necesita
mas de 500.000 soldados (BBC, 2023). A su vez, el Ministro de Defensa ruso, Sergey Shoigu,
ha afirmado que tropas militares estadounidenses, britdnicas y polacas ya estan involucradas en
el conflicto (RT, 2023).

A finales de diciembre de 2023 y principios de 2024, Rusia desatd el mayor ataque
aéreo contra Ucrania desde el comienzo de la guerra (Reuters, 2023). En esta dificil época para
Ucrania, la OTAN le promete mas ayuda militar y econdmica (NATO, 2024). Sin embargo, al
mismo tiempo, el diario The Times de Londres dijo que “no hay nada” en los arsenales militares
del Reino Unido después de armar a los ucranianos (ZeroHedge, 2024). Por lo que el Secretario
General de la OTAN expreso6 que los paises miembros necesitan estar en alerta roja para la guerra
y "esperar lo inesperado” (The Associated Press, 2024). Por otro lado, un nuevo informe del
Inspector General del Pentagono mostrd que el ejército de Estados Unidos no pudo rastrear



adecuadamente mas de mil millones de dolares en armas enviadas a Ucrania después de que
Rusia invadi6 el pais en 2022. Segin el New York Times “el informe concluia que los
funcionarios y diplomaticos estadounidenses no habian rendido cuentas de forma répida o
completa de todas las casi 40.000 armas enviadas al frente” (The New York Times, 2024). Sin
embargo, a los pocos dias, Zelensky se reunia con los ejecutivos de JP Morgan, el mayor
prestamista de Estados Unidos y otros inversionistas importantes en Davos, en paralelo a las
reuniones del Foro Econdmico Mundial (Reuters, 2024). Ademas, a fines del mismo mes, se supo
que los organismos ucranianos de contrainteligencia habian informado recientemente de que
varios funcionarios publicos de su pais habian robado millones de dolares destinados a comprar
municiones militares (The Washington Post, 2024). Noticias como esas hacen que en general el
publico en los Estados Unidos y Europa esté reacio a seguir financiando la guerra en Ucrania.

A medida que se intensificaban los combates, la parte ucraniana esperaba que un
nuevo tipo de bombas de pequefio diametro de lanzamiento desde tierra (Ground-Launched
Small Diameter Bomb), de fabricacion estadounidense, llegase a Ucrania a fines de enero. Se
trata de un nuevo tipo de bombas de precision de largo alcance, enviadas a ese pais, después de
superar varias pruebas, que todavia no existe en el inventario de Estados Unidos (Politico, 2024).
Casi al mismo tiempo de la noticia anterior, las tropas rusas destruyeron el radar aleman IRIS-T
en Ucrania (Defense Mirror, 2024), y el Ministro de Defensa ruso Sergey Shoigu anunciaba un
aumento drastico en la produccion de misiles, incluyendo casi el doble de los misiles utilizados
en las defensas aéreas (Reuters, 2024). Ya en febrero, los lideres de la Unién Europea acordaron
por unanimidad un paquete de apoyo de USD 54 mil millones para Ucrania, superando la
oposicion anterior de Hungria (The Wall Street Journal, 2024). En la misma €poca, Rusia utiliz6
por primera vez un misil hipersonico Zircon en un ataque a Ucrania. “El Zircon tiene un alcance
de 1.000 km (625 millas) y viaja a una velocidad nueve veces superior a la del sonido, segun
Rusia. De acuerdo con los analistas militares, su velocidad hipersonica podria reducir
considerablemente el tiempo de reaccion de las defensas aéreas y permitir atacar objetivos
grandes, profundos y reforzados” (Reuters, 2024). Después de nuevos ataques rusos, Ucrania
esta pidiendo “urgentemente” ayuda militar en estos dias, e inst6 a Occidente a acelerar y
aumentar las entregas de proyectiles de artilleria (The Straits Times, 2024). También en estos
dias, Zelensky dio de baja al Comandante en Jefe del Ejército de Ucrania, Valeriy Zaluzhnyi,
una figura ampliamente venerada entre los soldados y el pueblo ucraniano. Su partida lleg6 en
un momento dificil para la nacion golpeada por la guerra (Bloomberg, 2024). El nuevo
Comandante en Jefe del Ejército de Ucrania, Oleksandr Syrskyi, dijo que sus objetivos
inmediatos eran mejorar la rotacion de las tropas hacia fuera de las lineas del frente y aprovechar
el poder de nueva tecnologia en la lucha contra la invasion de Rusia (El Pais, 2024). Luego,
Zelensky viajo a Paris y Berlin para firmar acuerdos bilaterales de seguridad (Politico, 2024). En
esta época, los Servicios de Seguridad de Ucrania, con la asistencia de fiscales de la region de
Donetsk, abrieron una investigacion de crimenes de guerra, después de conocer informes de que
tropas rusas ejecutaron a seis soldados ucranianos desarmados (JURISTnews, 2024). A medida
que la guerra continuaba intensificandose, el Ex Presidente y Vicejefe del Consejo de Seguridad
ruso, Dmitry Medvedev, advirtidé sobre el posible uso de armas nucleares rusas sobre Berlin,
Londres y Washington (Ukrainska Pravda, 2024). Hacia pocos dias Medvedev habia sefialado



que, si la OTAN ataca a Rusia, no tendrian "otra opcion" que desatar un "apocalipsis" nuclear"
(Ukrainska Pravda, 2024). Por su lado, Lukashenko de Bielorrusia, un aliado de Rusia, afirmo
que el mundo "ha vuelto a estar al borde del abismo", mientras ordena a su pais que se prepare
para la Tercera Guerra Mundial (MailOnline, 2024). A fines de febrero, el Parlamento de Hungria
aprobd una ley para permitir a Suecia ser parte de la OTAN (BBC, 2024). Para no irritar a Rusia,
Hungria se oponia firmemente a que Suecia se uniera a la OTAN, pero al final tuvo que ceder a
la presion de las grandes potencias de ese organismo. Sin embargo, en esta época no hay muchas
buenas noticias para las potencias occidentales. Aunque las sanciones econdmicas contra Rusia
han fracasado en el pasado, de nuevo en febrero, Estados Unidos y la Union Europea han
anunciado nuevas sanciones por el segundo aniversario de la guerra de Ucrania y la muerte en
esos dias del opositor ruso Alexéi Navalny en una cércel rusa (The Associated Press, 2024),
cuando estaba por ser liberado en un canje de prisioneros (France 24, 2024). En esto, el Presidente
francés Emmanuel Macron expres6 que estaba considerando enviar tropas a Ucrania (Le Monde,
2024), un giro significativo de narrativa ya que, hasta ahora, supuestamente, los miembros de la
OTAN no luchaban directamente en Ucrania contra Rusia. Tan grave fue esa declaracion que el
Secretario General de la OTAN tuvo que salir al paso y decir que la alianza militar no tenia planes
de enviar tropas de combate a Ucrania (Reuters, 2024). El Canciller Scholz de Alemania también
descarto el envio de tropas a Ucrania (Deutsche Welle, 2024). Es que el 17 de febrero Rusia
capturd Avdiivka (Le Monde, 2024), un antiguo bastion de Ucrania, después de intensas batallas,
que habia sido descrito como una "puerta de entrada" a la cercana Donetsk, lo que aumento la
moral de los rusos. Naturalmente, mientras estd ganando la guerra hasta ahora, Putin prometi6
cumplir los objetivos de Moscu en Ucrania, y advirtié severamente a Occidente contra una mayor
participacion en la lucha, diciendo que tal accion traeria consigo un inmenso riesgo de un
conflicto nuclear global (The Associated Press, 2024). Para fines de mes se informaba que Rusia
habia capturado un vehiculo de combate de infanteria Bradley M2A2 ODS-SA estadounidense y
que estaba analizado sus capacidades de combate (Defence Blog, 2024).

A comienzos de marzo, “unas 20.000 tropas de la OTAN cruzaron el rio Vistula en
el norte de Polonia como parte de un ejercicio militar llamado Dragon 24. Las maniobras son
parte de la operacion de la alianza Steadfast Defender, que involucra alrededor de 90.000
soldados de los 31 paises de la OTAN mas Suecia. El ejercicio es el mas significativo de la
OTAN desde la Guerra Fria. Su objetivo es mostrar solidaridad entre los Estados miembros en
medio de las crecientes preocupaciones de seguridad impulsadas por la invasion a gran escala de
Ucrania por parte de Rusia (Radio Free Europe/Radio Liberty, 2024). En relacion con lo anterior,
y unas semanas después, Rusia anuncié ejercicios nucleares después de que funcionarios
occidentales hablaran de una mayor participacion de sus paises en Ucrania. El anuncio se produjo
en la vispera de la toma de posesion del Presidente ruso Vladimir Putin para un quinto mandato,
en mayo de 2024 (Military.com, 2024).

En el ambito del derecho penal internacional, y en el mismo mes, la Corte Penal
Internacional emiti6 ordenes de detencién contra dos figuras militares rusas de alto rango,
acusandolas de crimenes de guerra contra civiles ucranianos. Se trata de Sergey Ivanovich
Kobylash, Teniente General y Comandante de la rama de Aviacion de Largo Alcance de las



Fuerzas Aeroespaciales Rusas, y Viktor Sokolov, Almirante y Ex Comandante de la Flota del
Mar Negro de la Armada Rusa. (CNN, 2024). Recordemos que el aio pasado dicha Corte emitio
ordenes de detencion contra el Presidente ruso Vladimir Putin y la funcionaria rusa Maria Lvova-
Belova, Comisionada Presidencial para los Derechos del Nifio, por un presunto plan para deportar
nifios ucranianos a Rusia (CNN, 2023). Rusia no reconoce las 6rdenes de detencioén de ese
tribunal, ya que no es signataria del Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional.

Ya en abril, y a mediados de mes, China propuso un nuevo Plan de Paz de cuatro
puntos para Ucrania-Rusia (Newsweek, 2024). Las potencias occidentales estaban dubitativas,
ya que China es el aliado mas fuerte de Rusia.

En mayo, la Ley de Movilizacién de Ucrania entr6 en vigor, en momentos en que un
nuevo empuje bélico ruso tenso a las tropas ucranianas en el frente de batalla. Las medidas
reflejan la creciente presion, que, a mas de dos afios de guerra con Rusia, han ejercido sobre las
fuerzas de Ucrania (Military.com, 2024). También en mayo, Rusia y Ucrania intercambiaron
prisioneros de guerra. Asimismo, se intercambiaron los cuerpos de caidos en combate. El
intercambio de los 150 prisioneros de guerra en total fue el cuarto intercambio de este afio y el
numero 52 desde que Rusia invadié Ucrania en febrero de 2022 (The Associated Press, 2024).
En este mes, un soldado de Estados Unidos fue arrestado dentro del territorio ruso (Military
Times, 2024). Funcionarios rusos dijeron que un soldado estadounidense, detenido en
Vladivostok, permanecera en la carcel durante al menos dos meses mas mientras las autoridades
revisan los cargos de robo en su contra. El Sargento Gordon Black fue detenido por las
autoridades rusas en la ciudad portuaria de Vladivostok el 2 de mayo por sospecha de que le robo
dinero a su pareja rusa. A mediados de mes, Black se declard culpable de robo. Y a fines de mes,
perdid una apelacion contra su detencion, por lo que permanecera en custodia (Military Times,
2024).

El 10 de mayo, Rusia comenzd una invasion a la provincia de Jarkov (Al Jazeera,
2024). La BBC de Londres informé que “Ucrania se enfrenta a su peor crisis desde el comienzo
de la guerra” (BBC, 2024). El mismo 10 de mayo, Estados Unidos anunci6 un nuevo paquete de
armamento de USD 400 millones para Ucrania. Zelenskyy habia advertido que su pais se
enfrentaba a "una situacion dificil" en el este (de Ucrania), pero dijo que estaba llegando un nuevo
suministro de armas de Estados Unidos (The Associated Press, 2024). A mediados de mes, Putin
reemplazd a Sergey Shoigu como Ministro de Defensa en una reorganizacion del Gabinete
ministerial, que se produce cuando comienza su quinto mandato (NPR, 2024). El nuevo Ministro
de Defensa, Andrei Belousov, se especializa en asuntos econémicos (DW, 2024). Sin embargo,
en un movimiento sorpresa, un segundo alto funcionario del Ministerio de Defensa ruso, el
Teniente General Yury Kuznetsov, fue arrestado por cargos de soborno dias después de que Putin
reemplazara a Shoigu (The Associated Press, 2024). Y a fines de mayo, el Jefe Adjunto del
Estado Mayor Militar Ruso fue encarcelado por soborno, en el Ultimo arresto de un alto
funcionario de la Defensa. La detencion del Teniente General Vadim Shamarin sigui6 a la del
General de Division, Ivan Popov, ex Comandante de la ofensiva de Rusia en Ucrania, también
acusado de soborno (The Associated Press, 2024).



En el mismo periodo, el Secretario de Estado de Estados Unidos, Antony Blinken,
visitd Ucrania. En esa época, Rusia dijo que destruy6d 10 misiles suministrados por Estados
Unidos, cuando Blinken visitaba Kiev. Los misiles balisticos de largo alcance ATACMS fueron
destruidos sobre el Mar Negro, dijo el Ministerio ruso. Estados Unidos incluy6 el Sistema de
Misiles Tacticos del Ejército, ATACMS, en un paquete de ayuda militar en marzo (Military.com,
2024). Y siguiendo con el tema de armamento, el Pentadgono prometié mantener el suministro de
armas a Ucrania, mientras Kiev se enfrentaba a un nuevo ataque de Rusia (The Associated Press,
2024).Y afines de mayo Estados Unidos anuncio USD 275 millones adicionales en ayuda militar
para Ucrania mientras Kiev luchaba por contener los avances de las tropas rusas en la region de
Jarkov (U.S. Department of Defense, 2024). Este mes, Zelenskyy comenzo una gira entre algunos
paises de la OTAN. Bélgica comprometio USD 1.000 millones de ayuda militar a Ucrania
(Military.com, 2024). Y Macron, nuevamente, insta a que se dé la luz verde a Ucrania para que
se realicen ataques a objetivos dentro de Rusia con armas occidentales. La cuestion de si permitir
que Ucrania golpee objetivos en suelo ruso con armamento suministrado por Occidente ha sido
un tema delicado desde la invasion a gran escala del Kremlin a su vecino en febrero de 2022 (The
Associated Press, 2024). Por otro lado, ha sido un giro significativo que, a finales de mayo, Biden
levantara parcialmente la prohibicion de usar armas de Estados Unidos en los ataques a Rusia,
con el propdsito limitado de defender Jarkov, la segunda ciudad mas importante de Ucrania.
Segiin Washington, el cambio de estrategia solo se limita a proteger esa ciudad, por lo que se
excluyen las armas de largo alcance (The Associated Press, 2024). Después de los Estados
Unidos, Alemania también permitié que Ucrania usara armas alemanas contra objetivos en Rusia
(The Associated Press, 2024).

A fines de mes, la OTAN organizaba los mayores juegos de guerra en 36 afios cerca
de la frontera rusa. La OTAN inici6 sus ejercicios militares mas extensos desde la Guerra Fria,
con alrededor de 90.000 efectivos militares de sus 32 Estados miembros. Esta operacion,
Steadfast Defender 2024, se centra en la preparacion para una posible guerra contra Rusia. La
escala de los ejercicios de Steadfast Defender remite a los ejercicios Reforger de 1988, en los
que se movilizaron 188.000 tropas de la OTAN a medida que la Union Soviética comenzo a
desmoronarse (The National Pulse, 2024). En esta época, y en una amenaza directa al Reino
Unido, uno de los miembros prominentes de la OTAN, la portavoz del Ministerio de Relaciones
Exteriores ruso Maria Zakharova, declar6 que Moscu atacaria bases militares de Gran Bretafia
dentro y fuera de ese pais (entre ellas estan las de las Islas Malvinas o Falklands y Gibraltar), si
Ucrania utilizase armas britanicas en suelo ruso (Politico, 2024). Dentro de ese concepto, se
plantea la posibilidad de que los objetivos britanicos fuera de sus fronteras pudieran ser los
primeros objetivos de una guerra a gran escala peligrosamente cercana a la Tercera Guerra
Mundial.



Israel - Hamas

En cuanto al otro conflicto importante, la guerra entre Israel y Hamés, también
podemos decir que hay una peligrosa escalada bélica. Dividiremos el conflicto en cuatro
escenarios de guerra: la Franja de Gaza; Cisjordania; Libano, Siria, Irak e Irdn, y los huties.

Para empezar, sefialemos que el New York Times inform6 que, antes del ataque de
Hamas a Israel del 7 de octubre de 2023, Israel con mas de un afo de anterioridad ya tenia
informacion sobre un posible ataque de ese grupo, pero que lo habia descartado por ser s6lo una
“aspiracion” de los palestinos, ignorando las advertencias especificas que se venian dando (The
New York Times, 2023). Asi, se supo que soldados mujeres de las tropas fronterizas de Israel
hicieron advertencias sobre Hamas, que fueron ignoradas (Politico, 2023). "El liderazgo militar
de Israel enfrentd la semana pasada un mayor escrutinio publico después de una serie de
revelaciones comprometedoras en los medios israelies y en The New York Times que sugerian
que los oficiales de alto rango habian ignorado o descartado informes de inteligencia sobre la
probabilidad de un ataque importante de Hamas" (The Seattle Times, 2023). La Casa Blanca dijo,
por su lado, que los organos de inteligencia de Estados Unidos no estaban al tanto del plan de
Hamas para atacar a Israel (Politico, 2023).

Gaza

En este teatro de operaciones, hubo un cese de hostilidades provisional, que durd
muy pocos dias, para pasar nuevamente a combates en Khan Yunis y el eje central de la Franja
de Gaza. Posteriormente hubo un repliegue israeli para preparar fuerzas, para un ataque final al
sur de la Franja, a Rafah. También, como un elemento adicional al bélico, las actuaciones
realizadas ante tribunales internacionales, tanto la Corte Internacional de Justicia como la Corte
Penal Internacional, han tenido repercusiones importantes en la opinion publica mundial.

En noviembre de 2023, las agencias de la ONU cortaron las operaciones de ayuda en
Gaza a medida que se agotaba el combustible y se producian fuertes enfrentamientos, mientras
las fuerzas israelies ampliaban su ofensiva terrestre (Time, 2023). A mediados de mes, Israel
asalto el hospital Al-Shifa en la Franja (CNN, 2023). La decision de enviar tropas al hospital al-
Shifa marco una escalada de la ofensiva de Israel en Gaza. Los testigos informaron que vieron
tanques y soldados enmascarados en los terrenos del hospital alrededor de las 3 de la mafiana
mientras los pacientes y civiles permanecian atrapados dentro. El 24 de noviembre comenz6 una
tregua entre Israel y Hamas. Hamas liberd 24 prisioneros cuando el cese de hostilidades israeli
entr6 en vigor (Reuters, 2023), después se liberaron otros. Sin embargo, a principios de
diciembre, al menos tres personas murieron en el sur del Libano cuando Israel y Hezbola
reanudaron los combates (Al Jazeera, 2023).

A principios de diciembre, el Secretario General de las Naciones Unidas invocd un
articulo excepcional para forzar un cese de hostilidades total y evitar una catastrofe humanitaria
en Gaza. Antonio Guterres utiliz6 un poder raramente ejercido para advertir al Consejo de
Seguridad de una inminente “catastrofe humanitaria” en Gaza, poder que le otorga el Articulo 99
de la Carta de las Naciones Unidas que dice que el Secretario General puede informar al Consejo
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de asuntos que €l cree que amenazan la paz y la seguridad internacionales (ONU, 2023). Pero
fue en vano. Pasando a otro tema, a mediados de mes, el ejército israeli dijo que por error habia
dado muerte a tres rehenes israelies detenidos en Gaza (BBC, 2023). A esta época, el nimero de
muertos por la guerra es de alrededor de 20.000 personas (BBC, 2023); y segtin un estudio hecho
por israelitas, los palestinos civiles representan un impactante 61% de las muertes (The Guardian,
2023). Para fines de diciembre, Hamas esta discutiendo un plan de cese de hostilidades de Egipto
en Gaza mientras contintian los ataques israelies (France 24, 2023). A principios de enero de
2024, Oxfam dijo que la tasa de mortalidad diaria en Gaza era mas alta que la de cualquier otro
conflicto importante del siglo XXI (Oxfam, 2024).

En una noticia que dard mucho que hablar, el 11 de enero, Sudafrica acuso a Israel
de genocidio ante la Corte Internacional de Justicia (The Wall Street Journal, 2024). Al dia
siguiente, Israel nego las acusaciones de genocidio y afirmo que la guerra en Gaza fue en defensa
propia (CNN, 2024), rechazando las acusaciones “gravemente distorsionadas” de Sudéfrica (The
Times of Israel, 2024). Benjamin Netanyahu, Primer Ministro de Israel, condené la acusacion
como "hipocresia y mentiras" (Reuters, 2024). En las actuaciones ante la Corte Internacional de
Justicia, la Republica de Sudafrica alega que Israel es responsable de violaciones a la Convencion
sobre el Genocidio con respecto a sus acciones en Gaza, acusaciones que Israel rechaza. Los
casos presentados ante la Corte Internacional de Justicia tardan afios en llegar a un fallo. Mientras
tanto, las partes pueden solicitar Medidas Provisionales. Sudéfrica pidid a la Corte que ordenara
nueve de esas medidas, incluida la cesacion de las operaciones militares, y la Corte ha respondido
a esa solicitud. En su Orden del 26 de enero de 2024, la Corte record¢ el ataque del 7 de octubre
de 2023 contra Israel con toma de rehenes y pérdida de vidas, asi como el sufrimiento humano,
pérdida de vidas, desplazamiento de civiles y dafios a la infraestructura de Gaza causados por
Israel. La Corte ordend que: (1) Israel debe, de conformidad con sus obligaciones en virtud de
la Convencion sobre el Genocidio y en relacion con los palestinos en Gaza, tomar todas las
medidas a su alcance para impedir la comision de actos prohibidos en la Convencidn, en
particular asesinatos, causar dafios fisicos o mentales graves, infligir deliberadamente
condiciones de vida destinadas a provocar la destruccion fisica total o parcial de la poblacion, y
la imposicion de medidas destinadas a prevenir los nacimientos; (2) Israel debe velar para que
sus fuerzas militares no cometan ninguno de los actos mencionados en el punto 1; (3) Israel debe
adoptar todas las medidas que estén a su alcance para prevenir y castigar la incitacion directa y
publica a cometer genocidio; (4) Israel debe adoptar medidas inmediatas y eficaces para permitir
la prestacién de socorro humanitario a Gaza; (5) Israel debe adoptar medidas eficaces para
impedir la destruccion de pruebas relacionadas con acusaciones de actos contrarios a la
Convencion sobre el Genocidio; (6) Israel debe presentar un informe a la Corte en el plazo de
un mes sobre las medidas que ha adoptado para dar efecto a la Orden. La Corte también observo
que todas las partes estan obligadas por el derecho internacional humanitario, y declar6 que
estaba gravemente preocupada por la suerte de los rehenes y pidio su liberacion inmediata. La
Corte no ha decidido si se ha cometido o no un genocidio. La Corte tampoco ha decidido si tiene
competencia o no para conocer del caso. (...) Sudafrica habia pedido a la Corte que decretara un
cese de hostilidades. La Corte no lo hizo. La Corte no sigui6 el lenguaje ni, en algunos casos, el
contenido de las otras solicitudes formuladas por Sudéfrica. Las Medidas Provisionales son
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juridicamente vinculantes para Israel y no hay derecho de apelacion" (Chatham House, 2024).
Sudafrica esperaba que Israel cumpliese con la orden de la Corte Internacional de Justicia (The
Straits Times, 2024).

Como las cosas empeoraron, el 24 de mayo la Corte Internacional de Justicia ordend
a Israel detener la ofensiva de Rafah. "El principal tribunal de las Naciones Unidas, la Corte
Internacional de Justicia, ha emitido una Resolucion dramatica, ordenando a Israel que 'detenga
inmediatamente su ofensiva militar en Rafah.' La Corte actudé en apoyo de una solicitud
sudafricana la semana pasada que buscaba varias medidas contra Israel, acusando a ese pais de
intensificar lo que dice es un genocidio. El juez Presidente Nawaf Salam dijo que la situacion en
Gaza se ha deteriorado desde la ultima vez que la Corte orden¢ a Israel que tomara medidas para
mejorarla. Israel ha negado vehementemente la acusacion y ha sefialado que ignoraria cualquier
orden de detener su operacion. Al leer el fallo de la Corte el viernes, Nawaf Salam dijo: 'Israel
debe detener de inmediato su ofensiva militar, y cualquier otra accion en la Gobernacion de
Rafah’ que pueda provocar 'la destruccion fisica' de los palestinos' aludiendo a lo que constituye
genocidio segun el derecho internacional. Israel, agregd, también debe permitir el acceso sin
trabas a Gaza a cualquier 6rgano de las Naciones Unidas que investigue las acusaciones de
genocidio. La Resolucion también reitero el requisito de que Israel permita la "provision sin trabas
a escala' de servicios basicos y ayuda humanitaria para Gaza. La situacion humanitaria (en Gaza)
ahora debe calificarse como desastrosa’, sefiald la Resolucion. Israel rechazo la decision de la
Corte y dijo que su ofensiva militar en Gaza se ajustaba al derecho internacional. 'Israel no ha
llevado a cabo y no llevard a cabo operaciones militares en la zona de Rafah que creen
condiciones de vida que podrian destruir a la poblacion civil palestina, total o parcialmente', dijo
el Asesor de Seguridad Nacional Tzachi Hanegbi, en una declaracion conjunta con el Ministerio
de Relaciones Exteriores. El Ministro Sin Cartera del Gabinete de Guerra, Benny Gantz, dijo que
Israel continuaria su ofensiva 'donde y cuando sea necesario, incluyendo Rafah™ (BBC, 2024)

Otro caso contra Israel, iniciado ante la Corte Internacional de Justicia en 2023, tuvo
sus audiencias desde el 19 de febrero de 2024. Se trata del caso iniciado por la Asamblea General
de las Naciones Unidas pidiendo una Opinion Consultiva a la Corte Internacional de Justicia.
"Los Representantes de Palestina pidieron a la Corte Internacional de Justicia que ordene el cese
de la ocupacidn israeli del territorio palestino y declare que los Estados tienen la obligacion de
abstenerse de apoyar la ocupacion. La Asamblea General de las Naciones Unidas solicité una
Opinion Consultiva de la Corte Internacional de Justicia en enero de 2023 sobre las
consecuencias legales para Israel, y otros Estados, en relacion con la ocupacion propiamente tal
y con la administracion de Israel del territorio ocupado. (...) Los oradores trataron de establecer
que la actual ocupacion israeli viola el derecho de autodeterminacion de Palestina y es, por tanto,
ilegal segiin la Carta de las Naciones Unidas. Los representantes de Palestina también
argumentaron que el tribunal tiene jurisdiccion sobre la solicitud de opinion consultiva, que la
segregacion de israelies y palestinos y el doble régimen juridico de Israel en los territorios
ocupados son ‘equivalentes al apartheid’. También afirmaron que el asentamiento de israelies en
Cisjordania socava el derecho de Palestina a la autodeterminacion. Israel esta notablemente
ausente de la lista de Estados que intervendran en las audiencias de esta semana, pero la CIJ
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publicé el lunes su declaracion escrita de julio de 2023. En ella, Israel afirma que el lenguaje de
la solicitud de opinidn consultiva de la Asamblea General asume erroneamente violaciones del
derecho internacional, y afade que la solicitud contiene ‘afirmaciones sesgadas y erroneas’. El
autor de la declaracion, el embajador israeli en los Paises Bajos, Modi Ephraim, dijo que la
solicitud desconocia el derecho de Israel a la autodefensa. Ephraim también sefial¢ la retirada de
Israel de la Franja de Gaza en 2005 y la posterior toma del territorio por Hamas. Ademas,
Ephraim declar6 que Israel no ‘consentia en un arreglo judicial’ de la disputa en torno a la
ocupacion y que, en su lugar, favorecia las negociaciones en curso para una resolucion definitiva”
(JURISTnews, 2024).

Pasando a un tema distinto, y retrocediendo a la segunda quincena de enero y en la
llamada "Solucién de Dos Estados”, "el Primer Ministro de Israel, Benjamin Netanyahu ha
rechazado de nuevo la idea de crear un Estado palestino. Sus comentarios llegaron horas después
de una llamada telefonica con el Presidente de Estados Unidos Joe Biden, después de lo cual el
lider de Estados Unidos indic6 que el Sr. Netanyahu todavia puede aceptar la idea. (...) Estados
Unidos cree que un Estado palestino junto a Israel - conocido como la 'Soluciéon de Dos Estados'
- es vital para la estabilidad a largo plazo" (BBC, 2024). A fines de mes, y en el campo de batalla,
“las fuerzas israelies irrumpieron en el hospital al-Amal al sur de la Franja de Gaza, exigiendo
que las personas desplazadas que se refugiaban alli evacuaran a punta de pistola” (Press TV,
2024). Por otro lado, también en estos dias, se conocid un informe que mostrd que al menos la
mitad de los edificios de Gaza estaban dafiados o destruidos (BBC, 2024).

Noticias del 8 de febrero informaban que Israel estaba bombardeando la abarrotada
ciudad de Rafah en Gaza cuando se acercaba el frente de batalla (The New Arab, 2024). Al dia
siguiente, Netanyahu ordena a los militares que se preparen para la evacuacion de Rafah, en
prevision de una invasion terrestre (Politico, 2024). Para el 11 de ese mes, Arabia Saudita advirtio
de las peligrosas repercusiones de la Operacion Rafah de las fuerzas israelies, territorio donde
miles de palestinos han buscado refugio de la guerra entre Israel y Hamas (Arab News, 2024).
El 16, cuatro pacientes murieron cuando se agot6 el oxigeno en el Hospital de Gaza tomado por
las fuerzas israelies. El asalto de las tropas israelies al hospital principal del sur de Gaza provocod
el caos en cientos de pacientes y funcionarios (Military.com, 2024). EI 20 de febrero, Estados
Unidos vetd un Proyecto de Resolucion del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas,
presentado por Argelia, pidiendo un Cese de Hostilidades inmediato en la guerra entre Israel y
Hamaés (The New York Times, 2024). Netanyahu, por su lado, present6 el 22 de febrero un Plan
para Gaza después de la guerra. "El Primer Ministro israeli, Benjamin Netanyahu, ha expuesto
su vision para una Gaza de posguerra. Bajo su plan, Israel controlaria la seguridad
indefinidamente, y los palestinos sin vinculos con grupos hostiles a Israel dirigirian el territorio.
Estados Unidos, el principal aliado de Israel, quiere que la Autoridad Palestina con sede en
Cisjordania gobierne Gaza después de la guerra. Pero el breve documento - que el sefior
Netanyahu present6 a los ministros anoche - no menciona a la Autoridad Palestina." (BBC, 2024)
También, el mismo dia, Israel lanz6 ataques aéreos contra Rafah después de amenazar con enviar
tropas a buscar militantes de Hamas en la surefia Ciudad de Gaza (France 24, 2024). El 29 de
febrero, el Ministerio de Salud de Gaza dijo que las muertes por la guerra se acercan a las 30.000
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personas, mientras se avecina una hambruna (The Straits Times, 2024). Ese dia, el Secretario de
Defensa de Estados Unidos, Lloyd Austin, dijo a los legisladores que Israel habia dado muerte a
mas de 25.000 mujeres y nifios palestinos desde octubre. Sin embargo, el Pentagono aclaré mas
tarde que Austin estaba citando el nimero total sefialado por el Ministerio de Salud de Gaza,
dirigido por Hamas (Barron's, 2024). El mismo dia, tropas israelies dispararon contra palestinos
que buscaban alimentos. Israel dijo que muchas de las muertes se debieron a que palestinos
fueron pisoteados en una cadtica estampida por la ayuda alimentaria y que sus tropas so6lo
dispararon cuando se sintieron amenazadas por la multitud. Los paises arabes condenaron
rapidamente la violencia, y Biden expreso su preocupacion por la dificultad de negociar un cese
de hostilidades en el conflicto de casi cinco meses (Military.com, 2024).

La cuestion del muelle de Gaza requiere un trato especial. El 7 de mayo, el ejército
de Estados Unidos termind la construccion de un muelle temporal que se utilizaria para entregar
ayuda a Gaza a través de medios maritimos, pero los planes para trasladarla a su lugar en la costa
estaban todavia en suspenso. El 9 parti6é un barco con ayuda humanitaria con destino al muelle
flotante construido por los estadounidenses. Pero en esa €poca no estaba claro cuando estaria en
funcionamiento la calzada de acero que unia el muelle con la playa, y los grupos humanitarios
decian que todavia habia obstaculos significativos para conseguir alimentos. El 17 de ese mes el
Ejército de Estados Unidos informé que un envio de ayuda fue conducida a través del muelle y
la calzada, entrando en el enclave sitiado. Para el 21, sin embargo, se supo que los esfuerzos
iniciales del ejército estadounidense por hacer llegar a los palestinos de Gaza la ayuda
humanitaria han tenido un comienzo cadtico: los camiones de ayuda fueron interceptados por la
gente, y se temia la muerte de al menos una persona durante el fin de semana, lo que provocéd
una pausa en la distribucion de la ayuda. Ese dia el Pentagono inform6 que cree que ninguno de
los cientos de toneladas de ayuda ha llegado a los palestinos. Tanto el 23 como el 24 de mayo
soldados de Estados Unidos han sido heridos en el muelle, en incidentes que no son de combate.
El 29, una serie de problemas de seguridad, logisticos y meteorologicos afectaron el plan de
entrega de ayuda humanitaria desesperadamente necesaria en Gaza, y al dia siguiente, se destruy6
el muelle debido a fuertes vientos y marejadas, apenas una semana después de entrar en
funcionamiento. Sin embargo, las autoridades estadounidenses afirmaron que la calzada de acero
conectada a la playa de Gaza y el muelle flotante estdn siendo reparados y montados de nuevo
en un puerto al sur de Israel, y que volveran a instalarse y a funcionar proximamente (Los Angeles
Times, 2024).

Volviendo a tierra firme, y retrocediendo un poco en el tiempo, a principios de abril
se informo de la muerte de siete trabajadores humanitarios del World Central Kitchen, victimas
de ataques aéreos israelies en Gaza, una pérdida que llevo a multiples organizaciones benéficas
a suspender las entregas de alimentos (The Associated Press, 2024). Un poco después, el Ejército
de Israel anunci6 la muerte de cuatro soldados israelitas en una emboscada en el sur de la Franja
de Gaza. Los atacantes salieron de un tinel y escaparon fuera del alcance del Ejército de Israel.
Hasta ahora van 604 soldados israelies muertos desde el inicio de la guerra el 7 de octubre, 260
de ellos durante la operacion terrestre, y 3.193 heridos (The Times of Israel, 2024).
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Seguidamente, y para prepararse para una importante ofensiva al sur de Gaza, a
Rafah, Israel comenz6 un retiro de tropas. El Ejército israelita declaré que “hoy, domingo 7 de
abril, 1a 98* division de comandos de las IDF ha concluido su misién en Khan Younis. La division
abandon¢ la Franja de Gaza para recuperarse y prepararse para futuras operaciones, (aunque) una
importante fuerza dirigida por la 162* division y la brigada Nahal sigue operando en la Franja de
Gaza y preservara la libertad de accion de las IDF y su capacidad para llevar a cabo operaciones
precisas basadas en inteligencia" (Al Jazeera, 2024). También a comienzos de mes, parecian estar
estancadas las conversaciones sobre un cese de hostilidades entre Israecl y Haméas (Al Jazeera,
2024). A mediados del mismo, Israel informd que su Ejército estaba construyendo un nuevo paso
fronterizo en el norte de la Franja para que la ayuda humanitaria llegue a Gaza (VOA, 2024).
Para el 21, se supo que ataques israelies sobre la ciudad de Rafah, en el sur de Gaza, “causaron
la muerte de 22 personas, entre ellas 18 nifios, segiin informaron las autoridades sanitarias (...).
Israel ha llevado a cabo ataques aéreos casi a diario sobre Rafah, donde mas de la mitad de los
2,3 millones de habitantes de Gaza se han refugiado de los combates en otros lugares” (The
Associated Press, 2024). Ya a fines de mes, Hamas difundié un video de dos israelies cautivos
en Gaza, donde mandan saludos a sus familias y piden ser dejados en libertad. Israel ha
condenado el video como "terrorismo psicolégico", similar a anteriores videos hechos publicos
por el grupo (Al Jazeera, 2024).

En cuanto al plan israelita para evacuar a civiles palestinos antes de la operacion
Rafah, a principios de mayo éste no estaba todavia terminado, por lo que se seguia discutiendo
el asunto (The Associated Press, 2024). Sin embargo, el 7 de ese mes, las fuerzas israelies
tomaron el cruce fronterizo de Rafah en Gaza, poniendo las conversaciones sobre un nuevo cese
de hostilidades en un punto casi muerto (Military.com, 2024). Debido a ello, el 8 de mayo,
Estados Unidos detuvo el envio de bombas a Israel para demostrar su malestar sobre la invasion
de Rafah (The Associated Press, 2024), causando coélera entre los judios de Israel y Estados
Unidos. Al dia siguiente, Netanyahu afirmé que su pais "permanecera solo" si fuese necesario en
su guerra contra Hamas, amenazando con ahondar una crisis en las relaciones con Estados Unidos
(Military.com, 2024). Mientras tanto muchas universidades importantes estadounidenses estan
llenas de manifestantes a favor de los palestinos y contra la invasion de Israel, lo que estd
causando disturbios en el pais (Al Jazeera, 2024).

El 10 de mayo, los intensos combates en Rafah mantuvieron cerrados los cruces de
ayuda, lo que provocé la huida de 100.000 civiles (Military.com, 2024). Los planes de Israel para
una invasion a gran escala de Rafah parecian estar en suspenso, ya que Estados Unidos se oponia
firmemente y aumentaba la presion amenazando con retener las armas que se podrian enviar a
Israel. Sin embargo, el 11 de mayo, Israel ordené nuevas evacuaciones en Rafah mientras
expandia su ofensiva militar (Military.com, 2024). Mientras Israel se adentraba més en Rafah,
Hamas se reagrupaba en otros lugares de Gaza, que se ha quedado sin gobierno, lo que ha
provocado un colapso del orden publico y ha permitido que ese grupo se reconstituya hasta en
las zonas mas afectadas. En estos dias, incluso Estados Unidos esta empezando a decir que el uso
de Israel de armas estadounidenses probablemente violo el derecho internacional, pero que la
evidencia todavia es incompleta para aseverarlo, ya que las condiciones de guerra han impedido
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a funcionarios estadounidenses determinarlo con certeza en ataques aéreos concretos (The
Associated Press, 2024). Hacia el 13 de mayo, los medios sefialan que hay evidencia de que la
desolacion se agravé en Rafah a medida que las tropas israelies seguian adelante con su operacion
(Politico, 2024). La Agencia de las Naciones Unidas para los Refugiados Palestinos dijo que
360.000 palestinos habian huido de Rafah la semana pasada, de 1,3 millones que se refugiaban
alli antes de que comenzara la operacion (The New Zealand Herald, 2024). Sin embargo, el 14
de mayo, el gobierno de Biden dijo a legisladores clave del Congreso que estd enviando un nuevo
paquete de mas de USD mil millones en armas y municiones a Israel (Military Times, 2024).

En una noticia del 17 de mayo se informo que el ejército israeli recuperd los cuerpos
de tres rehenes en Gaza (France 24, 2024). Un poco después, el 24 de mayo, fueron recuperados
los cuerpos de otros tres rehenes muertos (The Associated Press, 2024). EI 19 de mayo, "un
ataque aéreo israeli mato a 20 personas en el centro de Gaza, en su mayoria mujeres y nifios, y
los combates se extendieron por todo el norte el domingo mientras los lideres de Israel
expresaban sus opiniones sobre quién debia gobernar Gaza después de la guerra, ahora en su
octavo mes. El primer ministro Benjamin Netanyahu ha sido criticado por su propio Gabinete de
Guerra, con su principal rival politico, Benny Gantz, amenazando con abandonar el gobierno (...)
Se esperaba que el asesor de seguridad nacional de Estados Unidos, Jake Sullivan, se reuniera
con los principales lideres israelies el domingo para discutir un ambicioso plan estadounidense
para que Arabia Saudita reconozca a Israel y ayude a la Autoridad Palestina a gobernar Gaza a
cambio de una via hacia la eventual creacion de un Estado. Netanyahu, opuesto a un estado
palestino, ha rechazado esas propuestas (...)" (NPR, 2024).

"Israel se ha apoderado de un 32% del area de Gaza mediante ‘la demolicion
sistematica de barrios’ para crear una zona de amortiguacion y un eje central que lo divida, segiin
la Agencia de Verificacion Sanad de Al Jazeera. (...) La destruccion de diversas zonas de Gaza
se ha producido répida y lentamente, mediante ataques aéreos, ataques de artilleria y
excavadoras. (...) Segln las Naciones Unidas, alrededor del 85% de la poblacion de Gaza, o 1,9
millones de personas, ha sido desplazada. La mitad de ellos fueron desplazados solo este mes.
(...) Mas de 36.000 palestinos han perdido la vida desde el 7 de octubre, ya mas del doble del
nimero de las bajas de los afios 1947-1949. Se cree que hay muchos més fallecidos bajo los
escombros y la destruccion" (Al Jazeera, 2024).

En otro golpe legal para Israel, el 20 de mayo, el Fiscal de la Corte Penal
Internacional, Karim Khan, solicitd ordenes de detencion contra el Primer Ministro israeli
Benjamin Netanyahu, su Ministro de Defensa, Yoav Gallant, y tres lideres de Hamas, por
crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad en la Franja de Gaza e Israel (The Guardian,
2024). Al dia siguiente, Israel tratd de contener las consecuencias de la solicitud del Fiscal. Hay
que tener en cuenta que Bélgica, Eslovenia y Francia dijeron que respaldaban la decision del
Fiscal de la Corte Penal Internacional (The Washington Times, 2024). Para no confundirse,
entonces, hay dos casos contra Israel ante la Corte Internacional de Justicia (el de genocidio y el
de la ocupacion territorial), y uno contra Netanyahu y otra persona ante la Corte Penal
Internacional.

16



El 27 de mayo, el Primer Ministro Benjamin Netanyahu dijo que se habia producido
un "tragico percance" en un ataque israeli en la ciudad de Rafah, que prendié fuego a un
campamento que albergaba a palestinos desplazados y que, segun funcionarios locales, mat6 al
menos a 45 personas (Military.com, 2024). Al dia siguiente, Espafia, Irlanda y Noruega
reconocieron formalmente un Estado palestino. La decision simbdlica provocd una airada
respuesta del Gobierno de Israel, que acuso a los tres paises de premiar el terrorismo. Israel retird
a sus embajadores de Irlanda, Noruega y Espafia y reprendié formalmente a sus enviados en Tel
Aviv (BBC, 2024).

El 30 de mayo, el Comando Central del Ejército de Estados Unidos dijo que no se
habia enviado por aire ayuda humanitaria a Gaza desde el 9 de mayo, culpando al clima y a la
ofensiva de Israel en la ciudad de Rafah. “La falta de lanzamientos aéreos estadounidenses se
produce cuando un muelle construido por Estados Unidos para la entrega de ayuda por mar se
inutilizé a causa de los fuertes vientos y el fuerte oleaje, poco mas de una semana después de
entrar en funcionamiento. ‘La solucion es abrir las rutas terrestres’, dijo el jueves la Subsecretaria
de Prensa del Pentdgono, Sabrina Singh. ‘Necesitamos ver esas rutas terrestres abiertas.
Necesitamos ver mas camiones entrando’. Los pasos terrestres de Gaza estan ahora totalmente
controlados por Israel. (...) El ejército israeli afirma que ha permitido la entrada de cientos de
camiones a través de su cercano paso fronterizo de Kerem Shalom durante la operacion de Rafah,
pero los grupos de ayuda afirman que es extremadamente dificil acceder a esa ayuda en el lado
de Gaza debido a los combates. Aunque los fuertes vientos y el mal tiempo han sido un problema
para los lanzamientos aéreos, el reto actual es la batalla terrestre de Rafah, en el sur de Gaza, dijo
Singh. ‘No podemos realizar lanzamientos aéreos cuando las FDI estan llevando a cabo
operaciones’, dijo, utilizando un acrénimo para el ejército israeli. ‘No queremos que haya civiles
en un espacio de combate activo. Asi que no ha habido lanzamientos aéreos recientemente’.”
(Military Times, 2024)

Con esa enorme crisis humanitaria frente a sus ojos, “el Presidente Joe Biden detalld
el 31 de mayo un acuerdo en tres fases propuesto por Israel a los militantes de Hamas que, segiin
¢l, conduciria a la liberacion de los rehenes restantes en Gaza y podria poner fin a la desgarradora
guerra de Oriente Medio, de casi 8 meses de duracion. Biden agregd que Hamas ‘ya no es capaz’
de llevar a cabo otro ataque a gran escala contra Israel, al instar a los israelies y a Hamas a llegar
a un acuerdo para liberar a los rehenes restantes para un cese de hostilidades extendido. Biden
dijo que la primera fase del acuerdo propuesto duraria seis semanas e incluiria un ‘cese de
hostilidades completo’, una retirada de las fuerzas israelies de todas las zonas pobladas de Gaza
y la liberacion de varios rehenes” (Military.com, 2024).

Cisjordania (Ribera Occidental)

En este periodo de seis meses, no se produjo la resistencia armada (intifada) de
palestinos armados en la Cisjordania, region donde Israel pudo mantener el control general de la
situacion mientras operaba militarmente en toda la zona; sin embargo, no ha sido facil para los
israelitas. Algunas interacciones son las siguientes. El 9 de noviembre de 2023, al menos 10
palestinos resultaron muertos y otros 20 heridos durante una incursion de las fuerzas israelies en
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la ciudad de Jenin y un campamento de refugiados en la Cisjordania (Al Jazeera, 2023). E1 17 de
enero, Israel fue acusado de haber atacado a un grupo de civiles palestinos sin vinculos con
grupos armados y que no representaban una amenaza para las fuerzas israelies, segin testigos
(BBC, 2024). El 30 de enero, se informo que las fuerzas israelies habian matado a tres miembros
de grupos armados palestinos en un hospital de la Ribera Occidental ocupada. (...) Los militares
israelies dijeron que los hombres se escondian en el hospital de Jenin y que uno estaba a punto
de llevar a cabo un ataque armado (BBC, 2024). El mismo dia, el Portavoz del Ministerio de
Relaciones Exteriores irani condend enérgicamente el ataque de las fuerzas israelies dentro de
un hospital en la Cisjordania (Global Security, 2024).

Libano, Siria, Irak e Iran

Respecto a esta region, tenemos una guerra “proxy” entre Iran e Israel, utilizando
Iran a Hezbold y a otros actores.

A partir de este informe, desde noviembre de 2023, grupos armados se enfrentan en
el Libano cerca de la frontera con fuerzas israelies. Las escaramuzas militares en la frontera entre
Israel y el Libano esta aumentando peligrosamente. Asi, guerrilleros de Hamas dijeron que
dispararon 16 cohetes contra Israel desde el sur del Libano. En estos dias, el jefe de Hezbola,
Hassan Nasrallah, pronuncia su primer discurso sobre la guerra entre Israel y Gaza. Y Hezbola
ataca a una unidad de apoyo logistico del ejército israeli a través de la frontera, causando varias
bajas. El 1 de diciembre, al menos tres personas murieron en el sur del Libano cuando Israel y
Hezbola reanudaron los combates, después del fin del cese de hostilidades. Los bombardeos
israelies mataron a tres personas en Houla, entre ellas a una mujer y a su hijo, y Hezbola dijo que
dos de ellos eran de sus combatientes (Reuters, 2023). El 5 de diciembre, el ejército libanés senalo
que uno de sus soldados muri6é en un bombardeo israeli en un puesto fronterizo. El ejército israeli
expreso su pesar por el incidente (Al Jazeera, 2024). Para el 18 de diciembre, Israel se acercaba
a una guerra total con Hezbol4 en medio de un empeoramiento de las hostilidades (Newsweek,
2023). El 27 de diciembre, después de un ataque israeli que mat6 a un combatiente de Hezbola,
y a otros dos, se inform6 que ciudades del norte de Israel fueron sacudidas por los bombardeos
mas intensos de Hezbola desde el inicio de la guerra. No hubo heridos, pero Kiryat Shmona, en
Israel, fue evacuada casi en su totalidad (The Times of Israel, 2024). Luego, el Ministro Sin
Cartera del Gabinete de Guerra israeli, Benny Gantz, sefiald que la situacion en la frontera del
pais con el Libano "debe cambiar", insinuando la posibilidad de una escalada militar con el grupo
armado Hezbola. Gantz agregd que se estaba agotando rdpidamente la ocasion de una solucion
diplomatica a los intercambios entre Israel y los grupos armados del sur del Libano (Al Jazeera,
2023). El 25 de diciembre, pierde la vida Seyyed Razi Mousavi, un experimentado asesor militar
del Cuerpo de Guardianes de la Revolucion Islamica de Irdn, en un presunto ataque israeli en
Siria. Se dice que Musavi fue ayudante del Comandante Qassem Soleimani, asesinado por
Estados Unidos en 2020. La Guardia Revolucionaria irani afirmé que Israel "pagard por este
crimen" (BBC, 2024).

El 2 de enero de 2024, el ejército israeli lanzo ataques contra objetivos en Siria y el
Libano. A medida que la guerra en Gaza se ha estado intensificando, Israel ha continuado su
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campafia contra Hezbold y el Ejército Sirio, lo que despertd el temor de que la guerra se
extendiera a toda la region (Al Jazeera, 2024). La Resistencia Islamica de Irak, una milicia chiita
iraqui, reivindic6 el 28 de enero los ataques con drones contra tres bases de Estados Unidos en
Siria y una instalacioén naval en Israel (Global Security, 2024). El 15 de febrero, medios estatales
libaneses informaron que el numero de civiles muertos por dos ataques israelies en el Libano ha
aumentado a diez. El ejército de Israel informd que mat6 a Ali Dibs, un alto comandante de la
¢lite del grupo militante Hezbol4, la Fuerza Radwan, a quien le atribuy6 un papel en un atentado
dentro de Israel el afo pasado, asi como otros ataques dirigidos contra Israel en los Gltimos cuatro
meses. Dibs fue muerto junto con su sustituto, Hassan Ibrahim Issa, asi como otro operativo de
Hezbola, grupo que prometio tomar represalias (Military.com, 2024).

El Ejército sirio dijo, el 21 de febrero, que dos civiles murieron cuando varios misiles
alcanzaron un edificio en el distrito de Kafr Sousa en Damasco. Un grupo de monitoreo sefiald
que los muertos son dos extranjeros y un civil sirio, y que la zona era frecuentada tanto por altos
miembros de la Guardia Revolucionaria de Iran como del grupo libanés Hezbola (BBC, 2024).
El Ministerio de Defensa de Siria informé que, el 28 de febrero, Israel realizd nuevamente
ataques cerca de Damasco. Los israelitas lanzaron ataques aéreos desde los Altos del Golan. “El
monitor de guerra del Observatorio Sirio para los Derechos Humanos dijo que los ataques
israelies tuvieron como objetivo ‘emplazamientos donde tienen su base grupos respaldados por
Iran, incluido Hezbola del Libano’ en dos lugares cerca de Damasco” (Space War, 2024).

El 1 de abril, Israel bombarded un edificio que albergaba las oficinas consulares
iranies en Siria, matando a 16 personas. “Catorce combatientes, entre ellos siete dirigentes de la
‘Guardia Revolucionaria’ irani, comandantes de la sala de operaciones ‘Eje de la Resistencia’ de
la Guardia Revolucionaria irani, ademas de la muerte de una mujer y su hijo, como consecuencia
de las incursiones israelies en un edificio anexo a la embajada irani, en la carretera de Mazzah,
en Damasco. La mujer y su hijo vivian en el cuarto piso del edificio de cuatro plantas que fue
bombardeado, cuyos dos primeros pisos estan arrendados por la embajada, mientras que el
tercero es la vivienda del embajador irani. Entre los muertos se encontraban ‘Mohamed Reda
Zahdy’, comandante de la Guardia Revolucionaria irani en Siria, Libano y Palestina, su adjunto,
el director de su oficina y otros asesores iranies (The Syrian Observatory For Human Rights,
2024). En respuesta, el 13 de abril se informaba que Iran se habia apoderado del buque MSC
Aries, vinculado a Israel (The New York Times, 2024). En la noche del 14 al 15 de abril, Iran
bombardeo a Israel (CNN, 2024), e Israel contestd en las primeras horas del 19 del mismo mes
bombardeando a Iran, (BBC, 2024), ambos bombardeos fueron de una escala relativamente
pequefia, mucho menor de lo que podria haber sido, para no agravar la situacion.

Hezbola dijo el 6 de mayo que dispard docenas de cohetes Katyusha contra el cuartel
general de la division israeli del Golan en la base de Nafah. Por su parte, la radio del ejército
israeli informoé que sus fuerzas atacaron las fuentes del fuego enemigo. El ejército israeli también
dijo que interceptd un vehiculo aéreo no tripulado que venia hacia Israel desde el este. Mientras
tanto, la agencia oficial de noticias del Libano sefialo que tres civiles resultaron heridos el 5 de
mayo en un ataque aéreo israeli contra una fabrica en Baalbek. El ejército israeli inform6 que
llevé a cabo ataques aéreos nocturnos, contra objetivos de Hezbol4, en el sur del Libano y en el
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interior, contra un complejo militar de Hezbol4 en la zona de Sfiri (Middle East Monitor, 2024).
A fines de mes, Hezbol4 afirm6 que pudo derribar un dron sobre el sur del Libano y dispar6
cohetes contra una base militar israeli, horas después de que los ataques con drones israelies
mataran al menos a una persona e hirieran a varias otras (The Associated Press, 2024). En mayo
de 2024 estan todas las sefiales que muestran que una vez que Israel crea que tiene la situacion
bajo su control en Gaza, se lance con mas poder de fuego contra Hezbolé en el sur del Libano.

En cuanto a los otros paises de este acapite, se han producido algunas escaramuzas
militares, de méas o menos importancia. Asi, respecto a ataques contra objetivos estadounidenses
en Irak y Siria durante la época de la guerra Israel — Hamas de este semestre, se informo el 1 de
noviembre de 2023 de un ataque menor con drones a la Guarnicion de Al-Tanf en Siria, cerca
del limite con Irak (CNN, 2023). En el norte de Irak esta la Base Aérea de Al-Harir, atacada con
drones el 8 de noviembre (Reuters, 2023) y el 24 de diciembre (France 24, 2023); este ultimo
ataque hiri6 a tres soldados, uno de gravedad. Debido a lo anterior, el 26 de diciembre, el ejército
de Estados Unidos bombarded a grupos militantes respaldados por Iran. Irak sefialé que murid
una persona y que otros 18, incluyendo civiles, fueron heridos en esos ataques (BBC, 2023).

El 4 de enero de 2024, el Pentagono informé que el ejército de Estados Unidos lanzo
un ataque de represalia en Bagdad, que mat6 a Mushtaq Jawad Kazim al Jawari, lider de la milicia
Harakat al Nujaba, sefialada como la culpable de los recientes ataques contra el personal de
Estados Unidos en Irak. La Presidencia iraqui conden¢ el ataque estadounidense en su territorio
(Reuters, 2024) como una violacion flagrante a su soberania (BBC, 2024). Recordemos que Irak
es uno de los aliados clave de Estados Unidos en el Medio Oriente. Debido a lo anterior, al dia
siguiente, el Primer Ministro iraqui, Mohammed Shia Al-Sudani, form6 un comité bilateral para
preparar el fin de la mision de la coalicion internacional liderada por Estados Unidos en su pais
(Hindustan Times, 2024). El 16 de enero, un ataque irani con misiles contra objetivos en el norte
de Irak desencadend una disputa inusual entre los aliados vecinos, con Bagdad retirando a su
Embajador en protesta y Teherdn insistiendo en que el ataque tenia la intencion de disuadir las
amenazas de los espias israelies (The Straits Times, 2024). EI1 20 de enero, la Resistencia Islamica
en Irak reivindico el ataque a la base aérea Al-Asad, con decenas de misiles que hirieron a varios
militares estadounidenses y a un miembro del ejército iraqui (BBC, 2024).

El 2 de febrero se informd que el ejército estadounidense realizd un ataque aéreo
contra docenas de emplazamientos en Irak y Siria utilizados por las milicias respaldadas por Iran
y por la fuerza Quds de la Guardia Revolucionaria Islamica de Iran, en el comienzo de las
represalias por un ataque con drones que matd a tres soldados de Estados Unidos en Jordania el
pasado fin de semana (Military.com, 2024). Estados Unidos dijo que ha llevado a cabo ataques
aéreos contra 85 objetivos dentro de Irak y Siria (Global Security, 2024). Irak condend,
nuevamente la violacion de su soberania por esos bombardeos en su territorio (Global Security,
2024). El 7 de febrero, el Comandante Abu Bagqir al-Saadi, y dos de sus guardias, del grupo
Kataib Hezbol4, una milicia respaldada por Irdn, fueron muertos en un ataque de drones de
Estados Unidos en Bagdad. El Pentagono dijo que dicho Comandante dirigi6 ataques contra
fuerzas estadounidenses en la region. Estados Unidos tiene unos 2.500 soldados en Irak y 900 en
Siria (BBC, 2024). En fin, y con muchas otras escaramuzas entre medio, el 8 de mayo, el grupo
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armado Kataib Hezbold renueva el llamado a la salida de las tropas de Estados Unidos de Irak.
Washington y Bagdad han participado en conversaciones sobre la presencia de tropas de Estados
Unidos en Irak, que estdn alli posicionadas como parte de una coalicion antiterrorista
internacional (The Arab Weekly, 2024).

Durante la guerra Israel - Hamas ha habido muchos mas ataques contra objetivos
estadounidenses en Irak y Siria, que sobrepasan el objetivo de estas lineas. Para mas detalles de
ello recomiendo leer el articulo “Seguimiento de los ataques antiestadounidenses en Irak y Siria
durante la crisis de Gaza” (The Washington Institute for Near East Policy, 2024).

Huties

El grupo huti, uno de los principales actores en la Guerra Civil yemeni (2014- ), es
un movimiento fundamentalista isldmico que concentra sus acciones en el norte de Yemen, en la
peninsula ardbiga. Con la ayuda de Irdn, se ha convertido en una poderosa fuerza militar. En
2023, los huties pasaron al centro del escenario bélico mundial cuando, en respuesta a la guerra
entre Israel y Hamas, lanzaron misiles y drones hacia Israel y perturbaron el comercio mundial
atacando barcos comerciales en el Mar Rojo.

En noviembre de 2023, los huties advirtieron que “continuarian llevando a cabo
ataques cualitativos” contra Israel. Un funcionario estadounidense dijo que ese grupo derribo un
dron de Estados Unidos en el Mar Rojo. Por otro lado, los huties publicaron un video sobre la
toma de un carguero en el mismo mar. Y el 30 de noviembre, los huties prometieron reanudar
los ataques con misiles contra Israel y secuestrar barcos israclies en el Mar Rojo si Israel
reanudaba los combates en el enclave palestino de la Franja de Gaza (Xinhuanet, 2023). En
diciembre, una fragata francesa derribo drones sobre el Mar Rojo. El incidente se produce
después de que los huties amenazaron con impedir el paso de buques vinculados a Israel si no se
permitia la entrada de ayuda a Gaza. Los buques de las armadas del Reino Unido y Estados
Unidos derribaron presuntos drones en el Mar Rojo. Maersk y Hapag-Lloyd suspendieron el paso
por ese lugar después de que barcos fueron atacados durante los ataques rebeldes yemenies. El
Secretario de Relaciones Exteriores del Reino Unido, David Cameron, sefialé que no se puede
tolerar la escalada de ataques de grupos respaldados por Iran. Un destructor de Estados Unidos
derrib6 dos misiles balisticos antibuques disparados desde Yemen en respuesta a un llamado de
ayuda de un buque portacontenedores que fue alcanzado en otro ataque (VOA, 2024).

En enero de 2024, Mohammed Ali al-Houthi, Jefe del Comité Revolucionario
Supremo Huti de Yemen, dijo que cualquier pais que se involucre con la coalicion del Mar Rojo
liderada por Estados Unidos perderia su seguridad maritima y seria atacado. A mediados de mes,
el Comando Central de Estados Unidos sefialé que las milicias huties han realizado su ataque
mas significativo hasta la fecha contra buques comerciales en el Mar Rojo. Este ataque se produce
después de que 14 paises, incluido Estados Unidos, emitieran una declaracién conjunta
advirtiendo a los huties de “consecuencias” en caso de que continuaran estos ataques. Luego, las
fuerzas de Estados Unidos y el Reino Unido realizaron ataques aéreos, navales y submarinos
contra los huties en respuesta a los ataques del grupo contra los buques del Mar Rojo. En eso,
Hezbol4 expreso que las acciones de Estados Unidos en el Mar Rojo han dafiado la seguridad de
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todos los buques porque ahora la region se ha convertido en una zona de conflicto. Para el 15 de
enero, el ejército de Estados Unidos afirm6 que uno de sus destructores, el Laboon, fue blanco
de un misil de crucero antibuque disparado desde Yemen el lunes 14. El misil fue derribado cerca
de la costa de Hodeidah por aviones de combate y no se reportaron heridos o dafos. El 22 de
enero, Estados Unidos y el Reino Unido lanzaron una nueva ronda de ataques contra objetivos
huties en Yemen mientras el grupo armado alineado con Iran continuaba atacando el transporte
maritimo comercial en el Mar Rojo. Una declaracion conjunta de los dos paises afirmoé que habian
llevado a cabo ocho ataques, con el apoyo de Australia, Bahréin, Canada y los Paises Bajos,
contra una bodega de almacenamiento subterrdnea Huti, asi como capacidades de misiles y
vigilancia (Al Jazeera, 2024).

A partir del 1 de febrero, el grupo huti dijo que habia atacado en el Mar Rojo un
buque mercante de Estados Unidos que llamd KOI, en un nuevo ataque dirigido al transporte
maritimo comercial. Sin embargo, dos fuentes maritimas dijeron a la BBC Verify que era falsa
la reivindicacion huti. Por su lado, la empresa de seguridad Ambrey afirmé que un barco ubicado
al sur de Yemen habia declarado una explosion a estribor, pero no individualizé el barco.
Mientras tanto, Estados Unidos realizé nuevos ataques aéreos en Yemen. Unos dias después, los
huties seguian desafiantes, diciendo que dispararon misiles contra dos barcos civiles en el Mar
Rojo, uno en un barco britanico y otro en un barco estadounidenses. A mediados de febrero de
2024, se informo que desde el 7 de octubre de 2023 los huties han estado reclutando a miles de
personas para sus fuerzas armadas, y que entre los reclutados hay incluso nifios de hasta 13 afios.
Reclutar nifios menores de 15 afios es un crimen de guerra. Continuando con las acciones bélicas,
Estados Unidos reivindic6 ataques 'preventivos' contra objetivos huties en Yemen. Los
estadounidenses dijeron que destruyeron buques y misiles en las zonas controladas por los huties
en Yemen que iban a ser usados en el Mar Rojo. A fin de mes, los lideres huties declararon que
ellos no han atacado importantes cables submarinos de telecomunicaciones (The Guardian,
2024).

A principios de marzo, los rebeldes de Yemen atacan a un barco con bandera de
Singapur, mientras Estados Unidos y sus aliados derribaban drones huties. Para el 11 de ese mes,
Estados Unidos informd que ese dia llevo a cabo seis ataques en defensa propia contra objetivos
huties, horas después de que el grupo rebelde advirtiera que intensificaria los ataques durante el
Ramadén en solidaridad con los palestinos de Gaza. El Comando Central de Estados Unidos dijo
que destruy6 un dron submarino y 18 misiles antibuque pertenecientes a los huties. Sin embargo,
los ataques huties continuaron al dia siguiente, y un buque de guerra italiano en el Mar Rojo tuvo
que derribar drones (Naval News, 2024). En abril, mediadores transmitieron mensajes de Estados
Unidos a los rebeldes huties, ofreciendo "incentivos" que incluian el levantamiento del bloqueo
de Sanaa y Hodeidah, y la aceleracion de las conversaciones de paz, a cambio de que el grupo
detenga sus ataques en el Mar Rojo. La ultima reivindicacién de los rebeldes de un ataque contra
un barco fue el 10 de abril (The National, 2024). Sin embargo, a mediados de mayo, Estados
Unidos pidio6 a Irdn que detuviera su transferencia de una cantidad "sin precedentes" de armas a
los rebeldes huties de Yemen, lo que permitia a sus combatientes llevar a cabo "ataques
temerarios" contra buques en el Mar Rojo y en otros lugares. En esto, los huties afirmaron que
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atacaron un barco de la Marina de los Estados Unidos, el USS Mason, un destructor de misiles
guiados de clase Arleigh Burke, y un barco comercial en el Mar Rojo, demostrando que la
mediacion habia fracasado. El 17 de mayo, los rebeldes huties afirmaron haber derribado un dron
MQ-9 Reaper estadounidense horas después de que las imagenes circularan en linea de lo que
parecian ser sus restos. El ejército de Estados Unidos no reconoci6 inmediatamente el incidente.
El 21 de mayo, los huties afirmaron que habian derribado otro dron estadounidense sobre Yemen
en la peninsula arabiga. Seria el segundo dron MQ-9 Reaper derribado por los huties en pocos
dias de diferencia. El 29 de mayo, otro dron MQ-9 Reaper de Estados Unidos cay6 en Yemen,
cuando los rebeldes huties continuaron sus ataques contra el transporte maritimo en las cercanias
del Mar Rojo. Fue potencialmente el tercer derribo de este mes. También, el mismo dia, los
ataques con misiles dafiaron dos veces un barco de propiedad griega con bandera de las Islas
Marshall en el Mar Rojo frente a la costa de Yemen. Ningtin grupo reivindicé su responsabilidad
en el ataque, pero las sospechas recayeron inmediatamente en los rebeldes huties de Yemen. Asi
las cosas, el 30 de mayo, Estados Unidos y Gran Bretafia atacaron 13 objetivos huties en varios
lugares de Yemen, en respuesta al reciente aumento en los ataques del grupo de milicias
respaldado por Irdn contra barcos en el Mar Rojo y el Golfo de Adén. Estados Unidos y el Reino
Unido bombardearon a los huties en Yemen dejando al menos 16 muertos. Aviones de combate
estadounidenses y britanicos, junto a buques de Estados Unidos, alcanzaron una amplia gama de
instalaciones subterraneas, lanzadores de misiles, sitios de comando y control, un buque huti y
otras instalaciones. También fueron atacados por los Estados Unidos ocho drones en las zonas
controladas por los huties de Yemen y sobre el Mar Rojo que se determin6 representaban una
amenaza para las fuerzas estadounidenses y de la coalicion (Military Times, 2024).

China - Taiwan

La situacion actual es muy tensa. En noviembre de 2023, Estados Unidos se
comprometid a armar a Taiwan a pesar de las recientes conversaciones que habian tenido Biden
con Xi, y hay imagenes satelitales que indican que China estd mejorando sus bases aéreas para
una posible guerra con Taiwén; el Wall Street Journal tiene un corto documental al respecto (The
Wall Street Journal, 2023). El presidente chino Xi Jinping declard en un discurso en Pekin el 26
de diciembre, conmemorando el 130 aniversario del nacimiento de Mao Zedong, que la
unificacion de Taiwan con China continental es algo que "se realizara de todas maneras " (Nikkei
Asia, 2023).

El 6 de enero de 2024, Taiwén acusé a China de tacticas de zona gris enviando globos
sobre la isla, que representan una grave amenaza a la seguridad de los vuelos de aviones. También
achac¢ a Pekin el llevar a cabo una 'guerra cognitiva' contra el pueblo taiwanés pocos dias antes
de las elecciones para elegir al Presidente del pais (RFA, 2024). El 10 del mismo mes, varias
docenas de legisladores de Estados Unidos copatrocinaron una ley que elogia la democracia en
Taiwan, antes de sus elecciones presidenciales y parlamentarias, lo que llevo a China a pedir a
Estados Unidos que detenga el contacto oficial con la isla (Reuters, 2024). El 13 de enero, el
candidato del partido gobernante de Taiwan, Lai Ching-te, gano las elecciones presidenciales de
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la isla. Lai se presentd como defensor del modo de vida democratico de Taiwan, prometiendo
defender la isla de la "intimidacion china”; "estamos decididos a proteger Taiwan de las continuas
amenazas e intimidaciones de China", dijo en su discurso de victoria mientras prometia mantener
la paz y la estabilidad en el Estrecho de Taiwan. En el pasado, Pekin ha tachado a Lai de peligroso
"separatista" y, en visperas de la votacion, su Ministerio de Defensa prometi6 "aplastar" cualquier
movimiento hacia la independencia de la isla (Le Monde, 2024). El 31, el gobierno de Taiwan
expreso su molestia después de que China modificara "unilateralmente" una ruta de vuelo cercana
a la compleja linea media del Estrecho de Taiwan, que separa los dos paises, afirmando que

parecia un intento deliberado de cambiar el statu quo con posibles fines militares (Reuters, 2024).

Después de la eleccion del presidente Lai, China ha aumentado sus tacticas de zona
gris contra Taiwan. Consideremos algunas interacciones de febrero a mayo de 2024:

11 de febrero: se registran seis globos chinos en 24 horas volando a través de Taiwéan
(Focus Taiwan, 2024). 14 de febrero: 14 aviones de combate y drones enviados por el Ejército
Popular de Liberacion de China fueron detectados en aguas cercanas a Taiwan, con nueve de
ellos cruzando la linea media (Focus Taiwan, 2024). 14 de febrero: personal de la Guardia
Costera de Taiwan persigui6 una lancha rapida china, por entrar ilegalmente en aguas taiwanesas.
La persecucion termind con dos muertos chinos, después de que la lancha china volcara en aguas
del océano cerca de las Islas Kinmen taiwanesas (Focus Taiwan, 2024). 18 de febrero: China usa
tacticas de “zona gris” después del mortal caso de la lancha en Kinmen. China afirmé que las
aguas entre el archipié¢lago de Kinmen de Taiwén y la ciudad china de Xiamen no son un area
restringida, después del caso que dejo dos chinos muertos cerca de Kinmen (Focus Taiwan,
2024). 19 de febrero: barcos chinos patrullan las aguas cerca de Kinmen, en Taiwan, después del
incidente que dejo dos chinos muertos (Focus Taiwan, 2024). 28 de febrero: un experto militar
pone de relieve la amenaza de las embarcaciones de investigacion chinas espiando a Taiwan,
advirtiendo contra el peligro de que buques civiles chinos operaran en aguas de Taiwan haciendo
espionaje bajo el pretexto de una investigacion cientifica (Focus Taiwan, 2024).

13 de marzo: catorce aviones militares chinos fueron detectados en la zona de
identificacion de defensa aérea de Taiwan, incluyendo nueve que cruzaron la linea media del
Estrecho de Taiwan (Focus Taiwan, 2024). 15 de marzo: la Administracion de la Guardia Costera
de Taiwan expulsé a cuatro buques de patrulla de la Guardia Costera de China que entraron en
aguas prohibidas frente a Kinmen, controlado por Taiwan (Focus Taiwan, 2024). 16 de marzo:
la Administracion de la Guardia Costera de Taiwan expulsa nuevamente a otros cuatro buques
de patrulla de la Guardia Costera de China que habian entrado en aguas prohibidas frente a la isla
de Kinmen (Focus Taiwan, 2024). 17 de marzo: segin expertos, China estd invadiendo
repetidamente las aguas que rodean a Kinmen, en manos de Taiwan, en un intento por establecer
un control jurisdiccional "de facto" de la zona y reforzar su reclamo de soberania (Focus Taiwan,
2024).

15 de abril: un total de 11 aviones del Ejército Popular de Liberacion cruzaron la
linea media del Estrecho de Taiwan en un periodo de 24 horas a partir de las 6 a.m. del dia
anterior (Focus Taiwan, 2024). 20 de abril: este dia por la mafiana, un total de 17 aviones del
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Ejército Popular de Liberacion fueron detectados cruzando la linea media del Estrecho de Taiwan
(Focus Taiwan, 2024). 27 de abril: este dia por la mafiana, un total de 12 aviones militares chinos
cruzaron la linea media del Estrecho de Taiwan (Focus Taiwan, 2024). 28 de abril: doce aviones
militares chinos fueron detectados cruzando la linea media del Estrecho de Taiwan, a 68,5 km de
Keelung, desde las 6 a.m. del sabado 27 de abril hasta las 6 a.m. del domingo 28 (Focus Taiwan,
2024). Keelung es una importante ciudad portuaria, que forma parte del area metropolitana de
Taipei-Keelung. Taipei es la capital de Taiwan. 29 de abril: segiin un experto, las intrusiones de
aviones militares chinos que vuelan tan cerca como a 37 millas nauticas de la ciudad portuaria
de Keelung son un ejemplo de la presion politica que China esté ejerciendo sobre el presidente
entrante de Taiwan, Lai Ching-te (Focus Taiwan, 2024).

2 de mayo: 15 aviones militares chinos y un nimero no especificado de buques
fueron detectados en areas alrededor de Taiwan, con diez aviones de combate y drones cruzando
la linea media, en la tarde de ese dia (Focus Taiwan, 2024). 9 de mayo: dos flotas de varios tipos
de buques chinos entraron en aguas prohibidas de las islas Kinmen controladas por Taiwan
(Focus Taiwan, 2024). 14 de mayo: el mes pasado se realizd un ejercicio militar conjunto, no
hecho publico, entre Taiwan y Estados Unidos en el Pacifico, de acuerdo a un codigo
internacional (Focus Taiwan, 2024). 16 de mayo: los ciberataques contra los sitios web del
gobierno de Taiwan han aumentado significativamente en los meses previos a la toma de
posesion del presidente electo Lai Ching-te. Los datos de la Oficina Nacional de Seguridad de
Taiwan muestran que recientemente ha habido mas de 2,5 millones de rondas de ciberataques
lanzados diariamente por la parte china contra diferentes sitios web del gobierno de Taiwan.
Anteriormente, tras las elecciones presidenciales y legislativas del 13 de enero, se habian
producido alrededor de 1 millon de rondas de ciberataques diarios (Focus Taiwan, 2024).

20 de mayo, con la inauguracion de Lai Ching-te, Taiwan tiene un nuevo presidente.
El discurso inaugural de Lai fue consistente con su plataforma statu quo sobre las relaciones a
través del Estrecho, en el que la postura oficial del Partido de Lai es que Taiwan es un pais
soberano e independiente con el nombre de Republica de China (ROC), que no necesitaba
declarar su independencia. Lai, sin embargo, tiene una historia de declaraciones a favor de la
independencia que se remonta a su época como alcalde de Tainan, una ciudad taiwanesa del sur
que suele considerarse un bastion de puntos de vista independentistas (The Diplomat, 2024). Con
respecto a la toma de posesion de Lai, el principal diplomatico de China, Wang Y1, advirtié que
los "esfuerzos de independencia de Taiwan" representaban "el desafio mas serio al orden
internacional." "So6lo hay una China en el mundo, y Taiwan es parte de China", dijo. "Este es un
hecho historico y legal. No importa como cambie la situacion en Taiwan, no puede cambiar esto",
agreg6 Wang. Es una "inevitabilidad histérica", dijo, "que China finalmente serd reunificada"
(Hong Kong Free Press, 2024). Los Estados Unidos han pedido a Pekin que actie con
moderacion y no utilice la transicion de Taiwan como pretexto para acciones provocativas o
coercitivas tras la toma de posesion del nuevo presidente de Taiwan (Focus Taiwan, 2024). 23
de mayo: la Guardia Costera de Taiwan expulso a buques de la Guardia Costera de China, cerca
de Matsu, Kinmen, y envié patrulleras para reunir pruebas después de que los barcos chinos
ingresaran a las aguas restringidas de Taiwan (Focus Taiwan, 2024). 23 de mayo: segin un
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experto, los ejercicios militares chinos alrededor de Taiwan, que fueron realizados después de
solo tres dias de la toma de posesion del Presidente de Taiwan, Lai Ching-te, podrian ser los
primeros de una serie (Focus Taiwan, 2024). 23 de mayo: el Consejo de Asuntos Continentales
de Taiwan protestd enérgicamente por los ejercicios militares realizados por China en torno a
Taiwan el jueves 23 de mayo, afirmando que la intimidacién s6lo aumenta las tensiones en el
Estrecho de Taiwan (Focus Taiwan, 2024). 24 de mayo: 28 aviones militares chinos cruzaron la
linea media del Estrecho de Taiwan en las 24 horas iniciadas a partir de las 6 a.m. del jueves 23
de mayo. Con ello, segin expertos, China estd mostrando su ira sobre los nuevos lideres de
Taiwan. Taiwan rastre6 decenas de aviones de guerra chinos y buques de la Marina frente a sus
costas en el segundo dia de un extenso ejercicio militar lanzado por Pekin (Military.com, 2024).
25 de mayo: un total de 46 aviones militares chinos cruzaron la linea media del Estrecho de
Taiwan en las 24 horas iniciadas a partir de las 6 a.m. del viernes 24 de mayo (Focus Taiwan,
2024). 29 de mayo: expertos extranjeros han advertido que China esta preparando una armada de
transbordadores y buques civiles para invadir Taiwan, pero un experto en defensa de Taiwan dijo
que su pais estd preparado para manejar esa situacion (Focus Taiwan, 2024). 29 de mayo: el
Almirante estadounidense, Samuel Paparo, a cargo del Comando Indo-Pacifico de Estados
Unidos, dijo que los ejercicios de China parecen ser un “ensayo” para una invasion a Taiwan
(Nikkei Asia, 2024).

CONSIDERACIONES FINALES

Por lo sefialado anteriormente, la guerra Rusia — Ucrania, la guerra Israel — Hamas,
con todas sus derivadas, y las tensiones de China con Taiwan, el mundo avanza a pasos
agigantados hacia una conflagracion de grandes proporciones. Para quienes saben de historia, la
época actual se parece mucho a otros tiempos que precedieron a grandes guerras. Se deben poner
todos los medios para lograr una paz duradera, aunque el rol de las organizaciones internacionales
es muy menor en este sentido.

Se ve que hay una lucha de bloques, entre uno dirigido por Estados Unidos, el bloque
“del orden basado en reglas” (rules-based order), y un bloque mas difuminado, dirigido por
China y los BRICs, que gusta hablar de un “mundo multipolar”. Con tantas incertidumbres a
corto plazo, como las elecciones francesas o las importantes elecciones estadounidenses de
noviembre, es dificil prever qué pasara de aqui en adelante. Hay que estar preparados.

Aunque hay muchos conflictos militares en todo el mundo, este informe es de tamafo
limitado. Debido a eso, tenemos que dejar para la proxima vez los problemas entre China y
Filipinas en el Mar del Sur de China, la guerra civil en Myanmar, los cohetes de Corea del Norte,
los problemas entre China e India en los Himalaya, terrorismo en Pakistan e Iran. También estan
en dificultades Sudan, Etiopia, Nigeria, Congo y la regiéon del Sahel en Africa. Y en América,
Haiti, Venezuela, Colombia y Ecuador. Y ello sin nombrar los problemas que ya estan en el
Artico, y los que se ven venir en la Antartica.
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LA INTERVENCION MILITAR DE LA OTAN EN LIBIA: ;UNA OPERACION
BASADA EN LA PROTECCION DE CIVILES?

The NATO military intervention in Libya: an operation based on the protection of
civilians?

Mayor Mario Sepiilveda Worm!

Resumen: Durante el 2011, el norte de Africa vivié un escenario de cambios sociales y politicos. Dentro
de este contexto se produce en Libia un levantamiento en contra del gobierno, el cual fue suprimido por
medio de la fuerza. Como respuesta la OTAN asumi6 la mision de intervenir militarmente con el proposito
de resguardar a la poblacion civil. A pesar de que la OTAN declar6 que habia triunfado en Libia, los
resultados de la operacion indican que no se alcanzaron los objetivos del mandato de la ONU, porque los
fuegos conjuntos y su metodologia de targeting, no lograron proteger a la poblacién civil. La operacion
fue estructurada con un enfoque militar que finalmente la desvié de su proposito inicial.

Palabras clave: proteccion de la poblacion, Libia, OTAN, fuegos y targeting, dafio colateral.

Abstract: During 2011, North Africa experienced a scene of social and political changes. Within this
context, there is an uprising in Libya against the government, which was suppressed by force. In response,
NATO assumed the mission of intervening militarily to protect the civilian population. Even though
NATO declared that it had succeeded in Libya, the results of the operation indicate that the objectives of
the UN mandate were not achieved, because the joint fires and its targeting methodology, failed to protect
the civilian population. The operation was structured with a military focus that ultimately derailed it from
its original purpose.

Key words: protection of the population, Libya, NATO, fires and targeting, collateral damage.
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Introduccion

Durante el 2011, el norte de Africa vivié un escenario de cambios sociales y politicos
impulsados por aspiraciones democraticas. Dentro de este contexto surge en Libia un
levantamiento en contra del gobierno, el cual fue suprimido por medio de la fuerza. Producto de
la muerte de civiles en las manifestaciones, la ONU? emiti6 resoluciones para proteger a la
poblacion.

En respuesta a las resoluciones, la OTAN? asumi6 la misién de intervenir militarmente
en Libia con el propdsito de resguardar a la poblacion civil. Esta intervencion se caracterizd por
su duracion relativamente corta, la ausencia de un componente terrestre y un aparente éxito en el
nivel operacional como consecuencia de fuegos de precision lanzados desde plataformas aéreas
y navales.

A pesar de que la OTAN declar6 que habia triunfado en Libia, los resultados de la
operacion indican que no se alcanzaron los objetivos del mandato de la ONU. Por lo tanto, en el
ensayo se plantea como tesis que los fuegos conjuntos y su metodologia de targeting, no lograron
proteger a la poblacion civil, sino que mayoritariamente complementaron a las operaciones
terrestres de las fuerzas opositoras al régimen de Muammar al-Gaddafi.

Para sustentar esta tesis, el analisis comienza con el marco historico a fin de
comprender el contexto en el que se produjo y desarrolld la intervencion. Luego, se seleccionaron
elementos del arte operacional que demuestran el desvio que sufrié la operacion de la OTAN con
respecto al propodsito original. Por Ultimo, se emite un juicio sobre el estado final deseado
estructurado por la OTAN y un cuestionamiento sobre la decision de terminar con las operaciones.

Marco historico

Contexto y causas: la “primavera arabe”

La causa inmediata de la intervencion militar de la OTAN fue la implementacion de
resoluciones de la ONU?, para finalizar con la violencia en contra de los civiles ejercida por las
fuerzas de Gaddafi, jefe del gobierno libio. La insurreccion en el pais comenzo6 luego de las
revueltas de diciembre de 2010 en Ttnez y de febrero de 2011 en Egipto, dentro de un contexto
denominado por la prensa occidental como la “primavera arabe” (Lynch, 2011). A medida que
las consecuencias de estas insurrecciones se expusieron a la luz publica, el concepto evoluciond
hacia “invierno islamista”. La transformacion del concepto se produjo porque los movimientos
no desencadenaron los cambios anhelados, y fueron el origen de conflictos subsecuentes de mayor

2 Organizacion de las Naciones Unidas.

3 Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (North Atlantic Treaty Organization - NATO).

4 Resoluciones 70 y 73 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas (United Nations Security Council Resolution -
UNSCR).
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perjuicio para la poblacion. El escenario descrito se observa particularmente en Libia, dado que
la insurreccion derivé en guerras civiles (Global Conflict Tracker, 2020). En consecuencia,
eventos que tenian a la democracia como meta, en el largo plazo generaron una mayor
inestabilidad politica en Libia. Por lo tanto, los medios elegidos en este escenario, por todos sus
actores, no consiguieron los fines previstos.

Ejecucion de las operaciones

La intervencion militar de la OTAN en Libia se extendid desde el 23 de marzo hasta el
31 de octubre de 2011. Bajo el nombre de operacion Unified Protector, su secuencia fue la
siguiente: en primer lugar, se desarrollaron operaciones para establecer una zona de exclusion
aérea, mayoritariamente en el norte de Libia; luego, se atacaron objetivos vitales para el régimen
de Gaddafi; y, finalmente, las operaciones apoyaron los enfrentamientos terrestres de las fuerzas
opositoras al régimen.

Las operaciones se concentraron en la zona norte de Libia, especificamente en las
proximidades a la costa del Mediterraneo y a lo largo de la ruta que une la capital, Tripoli, con la
segunda ciudad de mayor importancia, Bengasi. Posteriormente, las operaciones de la OTAN
siguieron el curso trazado por la insurreccion y sus zonas controladas. En las ultimas fases del
conflicto, las fuerzas terrestres de la oposicion, apoyadas por los fuegos indirectos de la OTAN,
realizaron una maniobra que podria clasificarse como en linea exterior, la cual finalmente
envolvio a los Ultimos centros de resistencia de las fuerzas de Gaddafi.

Las opciones de respuesta militar de la OTAN se redujeron debido a que las
imposiciones de los mandatos de la ONU prohibieron el despliegue de una fuerza de ocupacion.
En consecuencia, la OTAN tuvo que elaborar cursos de accion (COA) sobre la base de fuegos
conjuntos y multinacionales. La herramienta utilizada para planificar, coordinar y sincronizar los
fuegos fue el targeting® conjunto. Esta herramienta se apoya en una metodologia de estimacion
del dafio colateral® (CDE), que sustentd argumentos para afirmar que la alianza tuvo la intencién
de proteger a la poblacion civil de los efectos adversos de sus operaciones.

Desarrollo de capacidades

La exigencia sobre la proteccion de civiles obligd a la OTAN a desarrollar una
metodologia de CDE, y a mejorar la precision de sus armas y sensores. La evidencia demuestra

5 La gestion de objetivos (Targeting) es un procedimiento a través del cual se determinan los efectos necesarios, sobre cada
uno de los objetivos fisicos, para alcanzar los objetivos operativos fijados por el comandante operacional, identificando
las acciones que conduzcan a lograr los efectos deseados, seleccionando y priorizando los medios disponibles y
sincronizando los fuegos entre si y con otras capacidades militares (PD3-315 Apoyos de Fuego, 2015)

¢ Dafio colateral: baja, destruccion o cualquier otro mal que se produce, de modo no intencionado, en un 4rea civil como
consecuencia de una operacion militar. Estimacion de dafio colateral (CDE): célculo aproximado del potencial dafio
colateral, analizado antes de actuar sobre un objetivo (PD3-315 Apoyos de Fuego, 2015).
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que la combinacién de estos atributos redujo las bajas civiles, pero no las evité (Terry, 2015).
Ello se debe a que esta metodologia finaliza con un juicio sobre la cantidad de bajas civiles que
genera un ataque y, a pesar de ello, existe un umbral aceptable de dafio colateral de acuerdo con
la autoridad que aprueba las acciones’. Por lo tanto, la capacidad desarrollada no contribuia
directamente con la proteccion de los civiles, sino que justificaba la proporcionalidad y ventaja
militar de un ataque.

Los actores del conflicto y sus probables centros de gravedad (CoG)

Dentro del conflicto existen tres actores: el Gobierno de Muammar al-Gaddafi, el
Consejo Nacional de Transicion (NTC®) y la OTAN. El anélisis sobre los CoG del régimen libio
y de los opositores se basa en conjeturas y suposiciones fundadas extraidas de textos de la OTAN
y articulos de prensa, por la escasez y poca accesibilidad a fuentes relativa con los actores arabes
del conflicto.

Gobierno de Muammar al-Gaddafi:

Uno de los objetivos de las operaciones de la OTAN era la degradacion de la estructura
de mando del régimen (Phinney, 2014). Por consiguiente, en el nivel politico y estratégico el
poder provenia de la unidon y cohesion que generaba la figura del jefe de gobierno quien, ademas,
era el lider de facto de las Fuerzas Armadas (FAs). En consecuencia, el CoG en estos niveles
estaba representado por la autoridad de Gaddafi.

Gaddafi desconfiaba de sus FAs, hecho que ayuda en entender el porqué, durante la
guerra civil, muchos oficiales del Ejército y de la Fuerza Aérea libia desertaron y lucharon junto
a los opositores. Por ello, antes de que estallara la guerra y para proteger al circulo cercano del
gobierno, habia sido organizada una fuerza denominada 32.? Brigada (Mueller, 2015). Esta unidad
ejecuto el grueso de las acciones en contra de las fuerzas opositoras y fue la encargada de suprimir
las manifestaciones. Como CoG del nivel operacional, tenia la capacidad critica de actuar con
movilidad para enfrentar subversiones en centros poblados. Sin embargo, la lealtad de estas
unidades era sustentada en altos salarios, incluso mayores a los de un piloto de combate (Mueller,
2015). Por lo tanto, el soporte financiero constituia uno de sus requerimientos criticos.

NTC:

Los opositores al gobierno se agruparon bajo el NTC. Para enfrentar a las fuerzas del
régimen, el NTC tuvo que organizar un brazo armado, mayoritariamente constituido por
exintegrantes de las FAs y poblacion civil libia. En el nivel estratégico, el CoG era el apoyo de la
ONU y la simpatia que desperto la causa democratica en la opinidn publica occidental. En el nivel

7 Ataques dirigidos contra la estructura de mando del régimen produjeron la muerte de familiares de Gaddafi: uno de sus
hijos y tres de sus nietos (Denyer, 2011).
8 National Transitional Council.
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operacional, se deduce que sus puestos de mando’ tenian capacidades para coordinar y dirigir
operaciones terrestres, de informacion, actividades de la poblacion civil y operaciones aéreas de
la OTAN. Sin embargo, para realizar esta coordinacion y direccion, los opositores debian contar
con equipos de comunicaciones y asistencia proveniente de paises de la OTAN (RUSI, 2011).
Dichos antecedentes, constituyen los requerimientos criticos de un CoG representado por la
estructura de mando y control de las fuerzas opositoras.

OTAN:

Se afirm6 que la voluntad de proteger civiles representaba al CoG de la alianza en el
nivel politico y estratégico (Romao, 2013). Sin embargo, en los eventos iniciales de la
intervencion, la voluntad de Francia dirigid las primeras acciones aéreas contra blancos de las
fuerzas del régimen (Grand, 2015). Asimismo, la voluntad de Francia fue la que arrastré al Reino
Unido y a Estados Unidos a una intervencion en Libia. Ademas, Francia fue capaz de persuadir
al Consejo de Seguridad de Naciones Unidas para actuar bajo la estructura de mando de la OTAN,
y asi evitar cuestionamientos sobre la legitimidad de la intervencion.

Es probable que las decisiones de Francia hayan sido influenciadas por la intencion de
corregir un manejo fallido de las crisis previas en Tunez y Egipto. A ello se suma una compleja
relacion con el régimen de Gaddafi derivada de la confrontacion con fuerzas libias durante la
guerra civil de Chad en la década de los 80 (Grand, 2015). Por lo tanto, se reconoce que el CoG
del nivel politico y estratégico de la alianza no estaba representado por una voluntad para proteger
civiles, sino por el interés politico y diplomadtico de Francia para aumentar su influencia dentro
de Europa y el norte de Africa. El argumento de la proteccion de civiles se utilizé para legitimar
la intervencion.

En el nivel operacional, los fuegos indirectos generaron efectos letales y no letales en
las fuerzas del régimen. Las plataformas navales y aéreas poseian la capacidad de lanzar
municiones con guiado de precision (PGM). Estas armas sélo son precisas si se dirigen hacia
coordenadas calculadas con exactitud. Por ello, los medios ISTAR'® se convirtieron en
requerimientos para la capacidad de realizar fuegos con precision. A su vez, las imposiciones a
la planificacion con respecto al despliegue de unidades terrestres y la reduccion de las bajas civiles
obligaron a elaborar opciones de respuesta militar basadas en fuegos certeros, sobre blancos
moviles. Al analizar las operaciones de la intervencion, se concluye que el poder aéreo fue la
herramienta que permitidé conseguir los efectos con mayor eficacia. Este poder, complementado
por el fuego de plataformas navales, poseia la capacidad critica para lanzar proyectiles a largas
distancias y con gran precision, y se apoyaba en medios ISTAR como requerimiento critico para
detectar, seguir y situar a los blancos. Por lo tanto, la componente aérea constituia el CoG en este
nivel de la conduccion, cuya vulnerabilidad critica estaba representada por la dependencia de
tecnologia ISTAR proveniente de Estados Unidos.

? Principalmente integrados por exoficiales de las FAs libias (Terry, 2015).
10 Acronimo en inglés para inteligencia, vigilancia, adquisicion de blancos y reconocimiento.
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Recapitulando, el andlisis del CoG permitird identificar hacia donde se dirigieron las
acciones de la OTAN. Pese a ello, dicho andlisis se dificulté por la existencia de tres actores
dentro del conflicto, clasificado como una guerra civil (Mueller, 2015). Entelman (2009) sefiala
que la bipolaridad es una de las caracteristicas esenciales del conflicto, puesto que los terceros
son absorbidos por €1, o se mantienen al margen. En definitiva, el resultado de la intervencion
demuestra que la OTAN fue absorbida por una de las partes del conflicto debido a la estrecha
distancia entre sus propoésitos y los del NTC, argumento que se desarrolla en el siguiente apartado.

Relacion de objetivos militares con los objetivos politicos de la intervencion

El objetivo politico de la intervencion se deriva de la UNSCR 1973!!. Este documento
autorizo6 a los Estados miembros a tomar todas las medidas necesarias para proteger a la poblacion
civil libia (United Nations Security Council, 2011).

Siguiendo con la secuencia en la determinacion de los objetivos y propositos, las
directrices estratégicas emanadas desde la cumbre de la OTAN en Lisboa (2011) ajustaron el
rumbo de la operacién disefiada por el general Bouchard'?. La citada autoridad, quien se
desempefid como comandante operacional, sefiald que la eliminacion de todas las fuerzas desde
las areas edificadas, el cese de toda la violencia en contra de la poblacion y el libre transito de la
asistencia humanitaria fueron los objetivos entregados por la alianza al mando operacional
(NATO/OTAN, 2011).

Luego, al analizar las declaraciones del general Bouchard durante la conferencia de
prensa de junio de 2011 sobre los eventos en Libia (NATO/OTAN, 2011), se aprecia que los
objetivos operacionales solo perseguian la destruccion de las fuerzas militares del régimen. El
mando de la operacion afirmd que estas fuerzas son las Uinicas que amenazaban a la poblacion
civil y que, por lo tanto, merecian ser objeto de ataques. Por sus declaraciones, se deduce que la
OTAN efectivamente se involucr6 en el conflicto persiguiendo la degradacion de uno de los
beligerantes.

No obstante, la OTAN justificd que las acciones directas en contra de una de las partes
involucradas en la guerra civil se respaldaban en las resoluciones de la ONU, puntualmente en la
1973, la cual autorizaba el uso de todos los medios necesarios para proteger a la poblacion civil,
con la excepcion de una fuerza de ocupacion (United Nations Security Council, 2011). A pesar
de esta justificacion, si se analiza la relacion entre los objetivos militares y los politicos, se deduce
que la jerarquizacion entre ellos se rompid en el eslaboén que une el nivel estratégico con el
operacional, porque las acciones de este nivel no provocaron el efecto de resguardar a la poblacién

' Resolucion 1973 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas.
12 Allied Joint Force Command: Lieutenant General Charles Bouchard (Canada) Deputy Commander. Joint Force
Command / Operational Commander (Operation Unified Protector Command and Control, 2011).
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civil de todo tipo de amenazas, sino que generaron las condiciones para el éxito de la maniobra
terrestre de las fuerzas opositoras. Asi lo demuestran los ataques aéreos para prevenir la captura
de la ciudad de Bengasi, origen de la rebelion; la interdiccion de unidades del régimen para
mantener abierto el puerto de Misurata, con el fin de permitir el abastecimiento de armas y
pertrechos a los opositores y los fuegos de apoyo, de caracteristicas muy cercanas al apoyo aéreo
proximo (CAS), durante la ofensiva opositora hacia Tripoli.

El objetivo del régimen libio era mantener la cohesion del pais y evitar un cambio en
el sistema politico. Para el nivel operacional, se deduce que sus objetivos eran la eliminacion de
las fuerzas opositoras y la represion de manifestaciones masivas en los centros poblados. El enlace
entre los objetivos operacionales, estratégicos y politicos se produjo a través de acciones
tendientes a evitar la fragmentacion de la sociedad libia y a impedir, mediante el uso de la fuerza,
la generacion de focos de resistencia armada.

El objetivo de los opositores era cambiar el sistema politico de Libia y derrocar a su
gobierno. El levantamiento de la poblaciéon ocurre dentro de un contexto mayor, denominado
como la “primavera arabe”. El método utilizado fue la subversion de la poblacion civil y el
enfrentamiento armado con las fuerzas militares del régimen de Gaddafi. Al analizar los efectos
de la intervencién militar de la OTAN, se infiere que los posibles objetivos operacionales de los
opositores se relacionaban con la destruccion de las fuerzas del régimen, especificamente la 32.%
Brigada; la interdiccion de unidades militares del régimen que intentaban recuperar la ciudad de
Bengasi, la recepcion de pertrechos militares y humanitarios a través del puerto de Misurata y el
control de Tripoli, nucleo del Gobierno de Gaddafi. Hasta la fecha, no ha sido posible encontrar
bibliografia libia o 4rabe que sustente dichas afirmaciones. Estos argumentos se apoyan
principalmente en articulos de la prensa (Robinson, 2011) que dejan en evidencia la coordinacion
entre la OTAN y los centros de operaciones de los opositores. No obstante, a pesar de no contar
con certeza en esta materia, las fuentes oficiales de la OTAN tampoco niegan que existio una
coordinacién o enlace, sino que entregan testimonios y experiencias de estos encuentros,
principalmente en el texto de la fundacion Rand (2015) y en el informe de la corporacion RUSI
(2011). De ambas fuentes se deduce un punto de inflexion en la operacion, durante la ofensiva
hacia Tripoli, derivado puntualmente de los propositos del CAS ejecutado por la OTAN.

Las operaciones aéreas de la alianza pueden clasificarse en tres tipos: CAS, interdiccion
y supresion de defensas aéreas enemigas (SEAD). Los dos primeros beneficiaron directamente a
fuerzas del NTC. Durante la ofensiva hacia Tripoli, los fuegos de la OTAN fueron dirigidos por
unidades opositoras en primera linea (RUSI, 2011). Por ejemplo, el Reino Unido entrego6 balizas
infrarrojas para que las aeronaves de la alianza pudieran distinguir a los vehiculos de las fuerzas
opositoras y Francia les proporciond equipos de comunicaciones (Mueller, 2015). Esta
coordinacion entre fuerzas terrestres de vanguardia y fuerzas aéreas es caracteristica de las
acciones de CAS. De la situacion descrita, se concluye que los opositores dirigieron el poder
aéreo de la alianza, estrechamente coordinado con sus desplazamientos en el terreno, con el fin
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de generar los efectos que modelaron el escenario para la conquista de Tripoli. En este contexto,
se defini6 como fuego amigo el realizado en contra de las unidades armadas del NTC (Mueller,
2015). Por consiguiente, con dicha clasificacion, la OTAN esta reconociendo su participacion
como aliado de uno de los beligerantes. Los argumentos descritos permiten afirmar que hubo
conexion entre los objetivos operacionales de la alianza y de los opositores, ademads, de un enlace
entre sus estructuras de mando, es decir, los objetivos operacionales de la alianza permitieron la
degradacion y posterior destruccion de las fuerzas militares del régimen.

No obstante, la finalidad de la intervencion militar en Libia era la proteccion de los
civiles, sin importar a qué bando pertenecieran. El desenlace del conflicto demostrd que el
ambiente en Libia, al término de las operaciones, no era concordante con el objetivo politico de
la intervencion. Las condiciones de vida de los civiles empeoraron al estallar una nueva guerra
civil (Global Conflict Tracker, 2020). Por lo tanto, los éxitos del nivel operacional no
contribuyeron a la consecucion del objetivo militar, ni politico, de la intervencion.

Efectos y metodologia del targeting conjunto

Los fuegos conjuntos y multinacionales representaron el nticleo del COA estructurado
por la OTAN. Por ello, el fargeting fue la herramienta conjunta de mayor notoriedad en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de la operacion (Romao, 2013). Durante la intervencion se
encontraba vigente la metodologia descrita en la publicacion doctrinaria AJP-3.9 Joint Targeting
de 2008, modificada posteriormente el 2016 con el fin de incluir a la aproximacion de espectro
total, cuyos fundamentos se observan en las acciones de la alianza para provocar la desercion de
las fuerzas de Gaddafi (Robinson, 2011). Dicha aproximacion permite ampliar las opciones para
lograr efectos sobre los blancos. Los fuegos provocaron efectos psicoldgicos tanto en las fuerzas
del régimen como en las opositoras, debido a que fueron complementados con mensajes para
disuadir y fomentar la rendicion de unidades del régimen.

Por consiguiente, esta herramienta no se utiliz6 con la intencion de alcanzar el objetivo
de proteger a los civiles. Por el contrario, su fin era planificar, coordinar y sincronizar fuegos con
operaciones terrestres de las fuerzas opositoras.

Al analizar este proceso desde la perspectiva de su clasificacion como método
deliberado o dindmico', se concluye que tuvo mayor relevancia la tltima clasificacion. El
targeting deliberado requiere de inteligencia de blancos y mayor detalle, antecedentes que no
estuvieron disponibles para el disefio inicial de la operacion dado que Libia no era considerada
como una amenaza hasta antes de la intervencion (Romao, 2013). Por ello, en la OTAN se le dio
una mayor prioridad al fargeting dinamico y al establecimiento de enlaces con los puestos de
mando de los opositores, para generar inteligencia y listas de blancos. A ello se anade la dificultad

13 El targeting deliberado actia sobre blancos planificados y el dindmico sobre blancos de oportunidad (NATO/OTAN,
2008).
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que presentaban los ataques hacia las fuerzas de Gaddafi, debido a su naturaleza: altamente
moviles e impredecibles. Dichas caracteristicas practicamente volvian inviables la ejecucion de
un proceso deliberado, por el tiempo que se requiere para revisar, uno por uno, todos los blancos
que se incluyen en las listas; y por la deteccion y seguimiento que deben realizar medios ISTAR
sobre los mismos.

No obstante, el hecho de que el fargeting dinamico haya sido dirigido hacia fuerzas del
régimen que amenazaban centros poblados podria respaldar el argumento relacionado con la
proteccion de civiles como el verdadero propdsito de las operaciones (NATO/OTAN, 2011). Pero
la presencia de equipos de asesores de la OTAN en los puestos de mando de los opositores y el
traspaso de listas de blancos originadas en dichos puestos indican lo contrario: que las operaciones
de la OTAN fueron dirigidas, en su mayoria, por objetivos provenientes desde el mando de las
fuerzas opositoras.

El proceso, que sirve como una herramienta para la planificaciéon de los fuegos
conjuntos en el nivel operacional, gener6 efectos que complementaron a una maniobra terrestre,
porque se aliment6 con la informacion proporcionada por los opositores, cuyas acciones fueron
sincronizadas y coordinadas con la intervencion del componente aéreo de la OTAN.

Juicio critico sobre la decision de terminar con las operaciones y el estado final deseado (EFD)

La operacion finaliza el 31 de octubre de 2011, pocos dias después de la muerte de
Gaddafi. Se podria afirmar que coincide con la declaracion del NTC sobre la completa liberacion
de Libia. En una de las ultimas conferencias con la prensa, el general Bouchard sefald que las
acciones de la OTAN modelaron el entorno para que los libios tomaran sus propias decisiones
(NATO/OTAN, 2011). Sin embargo, en la practica resulta evidente que el EFD utilizado como
criterio para terminar la intervencion militar, coincidid con la eliminacion del lider politico de
Libia y con las condiciones iniciales para un cambio de régimen. Por lo tanto, no se logra
distinguir si las condiciones finales de la operacion se acercaban mas a una derrota de las fuerzas
militares de Gaddafi o a un entorno que garantizara la integridad de los civiles.

A pesar de que la OTAN argument6 que su decision sobre el término de las operaciones
se fundamentaba en la eliminacion de las amenazas en contra de la poblacion civil, la
identificacion de estas amenazas fue sesgada e incompleta, porque solo incluyo a las fuerzas del
régimen de Gaddafi. Por consiguiente, surge la presuncion de que la OTAN solo visualizé un
EFD militar, basdndose en ello para su decision de terminar con las operaciones. El desenlace del
conflicto evidencid que era necesario generar un escenario de transicion con un enfoque
humanitario, no militar, centrado en la proteccion de civiles.
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Conclusiones

En sintesis, la intervencion de la OTAN en Libia fue estructurada con un enfoque
militar que progresivamente la desvid de su propdsito: la proteccion de la poblacion. Por ello, sus
operaciones siguieron el curso trazado por la insurreccion y sus fuerzas terrestres. Bajo el apoyo
de fuegos indirectos, la maniobra de los opositores envolvid y destruyé los ultimos centros de
resistencia del gobierno.

Con respecto a los actores y sus CoG, se deduce que en la OTAN el poder aéreo
consiguid efectos militares con mayor eficacia. Por lo tanto, su componente aérea constituia el
CoG en el nivel de la conduccidon operacional.

Asimismo, se puede afirmar que hubo una conexidn entre los objetivos operacionales
de la alianza y de los opositores, ademds, de un enlace entre sus estructuras de mando. Los
objetivos operacionales de la alianza permitieron la destruccion de las fuerzas militares del
régimen, a pesar de que la finalidad de la intervencion militar en Libia era la proteccion de los
civiles, sin importar a qué bando pertenecieran. Por estas razones, los éxitos del nivel operacional
no alcanzaron los objetivos de la intervencion, debido a que se rompieron los eslabones que los
unen.

Los fuegos de la OTAN buscaban la generacion de efectos que, en teoria, debian
resguardar a la poblacién. No obstante, la herramienta de targeting no se utilizd con esta
intencion, sino que tuvo el fin de complementar a las operaciones terrestres de las fuerzas
opositoras. Es decir, las acciones de la OTAN se dirigieron hacia el CoG operacional del régimen.

Por eso mismo, se deduce que la OTAN solo visualizé un EFD militar sobre el cual
bas6 exclusivamente su decision de terminar con las operaciones. El objetivo explicito era la
proteccion de civiles, sin embargo, el objetivo implicito, influenciado por la voluntad de Francia,
buscaba remover del poder al jefe del gobierno libio.

Finalmente, se derivan dos lecciones aprendidas provenientes del empleo de fuegos
indirectos en apoyo a fuerzas terrestres, en un conflicto con alto riesgo de dafio colateral. La
primera demuestra que las bajas civiles son inevitables, la tecnologia que aumenta la precision de
los fuegos reduce, pero no previene, los dafios colaterales. La segunda se relaciona con la
proteccion de la poblacion. Esta tarea requiere de efectos permanentes, dificiles de generar por
medio de operaciones basadas en fuegos, sin la presencia de fuerzas terrestres que, por ejemplo,
se ocupen del desarme de los beligerantes o de imponer una zona de separacion. Aun cuando se
cuestione la eficacia de los efectos generados por las fuerzas militares, este andlisis no puede
soslayar el hecho de que dichos efectos fueron una consecuencia de la herramienta seleccionada
por la autoridad politica para la intervencion.
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Por ultimo, se concluye que la intencidén de proteger civiles se estancé a medida que
progresaron las operaciones. Deberia haber evolucionado con una vision orientada en el largo
plazo, hacia el bienestar de la poblacion libia. En lugar de ello, el proposito se desvio hasta
alinearse con las intenciones de aquellos que se oponian al régimen.
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INFLUENCIA JERARQUICA EN DECISIONES MILITARES: BALANCE
ENTRE AUTORIDAD Y EL PENSAMIENTO CRITICO

Hierarchical Influence in Military Decisions: Balance between Authority and
critical thinking.

Mayor Sebastian Rothkegel Barria'

Resumen: La jerarquia en el Ejército de Chile, comun en instituciones militares globales, asegura orden
y cohesion en decisiones estratégicas. Aunque brinda claridad, enfrenta retos como es el de limitar el
pensamiento critico y promover razonamientos basados en autoridad. Este articulo examina su impacto,
explorando coherencia y coordinacion, pero también restricciones al analisis independiente. Se destaca la
necesidad de equilibrar autoridad y analisis critico, proponiendo una vision integral. La hipotesis sugiere
que la jerarquia puede obstruir el pensamiento critico, contrarrestado por la experiencia de lideres. Sin
embargo, se puede concluir que, pese a aportar coherencia, es vital fomentar equilibrio, estimulando
adaptabilidad y pensamiento critico ante desafios futuros.

Palabras clave: Razonamiento, conciencia situacional, escenarios complejos.

Abstract: The hierarchical structure of the Chilean Army, common in military institutions around the
world, has been essential to establish order and cohesion in strategic decision-making. While it provides
clarity and control, it also poses challenges, such as potentially restricting critical thinking and promoting
authoritative reasoning. This article addresses how this structure impacts decision making, exploring
advantages such as coherence and coordinated action, as well as risks, including limiting independent
thinking. Furthermore, the need to balance authority and critical analysis is highlighted, proposing a
comprehensive and balanced vision. The proposed hypothesis suggests that the hierarchical structure could
hinder critical thinking due to the emphasis on authoritative thinking, offset by the accumulated experience
of leaders. However, it can be concluded that, while hierarchy provides coherence and control, it is crucial
to promote balance, encouraging adaptability and critical thinking in the face of the changing challenges
of the future.

Keywords: Reasoning, situational awareness, complex scenarios.
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Introduccion

El Ejército de Chile, como muchas instituciones militares alrededor del mundo, se ha
construido y desarrollado bajo una estructura jerarquica. Esta estructura ha sido fundamental para
establecer una organizacion clara, mantener la disciplina y garantizar la cohesion en operaciones
y decisiones estratégicas. Sin embargo, como toda estructura organizacional, no esta exenta de
desafios. La jerarquia, aunque ofrece claridad y direccién, también puede, en algunas
circunstancias, limitar el pensamiento critico y fomentar el razonamiento basado unicamente en
la autoridad. En este contexto, surge la interrogante: ;Como impacta la estructura jerarquica en
la toma de decisiones dentro del Ejército de Chile y cudles son sus posibles implicancias tanto
positivas como negativas?

A lo largo de este articulo, se explora las ventajas que esta organizacion jerarquica
ofrece, desde la coherencia en las decisiones hasta la accion coordinada en situaciones de alta
presion. Paralelamente, se abordan los riesgos asociados, especialmente el peligro del
razonamiento por autoridad, y como este puede ser un obstaculo para el pensamiento critico y el
analisis independiente. Finalmente, mientras se reconoce la experiencia y sabiduria de la
autoridad como un contrapeso valioso, se argumenta la necesidad de equilibrar estos aspectos con
una cultura que fomente el analisis critico. Asi, se busca ofrecer una vision integral y equilibrada
de la estructura jerarquica en el Ejército de Chile, proponiendo reflexiones y posibles vias de
accion para el futuro.

Consecuente con los sefalado, el analisis se enfoca en tres dmbitos: 1) Control y
coherencia en la toma de decisiones, 2) el riesgo del razonamiento por autoridad y 3) la necesidad
de fomentar el pensamiento critico. Contraargumentando que la experiencia y sabiduria de la
autoridad, por la cual esta tltima en la estructura jerarquica tiene tal peso en la toma de decisiones,
se debe al cimulo de afios de experiencia y conocimiento, producto de multiples situaciones basan
sus decisiones, en un entendimiento mas profundo de la operacion militar, lo que justificaria el
razonamiento por autoridad.

En conclusion, se puede afirmar que la estructura jerarquica del Ejército de Chile
conlleva tanto ventajas como desafios significativos. Si bien ofrece coherencia y control, existe
el riesgo inherente del razonamiento basado unicamente en la autoridad. Resulta fundamental
promover un equilibrio entre estos aspectos, reconociendo la importancia de la experiencia y el
juicio de la autoridad, al mismo tiempo que se estimula activamente el pensamiento critico e
independiente. Esta combinacion permitird no solo adaptarse de manera eficiente a un entorno en
constante cambio, sino también estar mejor preparados para enfrentar los desafios y las
incertidumbres que aguardan en el futuro.
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Jerarquia militar, balance entre autoridad y pensamiento critico

El Proceso de Planificacion Militar, en el que se centra el articulo, es el nticleo de como
las operaciones militares son conceptualizadas, planificadas y eventualmente llevadas a cabo,
adquiriendo forma desde su concepcion hasta su ejecucion. Los oficiales de Estado Mayor son
fundamentales en este proceso y desempefian un papel relevante, al aportar su experiencia y
conocimientos para disefiar estrategias y tacticas que respondan a los objetivos y desafios
planteados. Sin embargo, es importante subrayar que, en el Ejército de Chile, la toma de
decisiones no se desarrolla en un aislamiento absoluto. Mas bien, esta dinamica esta
intrinsecamente arraigada en la estructura jerarquica que caracteriza a la organizacion y esta
estructura, a su vez, influye profundamente en la forma en que se da el razonamiento y la
argumentacion en este proceso.

Dentro del Proceso de Planificacion Militar, los oficiales de Estado Mayor enfrentan el
reto de opciones de respuesta a problemas complejos, coherentes, que reflejen los objetivos
operativos y las condiciones cambiantes en el terreno. Su experiencia y conocimiento les permiten
evaluar diversos factores, desde capacidades propias hasta elementos geograficos. Su perspectiva
profunda, influida por su historia y trayectoria, agrega valor al proceso. Aunque esta contribucion
es esencial, la toma de decisiones en el Ejército de Chile no se genera por silos. La estructura
jerarquica influye en coémo se presentan las propuestas, se consideran alternativas y se llega a una
decision. A menudo, las propuestas provienen de niveles superiores y se transmiten de forma
descendente. Esto puede agilizar la ejecucion, pero limitar la diversidad de perspectivas
consideradas.

Esta dinamica se relaciona directamente con la influencia de la estructura jerarquica en
el razonamiento y la argumentacion en la planificacion. Los oficiales de nivel inferior podrian
evitar cuestionar propuestas superiores, perspectivas o visiones diferentes. Esto esta relacionado
con el respeto por la autoridad y la tradicion, pero también puede limitar la expresion de opiniones
contrarias necesarias para decisiones so6lidas y adaptables. En el Proceso de Planificacion Militar
en el Ejército de Chile, la contribucion de los oficiales de Estado Mayor y su habilidad para
fusionar experiencia y conocimiento en estrategias eficaces es clave. Sin embargo, esta toma de
decisiones ocurre en un entorno donde la estructura jerarquica influye en cémo se presentan,
discuten y evaltian las propuestas. La influencia de esta estructura en el razonamiento y la
argumentacion puede afectar la amplitud de las perspectivas consideradas, lo que subraya la
necesidad de equilibrar la autoridad basada en la experiencia y el fomento del pensamiento critico.

La naturaleza jerarquica del Ejército de Chile garantiza controles internos y externos a
lo largo de la cadena de mando, expresado en el Reglamento de Disciplina para las FAs, Art. N°4
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(Ed.2012), en la descripcion del conducto regular® y su verticalidad, siendo una caracteristica
comun en muchas fuerzas militares alrededor del mundo, desempefiando un papel fundamental
en el establecimiento de controles internos y externos a lo largo de la cadena de mando. Este
sistema de jerarquia se manifiesta claramente en la descripcion del conducto regular, que refleja
la verticalidad y la estructura de autoridad en la organizacion.

El conducto regular define la ruta formal para la transmision de informacion y 6rdenes
dentro de la jerarquia militar. Siguiendo esta via, las decisiones y directrices fluyen de niveles
superiores hacia inferiores, asegurando una comunicacidon coherente y ejecucion uniforme.
También establece controles internos para revisar y aprobar decisiones antes de su
implementacion. A través del conducto regular, la estructura jerarquica ofrece ventajas en
términos de control y coordinacion, garantizando la transmision eficiente de 6rdenes, esencial en
situaciones criticas o militares. Ademads, supervisa la ejecucion de tareas para evaluacion y
revision continua de resultados.

A nivel externo, la naturaleza jerarquica del Ejército de Chile y el conducto regular
también establecen controles que promueven la coherencia en la relacion con otras organizaciones
y actores, tanto nacionales como internacionales. Al seguir una cadena de mando establecida, el
Ejército garantiza que sus acciones y comunicaciones sean coherentes con los objetivos y politicas
mas amplios establecidos por los lideres superiores y las autoridades gubernamentales. No
obstante, es esencial destacar que, si bien esta organizacion jerarquica ofrece ventajas en cuanto
a la gestion del control y la coordinacion, también plantea desafios significativos como sefiala
Williams (2013), en relacion con la capacidad de adaptacion en contextos en constante evolucion.
La estructura vertical del flujo de informacion puede restringir la fluidez de la comunicacion
horizontal y la incorporacion de enfoques alternativos en el proceso de toma de decisiones.

La naturaleza jerarquica del Ejército de Chile, reflejada en el conducto regular y su
verticalidad, es esencial para establecer controles internos y externos en la cadena de mando. Esto
asegura coherencia en Ordenes y ejecucion, pero plantea desafios en flexibilidad. El equilibrio
entre experiencia y pensamiento critico es clave. Esta estructura organizativa, con distribucion
piramidal de responsabilidad y autoridad, busca garantizar coherencia en decisiones segun la
politica de Defensa de Chile. Sin embargo, la estructura jerarquica conlleva riesgo de decisiones
basadas en razonamiento por autoridad, sin cuestionamiento independiente. Un oficial podria
seguir instrucciones sin analisis, basandose solo en el rango de quien las emite.

En este punto, se produce la interseccion entre el razonamiento basado en la autoridad
y la toma de decisiones en el contexto del Ejército de Chile. Aunque la autoridad de un oficial de
mayor rango puede considerarse una fuente fiable para tomar decisiones (dado su ascenso y

2 Se entendera por “conducto regular” la serie de autoridades directas, jerarquicamente escalonadas, que forman el camino
normal que deben seguir las 6rdenes, desde el superior que las dicta hasta quienes deben ejecutarlas, de asuntos relativos al
servicio o interés de las Fuerzas Armadas.
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experiencia acumulada), esta confianza en la autoridad no debe obstaculizar la necesidad de una
evaluacion exhaustiva de las circunstancias y los riesgos inherentes. En situaciones criticas, segin
lo expone Cavada (2019), tomar decisiones sin una evaluacion adecuada o aceptar 6rdenes sin
cuestionarlas puede resultar en consecuencias catastroficas. Por lo tanto, es crucial que los
oficiales de Estado Mayor y otros involucrados en el proceso de toma de decisiones mantengan
una mentalidad critica y se comprometan con un analisis minucioso y un pensamiento
independiente. De esta manera, podran equilibrar de manera efectiva el respeto por la autoridad
con la responsabilidad de tomar decisiones correctas en cada situacion.

Para garantizar que el razonamiento por autoridad no domine en exceso la toma de
decisiones, el Coronel Silva (2019) precisa que es esencial que se fomente un clima de confianza
donde se valore e incentive a los oficiales a compartir sus perspectivas, incluso si estas no
coinciden con las de sus superiores, aprendiendo a tomar decisiones. Esta interaccion entre la
estructura jerarquica y la independencia en la toma de decisiones es fundamental para garantizar
que el Ejército de Chile funcione de manera eficaz y coherente, y al mismo tiempo, sea adaptable
y critico en su enfoque. La relacion entre el razonamiento por autoridad y las operaciones
militares tiene implicancias profundas en la toma de decisiones del oficial de Estado Mayor. A
través de este articulo, se buscara desentrafiar como el razonamiento por autoridad influye en las
decisiones y se manifiesta en las operaciones militares.

Desde la logica Aristotélica® hasta Locke®, el razonamiento ha sido un pilar en la
formacion del conocimiento humano. Sin embargo, al inicio del siglo XVII, surgi6 un
cuestionamiento al razonamiento especulativo y una inclinacion hacia el método cientifico. Esta
transicion también llevo a interrogar la validez del razonamiento por autoridad, especialmente
cuando provenia de entidades poderosas como la iglesia o el Estado. En ese sentido, tanto el
razonamiento y la argumentacion estan entrelazados, dado que el razonamiento se manifiesta
como un proceso logico que estd intrinsecamente relacionado con la argumentacion, que se puede
ver como la manifestacion lingliistica de dicho proceso. Esto se traduce en la manera en que
tomamos decisiones basadas en argumentos y como justificamos esas decisiones ante los demas.

Ahora bien, en el ambito militar, especificamente en el Ejército de Chile, se caracteriza
por una estructura organizacional que opera principalmente bajo el razonamiento por autoridad.
Tappen (2023) indica que el comandante, por su estatus y experiencia, es visto como una
autoridad y, por lo tanto, su opinidon y decisiones son tomadas como base para las operaciones,
las cuales se sustentan en la Doctrina y el Proceso de Planificacion Militar (PPM). Por un lado,
la Doctrina, compuesta por textos tanto externos como internos, proporciona lineamientos para
ejercer autoridad y tomar decisiones. El PPM, en el que se enfoca este articulo, es un proceso a

3 Se basa en los trabajos objetivos de la realidad del filosofo griego Aristoteles, reconocido como el fundador de la 1ogica.
4 John Locke (1632-1704) es una de las principales figuras del empirismo, movimiento filoséfico que defiende que el
conocimiento humano es parte de la experiencia

59



través del cual se planifican operaciones militares, y donde la autoridad y el razonamiento por
autoridad juegan un papel crucial.

En cuanto al primer argumento, en el corazdon de operaciones militares exitosas se
encuentra la comunicacion clara y coherente. Hay ventajas en esta estructura jerarquica, desde la
coherencia en decisiones hasta accion coordinada bajo presion. Con relacion al control y
coherencia en decisiones, resaltan dos aspectos: "relevancia del conducto regular" y "unidad de
mando y accion". La eficacia de instituciones como el Ejército depende de decisiones coherentes
y controladas, vitales en operaciones y tacticas, incluso para la seguridad nacional.

La jerarquia del Ejército garantiza que las decisiones se tomen siguiendo un conducto
regular y vertical, lo que asegura que se mantenga la coherencia y se reduzcan las ambigiiedades
en la operacion. Esto contribuye a la unidad de mando y la rapida implementacion de decisiones.
A su vez, una herramienta gravitante que permite fortalecer la verticalidad es el conducto regular,
que como estructura jerarquica ha sido la piedra angular de las operaciones militares durante
siglos. Este asegura que cada decision tomada en los niveles mas altos fluya de manera uniforme
y coherente a lo largo de la cadena de mando, donde de esta manera las 6rdenes se implementen
con precision, sin ambigiiedades, y que se puedan ajustar de manera rapida y efectiva en funcion
de las circunstancias cambiantes, dada la naturaleza jerarquica permite que cada nivel de la cadena
de mando se entrelace (Martinez, 2022). Esta "unidad de mando y accion coordinada" evita
confusiones, garantizando que todas las unidades estén en sincronia, lo cual es esencial,
especialmente en situaciones de combate.

En cuanto al segundo argumento, la estructura jerarquica del Ejército, a pesar de ser
fundamental para la cohesion y eficiencia, también plantea desafios significativos. Uno de los
principales desafios es el razonamiento basado exclusivamente en la autoridad. Aunque en
principio este argumento puede parecer en conflicto con la coherencia y el control, resulta crucial
para lograr un analisis completo de la estructura jerarquica militar. A continuacidn, se expondran
las razones por las cuales este argumento desempefia un papel esencial en el desarrollo de este
articulo. El razonamiento por autoridad se emplea cuando se considera la opinion de alguien con
experiencia o influencia en el tema. Es decir, de un experto en la materia. Por lo tanto, es razonable
aceptar y basarse en la autoridad, ya sea politica, religiosa o militar, porque estd fundamentado
en la opinién de quien tiene poder y autoridad genuinos. Asi, el recurso de la autoridad se
convierte en un razonamiento valido cuando no es posible o necesario verificar directamente la
veracidad o razonabilidad de una situacion.

Perelman (1989) refiriéndose al argumento por autoridad, sefiala que posee una
singular caracteristica, que es cuando como receptor no se esta en posicion de refutar lo dicho,
incluso teniendo las competencias para hacerlo. También se caracteriza por tener un riesgo en la
toma de decisiones, debido a que hay ocasiones en que el otorgamiento por autoridad cede una
capacidad adquirida para resolver o decidir problemas de gran complejidad a autoridades, que no
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tienen la capacidad de expertos ni son dotados de buen criterio, incluso sin contar con un sélido
soporte argumentativo a sus afirmaciones o juicios.

Con relacion al "Riesgo del Razonamiento por Autoridad", Perelman sefiala que, si
bien la estructura jerarquica establece una linea de autoridad definida, también genera un entorno
en el cual las decisiones de los superiores podrian no ser adecuadamente cuestionadas. Los
oficiales subalternos podrian sentirse reacios a contradecir o cuestionar las decisiones de sus
superiores debido a su rango o estatus. No obstante, esta misma estructura puede presentar
desafios, es decir, transformarse en un obstaculo para el pensamiento critico, en un sistema donde
la autoridad es la norma, surgir contra una decisidon o cuestionarla puede ser visto como
insubordinacion. Esto puede inhibir el pensamiento critico, vital para adaptarse a situaciones
cambiantes y para identificar y rectificar errores.

Ahora bien, es relevante considerar como ejemplo historico y sus consecuencias, donde
un fallo en cuestionar decisiones superiores ha llevado a catéstrofes. En este contexto, resulta
relevante examinar un ejemplo historico emblematico que muestra las consecuencias de no
cuestionar decisiones superiores en una estructura jerarquica, y coémo esto puede llevar a
catastrofes. Un caso que ilustra claramente este punto es el desastroso "Asedio de Stalingrado”
durante la Segunda Guerra Mundial.

Stahel (2022) permite dimensionar que, durante la Segunda Guerra Mundial, el ejército
aleman, bajo el mando de Adolf Hitler y su Alto Mando Militar, llevé a cabo una operacion para
capturar la ciudad de Stalingrado en la Unidn Soviética. A pesar de las advertencias y objeciones
de varios comandantes de nivel inferior, la jerarquia nazi mantuvo una estrategia rigida y
obstinada, insistiendo en que el avance continuara, incluso cuando quedo claro que la campafia
estaba resultando insostenible debido a la resistencia feroz y las inclemencias del invierno en el
hemisferio norte. Este ejemplo ilustra como un énfasis excesivo en el razonamiento por autoridad
y la falta de cuestionamiento en la estructura jerarquica pueden llevar a decisiones desastrosas.
Los comandantes en el terreno, con una comprension mas cercana de la realidad y las dificultades
operativas, reconocieron que la estrategia era inviable y que se necesitaba un cambio de rumbo.
Sin embargo, la cultura de obediencia estricta y la reticencia a desafiar a la autoridad en la
jerarquia nazi impidieron que estas voces se escucharan y se tomaran en cuenta.

La falta de pensamiento critico y la obediencia ciega a la autoridad tuvo consecuencias
devastadoras. El ejército alemén sufrio bajas masivas y qued6 atrapado en una lucha desesperada
en condiciones dificiles, lo que result6 en la derrota y pérdida de miles de soldados. Este episodio
histérico destaca la necesidad de promover el pensamiento critico en jerarquias, incluso en el
ambito militar. Si los lideres hubieran cuestionado y ofrecido alternativas, tragedias como el
“Asedio de Stalingrado” podrian haberse evitado. Este ejemplo muestra que el énfasis excesivo
en la autoridad y la falta de pensamiento critico pueden ser catastroficos, especialmente cuando
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vidas y recursos estan en juego. Es crucial equilibrar la autoridad con la apertura al
cuestionamiento para evitar errores irreparables.

Como tercer argumento, respecto a la “necesidad de fomentar el pensamiento critico”,
Moreno-Pinado (2017) sefiala que, para una toma de decisiones efectiva, es esencial que los
oficiales no confien solo en el razonamiento por autoridad. Deben fomentarse practicas que
valoricen el anélisis independiente, el cuestionamiento constructivo y el examen detenido de las
circunstancias y los riesgos asociados. En un entorno donde la toma de decisiones puede tener
repercusiones de gran alcance y consecuencias significativas, la promocioén del pensamiento
critico es un factor fundamental para el éxito y la adaptacion. Si bien la autoridad y la experiencia
son valiosas, confiar exclusivamente en el razonamiento por autoridad puede limitar la capacidad
de abordar situaciones nuevas y cambiantes de manera eficiente y eficaz. Por lo tanto, es
imperativo fomentar el pensamiento critico dentro de la estructura jerarquica del Ejército.

Fomentar el pensamiento critico implica capacitar a los oficiales para analizar
situaciones desde multiples perspectivas, promoviendo el "Valor del Analisis Independiente".
Cuando los lideres son alentados a formarse sus opiniones basadas en datos y analisis, toman
decisiones mejor fundamentadas. Esta habilidad es especialmente util en circunstancias nuevas o
cambiantes. A través del andlisis independiente, pueden identificarse factores pasados por alto y
evaluar implicaciones mas completas. El pensamiento critico también incluye cuestionar
constructivamente, no desafiar la autoridad por rebeldia, sino plantear preguntas para mejorar
decisiones. Valorar este cuestionamiento crea un ambiente para identificar deficiencias en
estrategias y evaluacion de riesgos. Ademads, incentiva considerar mas opciones antes de decidir.
El pensamiento critico también implica examinar detenidamente circunstancias y riesgos. En
lugar de depender solo en la autoridad para validar elecciones, los lideres deben evaluar
resultados, desafios e implicaciones a largo plazo. Esto permite decisiones mas informadas
respaldadas por una comprension profunda de las situaciones.

En ultima instancia, la promocion del pensamiento critico en la estructura jerarquica
del Ejército no disminuye la importancia de la autoridad y la experiencia acumulada. En cambio,
complementa estos aspectos al garantizar que las decisiones se tomen con un entendimiento
completo y una consideracion exhaustiva. Al fomentar el andlisis independiente, el
cuestionamiento constructivo y el examen detenido de circunstancias y riesgos, se crea una
cultura de toma de decisiones mds robusta y adaptable, capaz de enfrentar los desafios cambiantes
y las situaciones imprevistas que puedan surgir.

Con respecto al contraargumento, Calvente (2017) permite dimensionar respecto a que,
la “experiencia y sabiduria de la autoridad” podria argumentarse que, la razon por la cual la
autoridad en la estructura jerarquica tiene tal peso en la toma de decisiones es porque dado sus
desempefios en cargos de posiciones superiores, han llevado a que acumulen afios de experiencia
y conocimiento. Estas personas han pasado por multiples evaluaciones y situaciones que
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justifican su posicion, y por lo tanto, sus decisiones se basan en un entendimiento mas profundo
de la operacion militar, lo que justificaria el razonamiento por autoridad. Si bien es cierto que la
autoridad en la estructura jerarquica a menudo se asocia con la acumulacién de experiencia y
sabiduria, este punto de vista podria presentarse como un contraargumento valido en el debate
sobre el fomento del pensamiento critico en la toma de decisiones. Aquellos que defienden el
razonamiento por autoridad pueden destacar varios aspectos para respaldar su posicion.

Ahora bien, Weinstein (2018) respecto a la “acumulacion de experiencia’ en los lideres
en posiciones superiores, sefiala que han ascendido en la jerarquia debido a su capacidad para
tomar decisiones efectivas en el pasado. Han demostrado una comprensién profunda de la
operacion militar y han enfrentado una variedad de situaciones, lo que ha contribuido a su
experiencia acumulada. Esta experiencia puede brindarles una vision unica y perspicaz que podria
no estar disponible para aquellos en posiciones inferiores. En consecuencia, las decisiones
basadas en la autoridad pueden ser consideradas como el resultado de afios de aprendizaje y
adaptacion. Por otro lado, aquellos en puestos de autoridad a menudo tienen una comprension
holistica y “conocimiento integral” de la organizacion y sus operaciones, han desempenado roles
diversos y colaborado en distintos equipos, lo que les brinda una vision holistica de la
interconexion de los elementos.

Esta panoramica mas amplia les capacita para tomar decisiones considerando no solo
la coyuntura presente, sino también su repercusion en el conjunto del ejército y sus metas a largo
plazo. La autoridad también puede poseer una habilidad desarrollada para evaluar riesgos y tomar
decisiones bajo presion. Dado que han estado en el centro de situaciones criticas, han adquirido
la capacidad de sopesar rapidamente las opciones disponibles y elegir la mejor en funcidén de su
experiencia previa. Esta habilidad puede ser especialmente valiosa en situaciones donde el tiempo
es limitado y las decisiones deben tomarse de manera inmediata.

En sintesis, el contraargumento se cimenta en la autoridad jerarquica del ejército,
respaldada por la experiencia, el conocimiento holistico, la capacidad de evaluacion de riesgos y
una perspicacia estratégica. Estos factores respaldan la relevancia del razonamiento por autoridad
y sustentan la consideracion del pensamiento critico. No obstante, el desafio radica en hallar un
balance que permita aprovechar la experiencia de la autoridad, a la vez que se fomente un entorno
donde el pensamiento critico también ocupe su espacio para abordar con eficacia situaciones
complejas y cambiantes.

Conclusion

La hipotesis central de este trabajo penetra profundamente en la esencia de la toma de
decisiones tacticas en el Ejército de Chile. Aborda la necesidad de comprender no solo la
estructura jerarquica y los roles del Estado Mayor, sino también el tipo de razonamiento adecuado
para enfrentar los desafios actuales en un mundo interconectado y globalizado.
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Los escenarios en los que operan los oficiales de Estado Mayor son complejos y
dindmicos, con desafios que trascienden lo militar para abarcar aspectos politicos, econdmicos y
sociales interconectados. En este contexto, la conciencia situacional se convierte en un pilar
esencial, pues tomar decisiones informadas exige comprender con profundidad la realidad
circundante. La propuesta de adoptar un enfoque de razonamiento adecuado resulta
preponderante. No se trata solo de seguir protocolos, sino de cultivar una mentalidad dispuesta a
cuestionar, explorar alternativas y considerar diversas perspectivas. Esta vision del razonamiento
implica reconocer que las soluciones pueden ser elusivas y que los desafios pueden requerir
enfoques flexibles e innovadores.

La incorporacion de este razonamiento en la estructura del Ejército de Chile puede
generar mejoras notables. Ademas, de agilizar la toma de decisiones, puede fomentar la
innovacion al estimular el pensamiento critico y creativo. Al estar dispuestos a explorar nuevas
vias, los oficiales pueden descubrir oportunidades que de otro modo podrian pasarse por alto.

Siguiendo esta linea de analisis, surge la importancia de que el Ejército esté en sintonia
con los cambios de la globalizacién. La habilidad de colaborar con otras organizaciones y
naciones es crucial y, nuevamente, el razonamiento adecuado desempena un rol fundamental. La
adaptabilidad y la apertura a perspectivas diversas son esenciales para interactuar eficazmente en
un entorno internacional cada vez més complejo. Esta hipdtesis no solo se adentra en la toma de
decisiones tacticas, sino que también aborda cémo esta toma de decisiones debe evolucionar para
enfrentar los desafios actuales. Mediante un razonamiento claro y contextualizado, es posible
fortalecer la conciencia situacional, mejorar los procesos y recursos de decision y, en Ultima
instancia, permitir que la organizacion encare los nuevos retos con eficacia y confianza.

En resumen, este analisis de la estructura jerarquica en el Ejército de Chile ha puesto
de manifiesto facetas esenciales y complejas en la toma de decisiones militares. Aunque la
jerarquia ha desempefiado un papel fundamental en la operacion efectiva de las Fuerzas Armadas,
también se ha explorado como puede presentar desafios en términos de fomentar el pensamiento
critico y la adaptabilidad. Si bien la autoridad basada en la experiencia es valiosa, no deberia
restringir la capacidad de cuestionar y explorar enfoques audaces.
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LA LOGISTICA EN EL CAMPO DE BATALLA: INFLUENCIA DE LOS
DRONES EN EL CONFLICTO RUSIA-UCRANIA

Logistical Optimization on the Battlefield: The Influence of Drones in the Russia-
Ukraine Conflict

Tecl. Pablo Carrién Osorio'

Resumen: El presente articulo, explora la logistica en el conflicto entre Rusia y Ucrania, analizando cémo
la implementacion y uso de drones ha impactado y redefinido las operaciones de sostenimiento en el campo
de batalla. Los drones han ejercido una influencia significativa en la eficiencia y efectividad de las
operaciones, transformando la manera en que las fuerzas en el frente de batalla son abastecidas.
Examinaremos diversos aspectos que respaldan esta afirmacion, desde la agilidad en el suministro hasta
la mejora en la seguridad de las tropas, y consideraremos como esta evolucion en la logistica militar podria
tener implicaciones mas amplias en el futuro de los conflictos armados.

Palabras clave: Drones, Logistica, Evolucion, Campo de Batalla.

Abstract: This article explores logistics in the conflict between Russia and Ukraine, analyzing how the
implementation and use of drones has impacted and redefined sustainment operations on the battlefield.
Drones have exerted a significant influence on the efficiency and effectiveness of operations by
transforming the way that frontline forces are supplied. We will examine various aspects that support this
claim, from the agility in the supply to the improvement in the security of the troops, and we will consider
how this evolution in military logistics could have broader implications in the future of armed conflicts.

Keywords: Drones, Logistics, Evolution, Battlefield.
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Introduccion

En el vasto escenario de la geopolitica contemporanea, donde los intereses estratégicos
y las rivalidades regionales se entrelazan en un intrincado ballet de poder, un conflicto ha
capturado nuestra atencion. El 24 de febrero de 2022, las Fuerzas Armadas rusas cruzaron la
frontera hacia Ucrania, iniciando una ofensiva de alta intensidad, lo que no se veia desde la
Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, en medio de este enfrentamiento, una nueva arma ha
emergido como protagonista indiscutible y ha cambiado para siempre el curso de la guerra
moderna: los drones®. Ingenios tecnoldgicos, silenciosos y mortiferos, se han convertido en los
caballeros del aire, desafiando las fronteras convencionales y desplegando una nueva era de
estrategias militares. En este escenario de alta tension y batallas encarnizadas, los drones se alzan
como los comandantes supremos del cielo, acechando y aniquilando al enemigo con una precision
letal. Dron se erige como sinénimo de temor y respeto, donde la lucha por el dominio en los cielos
ha llevado el conflicto a una dimensiéon completamente nueva.

En este sentido, han demostrado ser una herramienta valiosa y poderosa, ya que pueden
realizar vuelos a gran velocidad, diferentes altitudes y obtener informacion en tiempo real sobre
la situacién en el campo de batalla. Su empleo ha modificado la dindmica del conflicto,
imponiendo nuevos desafios a los comandantes de todos los niveles ya que permiten una mayor
precision en los ataques y brindan una capacidad de vigilancia y reconocimiento mas avanzada.

Sin embargo, sus capacidades han permitido ser empleados en otros ambitos militares,
especificamente en el campo de las operaciones de sostenimiento logistico® que por una parte se
han visto favorecidas y por otra afectadas. En este sentido, tanto Rusia como Ucrania han
empleado drones para atacar a su contraparte y a su vez, intentar optimizar la propia logistica a
través de la proteccion de la propia fuerza y por otra planificar ataques a la profundidad de los
dispositivos adversarios. Esto ha sido especialmente til en areas donde las infraestructuras de
transporte han sido dafiadas o destruidas durante el conflicto.

En tal sentido, el presente analisis pretende plantear que la convivencia de los drones
y las operaciones de sostenimiento en el campo de batalla estd directamente relacionada a las
operaciones de sostenimiento en el nivel estratégico y la logistica en el nivel tactico, obligando a
los comandantes y estrategas a desarrollar una mayor eficiencia y distribucién de recurso en el
campo de batalla actual y optimizacién de las operaciones de sostenimiento.

Para el logro de lo antes enunciado, el enfoque del articulo serd tanto histérico como
analitico, utilizando datos y ejemplos del conflicto ruso-ucraniano y otros, por medio del cual se
pretende determinar que los drones en el campo de batalla se comportan como nuevas capacidades

2 Dron: Aeronave no tripulada, segin la RAE.
3 Es la capacidad logistica como medida del potencial necesario para mantener la potencia de combate de la fuerza conjunta,
durante todo el desarrollo de la operacion militar.
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indiscutibles para la toma de decisiones del comandante y dejar en evidencia que la logistica se
ha visto favorecida y optimizada a través del empleo de drones en apoyo a las operaciones
militares.

Logistica, drones y la guerra moderna

La logistica militar ha sido reconocida a lo largo de la historia como una pieza esencial
en el engranaje de cualquier operacion bélica. Figuras prominentes en el ambito de la estrategia
militar, como Sun Tzu, Carl von Clausewitz y Antoine-Henri Jomini, han dejado huellas
indelebles en el pensamiento militar al abordar la importancia de la logistica en el éxito de las
campafias y batallas. Estos tres pensadores, cada uno en su propia época y contexto cultural, han
aportado perspectivas unicas y fundamentales sobre como la planificacion y gestion eficiente de
los recursos logisticos son cruciales para alcanzar la victoria en el campo de batalla.

Sun Tzu, el antiguo estratega militar chino del siglo V a.C., enfatiz6 en su obra "El
Arte de la Guerra" la relevancia de la logistica en la preparacion y ejecucion de operaciones
militares. A través de su famosa afirmacion "La guerra se gana antes de ser peleada", Sun Tzu
destacé la necesidad de una logistica solida para asegurar la disponibilidad de suministros, la
movilidad de las tropas y la capacidad de adaptacion estratégica en el campo de batalla (2003).

Por su parte, Carl von Clausewitz, en su obra "De la Guerra" escrita en el siglo XIX,
profundizd en la relacion entre la estrategia y la logistica. Clausewitz argument6 que la guerra es
un fendémeno complejo y dindmico en el que la logistica actiia como el "vinculo vital" que conecta
los aspectos tacticos y politicos de un conflicto. Para ¢él, la habilidad de mantener una cadena de
suministro eficiente y estable era crucial para mantener el impetu y la capacidad de lucha de un
ejército (2021).

Finalmente, Antoine-Henri Jomini, contemporineo de Clausewitz, aporté a la
discusion sobre logistica militar a través de su trabajo "Compendio del Arte de la Guerra", donde
desarroll6 “las ideas sobre la logistica” (Jomini, 1840), como un concepto clave para garantizar
la comunicacion y aprovisionamiento entre el ejército y su base de suministros. Jomini enfatizo
la necesidad de planificar con anticipacion y precision las rutas y los puntos de apoyo logistico
para asegurar la cohesion y la capacidad operativa en el campo de batalla (1840).

En conjunto, las perspectivas de Sun Tzu, Clausewitz y Jomini nos ofrecen un
panorama completo de la importancia de la logistica militar en la planificacion y ejecucion de la
campafia. A través de sus ideas, podemos apreciar como la gestion eficiente de los recursos
logisticos ha sido y sigue siendo un componente esencial para alcanzar el éxito en el teatro de
operaciones militares, una verdad fundamental que trasciende las épocas y culturas y en las
guerras moderna contintia su aplicacion.
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Ahora bien, respecto al empleo de los drones, los grandes mentores de la guerra, cuyas
mentes inquisitivas ni en sus pensamientos mas profundos hubiesen atisbado el perturbador
destino que aguardaba a los campos de batalla. Aparatos mecanicos que surcarian los cielos,
alterando el desarrollo de las operaciones en forma rotunda y para siempre. Pues claro, en aquellos
tiempos, los medios aéreos no existian y no nos cabe duda alguna, que, de haber existido, tales
genios de la estrategia militar los hubiesen incorporado a su analisis como una capacidad mas a
las diferentes teorias o estrategias de la guerra.

Liddell Hart, autor de “Estrategia”, si tuvo la oportunidad de presenciar en carne propia
los primeros avances tecnologicos de la dimension aérea durante la Primera y Segunda Guerra
Mundial, lo que le permitié obtener una amplia experiencia y a su vez, entender y transmitir lo
relevante que es estar siempre al tanto de los avances mads recientes y su impacto en el campo de
batalla. “El propodsito del estudio militar, el de mantener una estrecha observacion y vigilancia
sobre los ultimos desarrollos tecnologicos, (...) fortalecidos por una segura comprension de los
principios eternos sobre los cuales los grandes capitanes han basado sus métodos contemporaneos
para asegurar las opciones futuras.” (Liddell Hart, 2023).

Con todo ello y la entrada del mundo en la Edad Contemporanea, marcada por la
Revolucion francesa y las Guerras Napoleonicas, trajo consigo cambios significativos en la
naturaleza y la concepcion de la guerra. El rapido avance de nuevas tecnologias incorporadas en
los conflictos obligd a los estrategas militares a modificar la forma de conduccion de sus unidades
para la obtencion de los objetivos. La evolucion de la tecnologia militar, desde las armas de fuego
hasta el desarrollo de misiles de largo alcance y bombas nucleares, han permitido a las naciones
proyectar su poder mas alla de sus fronteras y a su vez, disminuir la necesidad de enfrentamientos
CUerpo a cuerpo.

Cada innovacion ha marcado una nueva etapa en la historia bélica y hoy en dia somos
testigos de otro cambio radical: la incorporacion de drones en la guerra moderna, lo que promete
un futuro donde la guerra pueda ser librada a mayores distancias, reduciendo los riesgos para las
tropas humanas y maximizando la precision y eficiencia de las operaciones militares.

El uso de drones en la guerra contemporanea* representa uno de los cambios mas
significativos en la estrategia y tacticas militares en las ultimas décadas. El concepto de utilizar
vehiculos aéreos no tripulados (UAVs)’ en la guerra no es nuevo. Es asi como tuvieron un bajo
protagonismo durante la Primera Guerra del Golfo, siendo empleados principalmente en tareas

4 Periodo de la Historia que abarca desde la Revolucion francesa hasta nuestros dias.
> Las siglas UAV significan “Unmanned Aerial Vehicle”, es decir, cualquier vehiculo aéreo no tripulado que es controlado
por un piloto.
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de reconocimiento y vigilancia como se menciona en un hecho ocurrido el 29 de enero de 1991°.
Por lo visto, en ese conflicto el potencial de los drones estuvo lejos de ser completamente
aprovechado. Su rol y capacidades se expandieron exponencialmente en décadas posteriores.

Figura 1
Drones de uso en el conflicto entre Rusia y Ucrania
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Nota: Obtenido de sitio web 20 Minutos (2022). https://www.20minutos.es/noticia/5069940/0

Es a partir del 2001 en Afganistan, donde adquieren un mayor protagonismo, siendo
empleados principalmente en tareas de Inteligencia, Vigilancia, Adquisicion de Blancos y
Reconocimiento (ISTAR)” en busca del Taliban y células terroristas. A partir de ese entonces,
los UAVs han tenido un acelerado avance dentro de la industria militar y un alto protagonismo
en los conflictos de las tltimas dos décadas. A medida que la tecnologia contintia avanzando, las
capacidades de los drones militares se expanden rapidamente (Frackiewicz, 2023). Lo cierto es
que cada avance tecnologico montado sobre los campos de batalla logra sortear un rapido proceso

¢ Durante la primera mitad de la Guerra del Golfo, los Marines, a través del empleo de un dron de vigilancia, detectaron
una columna de tanques iraquies en ofensiva hacia la ciudad saudi de Jafyi, pero en esa ocasion, el alto mando no le
presto la atencion necesaria y horas mas tarde, la ciudad de Jafyi era tomada desatandose posteriormente una cruenta
batalla. Dicho incidente, ilustra que la informaciéon de inteligencia provista por los drones no siempre fue bien
interpretada o no le dieron suficiente importancia. (E1 Mundo, 2019).

7ISTAR: Proceso de Inteligencia, Vigilancia, Adquisicion de blancos y Reconocimiento.
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de adaptacion, explotacion de sus capacidades y mejoras continuas para la optimizacion de la
tecnologia puesta a disposicion de las fuerzas.

Al no requerir un piloto a bordo, los drones permiten a las fuerzas militares realizar
operaciones en entornos de alto riesgo sin poner en peligro vidas humanas. Son capaces de
realizar ataques precisos con una minima cantidad de dafio colateral. A diferencia de las aeronaves
tripuladas, los drones pueden permanecer en el aire durante periodos prolongados, es decir, una
alta autonomia, proporcionando vigilancia continua o apoyo de ataque aéreo.

En este sentido, se puede sostener que han permitido la expansion de la guerra fuera
del campo de batalla tradicional, extendiendo el Area de Interés de Inteligencia (AII), llegando a
zonas que antes eran inaccesibles. Esto, es relevante ya que tiene un impacto directo y
trascendental sobre las operaciones de sostenimiento en el plano estratégico y la logistica en el
nivel operacional y tactico. Un gran desafio a la toma de decisiones de los comandantes, ya que
han acelerado los ciclos de planificaciéon y ejecuciéon de dichas operaciones en el Area de
Operaciones (AOR).

Drones y logistica en el conflicto ruso-ucraniano

Desde el estallido del conflicto entre Rusia y Ucrania en 2014, los drones han
desempefiado un papel significativo en las operaciones militares y de inteligencia. Han
proporcionado a las fuerzas militares la capacidad de realizar reconocimientos, vigilancia y en
algunos casos, ataques de precision sin poner en riesgo la vida de pilotos humanos®. Uno de los
casos mas notables en los primeros dias del conflicto fue el uso de drones para recopilar imagenes
y datos de inteligencia sobre movimientos de tropas, emplazamientos de artilleria y
fortificaciones. Asi qued6 de manifiesto tras cuatro dias después de la invasion, cuando satélites
y drones empleados por las fuerzas ucranianas avistaron una gran columna de vehiculos rusos
que se dirigian al sur de Kiev. Con el apoyo de estos aparatos, se pudo establecer que se trataba
de una columna de sesenta y cinco kilémetros de longitud, compuesta por vehiculos blindados y
logisticos’.

8 Segtin un estudio publicado €l 3 de julio de 2023 por la empresa TS2 Starlink Business, el uso de drones ha revolucionado
la forma en que se desarrolla la guerra moderna.

Tejeda, Fernandez, C. Ucrania, “La Tactica de los mil cortes”. Recuperado de: https://ejercito.defensa.gob.
es/publicaciones/revistaejercito/index.html
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Figura 2
Ruta tomada por el convoy ruso hacia Kiev
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Nota: Obtenida de sitio web de BBC (2023). https://www.bbc.com/mundo/noticias-

internacional-64718410

Algunos medios, como Deutsche Welle (DW)!'°, mencionaron que, con gran decepcion,
las fuerzas rusas habian quedado varadas y desorganizadas en el terreno producto del ataque de

artilleria dirigido por drones que, a su vez, desempefiaron misiones de reconocimiento.

La gigantesca columna de vehiculos blindados, tanques y artilleria que Rusia desplegd
para intentar tomar Kiev quedé detenida aquel dia y fue incapaz de avanzar, en un claro traspié
militar. Diversos factores explican este revés. Destacan las deficiencias logisticas de la operacion

que seglin expertos'!, las fuerzas rusas enfrentaron problemas para proveer combustible,
alimentos, repuestos y equipos adecuados a una fuerza invasora de tal magnitud. Quedaron
literalmente atascados en el barro, sin capacidad de movilizar su poder de combate. Lo anterior,

10 Publicacion “El impacto de los ataques con drones de Ucrania en Rusia”. https://www.dw.com/es/el-impacto-de-los-

ataques-con-drones-de-ucrania-en-rusia/a-68577013

' BARRONS, Lawson, R. Ex General del ejército britanico, excomandante de las Fuerzas Conjuntas de UK.
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revelo falta de planificacion y prevision del sostenimiento de una operacion de gran envergadura
por parte del ejército ruso, impactando directamente en el suministro de los rubros criticos mas
relevantes para el desarrollo de una ofensiva.

Figura 3
Convoy ruso de sesenta y cinco kilometros avanzando hacia Kiev en los inicios del conflicto

internacional-60612941

También se puede sostener, que tanto las Lineas de Comunicaciones (LOC)!'? como
las Lineas de Abastecimiento (LA)'? rusas, fueron afectadas en forma importante, de lo que se
puede deducir que no fueron suficientemente planificadas y ‘“su importancia era vital por
constituir el nexo entre los centros productivos y la fuerza, resultando cruciales en el desarrollo
de las operaciones militares y su interrupcion puede significar la derrota de la fuerza” (DNC 4-0,
2014). En su articulo 5° de “Ideas sobre la Logistica”, Jomini establece “A media que avanzado
el ejército se aleje de su base, indican las reglas de una buena logistica la necesidad de organizar
la linea de operaciones y de transitos por la cual debe comunicar el ejército con su base. (Jomini,
1840, pag. 157). Importante es elucidar que, tal como se refiere la doctrina mencionada y
particularmente el padre del concepto del “arte operacional” referido, la concepcion en los

12 LOC, direcciones generales que siguen los procesos logisticos y permiten realizar el sostenimiento.
3 LA, vias que se encuentra dentro del TOC y que permiten conectar el apoyo entre instalaciones existentes en la
COMMZ y de estas, con las instalaciones de las unidades que operan.
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diferentes niveles y funciones siempre debe ser resultado de un andlisis integrado, lo que no
significa exactamente mezclar sin un sentido orientador e iluminador.

El Pentagono confirmé dichos problemas logisticos!*. Rusia se vio forzada a realizar
una pausa operacional y reagrupar sus fuerzas para reevaluar las futuras operaciones. Lo anterior,
muestra los desafios de proyectar y sostener el poder militar lejos de las propias bases de
suministro.

Uno de los aspectos cruciales que emerge de este caso es la importancia de la logistica
en el éxito de cualquier operacion militar. La capacidad de suministrar los diferentes rubros
criticos como municidén, combustible, viveres, repuestos y otros recursos esenciales a las tropas
desplegadas en el campo de batalla juega un papel vital en la sostenibilidad y efectividad de las
fuerzas. La declaracion del general Richard Barrons sobre la "falla logistica masiva" resalta como
la falta de una cadena de suministro eficiente puede obstaculizar el avance y debilitar la capacidad
de las fuerzas para ser proyectada.

Los medios militares como tanques y vehiculos blindados dependen de un
funcionamiento fluido y continuo para mantener la superioridad y potencia de combate. La
carencia de una adecuada planificacién logistica puede no solo disminuir la capacidad ofensiva
de las fuerzas, sino también exponerlas a ataques enemigos y aumentar la vulnerabilidad. Sin un
eficiente apoyo, hasta las unidades blindadas mas potentes se convierten en vulnerables y
estaticas. Como Napoleon dijo: “una fuerza militar camina sobre su estdbmago”. Rusia aprendid
esta dura leccion en las puertas de Kiev.

No obstante, lo anterior, también se ha visto afectada su Zona de Comunicaciones
(COMMZ)"5, donde las operaciones de sostenimiento son planificadas. La entrada en juego del
nuevo sistema de misiles HIMARS!® por parte de Ucrania, ha mermado las capacidades del
adversario ruso, dirigiendo sus ataques de manera precisa hacia objetivos cruciales como los
depositos logisticos, puestos de mando (PM) e infraestructura critica. En este sentido, el
Secretario de Defensa de Estados Unidos felicito a Kiev por mejorar sus defensas empleando el
HIMARS de forma correcta y “realizar ataques a objetivos como los depdsitos logisticos y a
sistemas de Mando & Control”!”. Con este hecho, las fuerzas ucranianas han demostrado una
habilidad destacable que va mas alld del combate directo y apunta directamente a las
vulnerabilidades logisticas en la profundidad del dispositivo y a la estructura de mando y control
adversario.

14 Sitio web: BBC. (2022). https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-60612941
15 Zona de Comunicaciones (COMMZ Communications zone). DNC 4-0.
16 Acrénimo de High Mobility Artillery Rocket System (Sistema de cohetes de artilleria de alta movilidad) un sistema

de lanzamisiles multiple montado en un camioén militar. Desarrollado en Estados Unidos posee un alcance maximo de
500 km con misiles de ataque de precision.

17 Sitio web: Israel Noticias. (2022). https://israelnoticias.com/militar/los-himars-usados-por-ucrania.
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De igual forma, se han ejecutado ataques con drones durante la noche a bases aéreas'®
en la profundidad del dispositivo, golpeando y afectando las capacidades estratégicas de Rusia.

Figura 4
Ataques en la profundidad de Rusia por ataque de drones ucranianos
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Nota: Obtenida de sitio web de El Mundo (2022).
https://www.elmundo.es/internacional/2022/12/05/638e055421efal

Pero no solo las fuerzas rusas han sufrido bajas producto de los ataques de drones.
Durante la contraofensiva ucraniana'® y luego de un rotundo desgaste y estancamiento de sus
fuerzas, el ejército ruso nuevamente ejecutd ataques con drones “kamikaze”. La declaracion de
la viceministra de Defensa ucraniana, Hanna Maliar?’, arroja luz sobre la intensidad y la dindmica
del conflicto: “Nuestras tropas se encuentran con campos minados continuos, que se combinan
con fosos antitanques. Todo ello, unido a constantes contraataques de unidades enemigas y al uso
masivo de misiles y drones “kamikaze™!. La declaraciéon de la viceministra proporciona una

18 Base aérea de Saratov y Engels a mas de 500 kms. desde Kiev.

1% Iniciada el 4 de junio 2023.

20 Viceministra de Defensa ucraniana desde 4 de agosto 2021.

2! Dron Kamikaze, utilizado por las fuerzas rusas, mide 3,5 mts de largo y puede llevar 50Kg. Desde Rusia, puede
alcanzar cualquier ciudad ucraniana.
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vision reveladora de la complejidad del conflicto, puesto que supone todo un desafio en un
contexto de ataques constantes con drones y artilleria al area profunda de su dispositivo.

Argumosa Pila??> menciona que, en la guerra en Ucrania se han utilizado miles de
drones para detectar posiciones enemigas, lanzar misiles y disparar directamente con su
armamento. No solamente ambas partes estan desplegando drones militares especialmente
disefiados, sino también drones comerciales disponibles en el mercado. El Bayraktar TB2, un
dron de origen turco adquirido por Ucrania; ha sido uno de los mas utilizados para realizar ataques
precisos contra las posiciones rusas. Por otra parte, Rusia ha tenido como protagonista al dron
Orlan -10, de menor tamafo y econémico, pero con una alta eficiencia en el empleo del factor
tiempo para realizar ataques.

Drones, amenazas y oportunidades para la logistica

El empleo de drones desde la dimension aérea ha impactado directamente en las
operaciones de sostenimiento, generando un fenémeno de doble filo en el ambito logistico
evidenciado principalmente en la dimension terrestre y maritima. Por un lado, los drones han sido
empleados con éxito para optimizar, acelerar y asegurar el apoyo logistico de sus propias unidades
y, por otro también han sido letales para realizar ataques en el area profunda, a las instalaciones
logisticas. Por tanto, los drones desde el punto de vista de la seguridad pueden tanto fortalecer
como exponer las vulnerabilidades de las instalaciones logisticas, ya sean propias o del enemigo.

Esto ha llevado a aceptar nuevos riesgos y desafios. Los ataques veloces y silenciosos
desde el aire contra las instalaciones logisticas e infraestructura critica como puertos maritimos,
puentes, rutas principales y secundarias han comprometido diferentes rutas de suministro para
desestabilizar a las fuerzas en el frente.

2ZARGUMOSA Pila, J. El empleo del DRON en la Operaciones Militares. Recuperado de: https://ejercito.defensa.gob.es
/publicaciones/revistaejercito/index.html
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Figura 5
Puerto de Odesa atacado con drones rusos

Nota: Obtenido de sitio web de Infobae (2023).
https://www.infobae.com/america/mundo/2023/04/04/rusia-lanzo-un-nuevo-ataque-con-drones-
en-el-puerto-de-odesa-al-sur-de-ucrania/

El 3 de abril 2023, drones rusos llevaron a cabo un ataque sobre la infraestructura critica
y una serie de centros de almacenamiento y distribucion en el puerto de Odesa e Izmail al sur de
Ucrania®. Lo anterior, afecto directamente sus capacidades de rutas de navegacion y suministro
de viveres para las fuerzas y poblacion civil. Rusia, lo que busca con esto, es llevar a cabo la
degradacion de capacidades ucranianas para el logro de uno de sus Objetivos Estratégicos, la
captura y control de la costa ucraniana del Mar Negro.

En este revés de respuesta, Ucrania hizo lo propio el 17 de julio 2023 al atacar por
medio de drones las “Lineas de Comunicaciones” rusas, en especifico el puente de Kerch, que
conecta la peninsula con Rusia y es una linea de suministro clave para las tropas rusas en Ucrania.
Al respecto, George Barros®* dijo que “Si el puente sufre dafios graves, afectara significativamente
las lineas de suministro rusas". Con ello, Rusia solo tendra una linea de suministro terrestre, la
carretera costera en el mar de Azov, para apoyar a sus decenas de miles de tropas en las ocupadas
Jerson y Crimea si UKR (Ucrania) logra degradar o destruir el puente", sefialo Barros.

2 Infobae (2023). Rusia lanzé un nuevo ataque con drones en el puerto de Odesa al sur de Ucrania.
https://www.infobae.com/america/mundo/2023/04/04/rusia-lanzo-un-nuevo-ataque-con-drones-en-el-puerto-de-
odesa-al-sur-de-ucrania/

24 Analista del Instituto para el Estudio de la Guerra con sede en Washington.
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Figura 6
Puente Kerch Strait, empleado como Linea de Comunicacion y suministro rusa
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Nota: Obtenido de sitio web: La Vanguardia (2023).
https://www.lavanguardia.com/internacional/20230717/911408 1 /rusia-informa-emergencia-puente-
crimea-escucharse-explosiones.html

Este acto refleja como los drones han redefinido la naturaleza de la guerra moderna,
convirtiéndose en una herramienta clave para el sabotaje y la interrupcion de las lineas de
comunicaciones y suministro enemigas. El puente de Kerch, como enlace crucial entre la
peninsula de Crimea y Rusia, demuestra la versatilidad de esta tecnologia en la ejecucion de
operaciones ofensivas y su capacidad para alterar significativamente el equilibrio logistico del
adversario. Este episodio ilustra como los drones no solo estan siendo empleados en un papel de
reconocimiento y ataque, sino que también estan siendo utilizados para influir directamente en
las operaciones de sostenimiento enemigas. La interrupcion de las lineas de comunicaciones y
suministro puede debilitar la capacidad del adversario para mantener sus posiciones y conducir
operaciones efectivas en el campo de batalla.

Tal como lo escribieron Sun Tzu y Dwight D. Eisenhower, distantes en la historia, pero
unidos en su vision estratégica, enfatizaron la importancia crucial de la logistica en el arte de la
guerra. En el contexto del conflicto ruso-ucraniano, estas sabias palabras resuenan con una
relevancia atin mayor: “Los factores en el arte de la guerra son: primero, los célculos; segundo,
las cantidades; tercero, la logistica (...)”?*. Quien domine mejor estos elementos clave en el "arte

de la guerra" estard en mejor posicion para prevalecer en un conflicto armado.

23 TZU, Sun. El Arte de la Guerra. Biblioteca Virtual Universal. Recuperado de https:/biblioteca.org.ar
/libros/656228.pdf
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La vision de Eisenhower, un lider militar moderno y visionario en su tiempo, refuerza
este principio. “No encontraras dificil demostrar que las batallas, las campafias e incluso las
guerras se han ganado o perdido, principalmente, por la logistica”?¢. Su afirmacion toma un nuevo
matiz en el contexto de la tecnologia actual. Los drones, con su capacidad de proyeccion de poder
aéreo y su versatilidad en misiones de vigilancia y ataque, apoyan a las operaciones de
sostenimiento para su eficiencia y oportunidad. La distribucion estratégica de bases de
operaciones, el transporte de equipos y la sincronizacion de actividades son determinantes para
maximizar el impacto de los drones en el conflicto ruso-ucraniano.

En ultima instancia, si bien los drones han mejorado la logistica en el conflicto ruso-
ucraniano al optimizar la eficiencia y la agilidad en las operaciones, su empleo conlleva un
conjunto de desafios que requieren una planificacion y adaptacion cuidadosas, tal como recoge
del articulo “La logistica rusa en la invasion de Ucrania; lecciones aprendidas™ del Crl. Max
Steinmeyer?’, publicado en la Revista Ensayos Militares, volumen 8 N° 1 (2022). Por otra parte,
tal como lo sefiala nuestra Doctrina Nacional Conjunta (DNC): “Ante esta realidad, el
Comandante de la Fuerza Conjunta (JFC Join Force Comander) debe realizar una planificacion
de coordinacion detallada, estableciendo los rubros criticos esenciales para su maniobra y las
prioridades en el suministro de los recursos materiales para lograr sus objetivos” (DNC 4-0,
2014). La capacidad de reconocer y abordar las vulnerabilidades inherentes a esta tecnologia
emergente serd esencial para garantizar una logistica resiliente y robusta en un entorno militar
altamente dindmico y competitivo.

Implicancias futuras y conclusiones

La logistica militar ha sido reconocida a lo largo de la historia como una pieza esencial
en el engranaje de cualquier operacion bélica. Figuras prominentes en el ambito de la estrategia
militar, como Sun Tzu, Carl von Clausewitz y Antoine-Henri Jomini han dejado huellas
indelebles en el pensamiento militar al abordar la importancia de la logistica en el éxito de las
campaias y batallas. Estos tres pensadores, han aportado perspectivas unicas y fundamentales
sobre como la planificacion y gestion eficiente de los recursos logisticos son cruciales para
alcanzar la victoria en el campo de batalla.

En este enfrentamiento, tanto Ucrania como Rusia han demostrado la capacidad de
afectar las operaciones enemigas a través del uso de drones, desde atacar depositos e instalaciones
logisticas hasta dirigir ataques a la infraestructura critica. Este enfoque en las vulnerabilidades
logisticas ha resaltado la necesidad de una preparacion integral y una cadena de suministro segura
para garantizar la continuidad de las operaciones. Ha dejado en claro que la logistica es un factor

26 Eisenhower, Dwight. El Generalato de Eisenhower. Recuperado de MilitaryReview 20121031 _ art001SPA .pdf (army.mil)

27 Profesor del Departamento de Apoyo a las Operaciones Militares de la Academia de Guerra del Ejército. En ese articulo
efectia un analisis critico acerca de la forma en que el Ejército ruso ejecuto el apoyo logistico de sus unidades de primera
linea en la fase inicial de la invasion terrestre a Ucrania, particularmente durante las operaciones ofensivas desarrolladas
por unidades acorazadas en el sector central de la frontera ruso-ucraniana, desde el inicio de la invasion el 24 de Febrero
hasta la caida de la ciudad de Mariupol el 20 de Mayo de 2022.
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crucial que determina el éxito o el fracaso en el campo de batalla. La capacidad de adaptarse a las
amenazas emergentes, como los drones, y mantener una cadena de suministro efectiva son
elementos esenciales para mantener la ventaja operativa y estratégica en un conflicto moderno y
dindmico.

El empleo de drones en el conflicto ruso-ucraniano ha ejemplificado la creciente
importancia de la logistica en las operaciones militares modernas. La planificacion insuficiente
de las Lineas de Comunicaciones y Lineas de Abastecimiento rusas ha puesto de manifiesto la
vital conexion entre la sostenibilidad operativa y el éxito en el campo de batalla. La capacidad de
proyectar el poder militar se ha vuelto dependiente de una cadena de suministro eficiente y bien
coordinada.

Los drones ejercen una influencia directa en la logistica de la guerra moderna. Su
capacidad para sortear obstaculos geograficos y barreras defensivas convencionales confiere una
ventaja logistica inigualable. Las posibilidades de vigilancia en tiempo real y la rapida respuesta
a amenazas en el campo de batalla transforman la dinamica logistica al permitir una adaptacion
agil a las condiciones cambiantes. Pueden recopilar informacion crucial sobre las posiciones
enemigas, rutas de suministro, infraestructura clave y movimientos de tropas. Esta informacion
permite a los comandantes evaluar la situacion en el campo de batalla y planificar sus operaciones
logisticas de manera mas eficiente.

En un futuro, puede que las capacidades de los drones logren ampliarse a otros ambitos
y también sean utilizado en operaciones de rescate y evacuacion médica, llevando equipos de
primeros auxilio, suministros médicos y dispositivos de comunicacion a areas afectadas por el
conflicto, donde pueden realizar busquedas y rescate de personas en peligro.

Los drones seguiran desempefiando un papel crucial en la guerra contemporanea. A
medida que la tecnologia avanza, es probable que veamos un aumento en la diversidad de usos
para los drones en el campo de batalla. Al mismo tiempo, el uso de drones plantea nuevas
cuestiones é€ticas y legales que deben ser consideradas.
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DESAFiOS DEL EJERCITO DE CHILE PARA EL DESARROLLO DE
OPERACIONES MULTI-DOMINIO

Challenges of the Chilean Army to face threats in Multi-Domain Operations

Mayor Cristian Miranda Aguilera’

Resumen: El presente articulo aborda el origen del modelo de Operaciones Multi-Dominio (MDO) y la
problematica en la cual se ven involucrados los ejércitos a nivel global, debido a las caracteristicas del
ambiente operacional actual. Ademas, realiza una comparacion entre el modelo actual empleado por el
Ejército de Chile (Guerra de Maniobras) y las MDO con el fin de identificar diferencias y similitudes entre
ambos, junto con ejecutar un analisis del ambiente operacional y la realidad nacional para identificar
condiciones que faciliten o dificulten su ejecucion. Finalmente, se identifican y plantean desafios que
permitan la discusion respecto a una eventual asimilacion en Chile.

Palabras Clave: Operaciones Multi-Dominio, Ambiente Operacional, Dominios, Guerra de Maniobras

Abstract: This article analyses the origin of the Multi-Domain Operations (MDO) model and the problems
in which armies are involved due to the characteristics of the current operational environment. In addition,
it makes a comparison between the current model used by the Chilean Army (Maneuver Warfare) and the
MDOs to identify differences and similarities between both, together with carrying out an analysis of the
operational environment and the national reality to identify conditions that facilitate or hinder its
execution. Finally, challenges are identified and posed that allow discussion regarding an eventual
assimilation in Chile.

Keywords: Multi-Domain Operations, Operational Environment, Domains, Dimensions, Maneuver
Warfare

1 Oficial del Ejército de Chile. Arma de Telecomunicaciones. Especialidad primaria de Oficial de Estado Mayor, Magister

en Gestion Educacional de la Universidad de Madrid. Actualmente se desempeiia en el Regimiento Logistico N° 1
“Tocopilla”. Email: cristian.mirandaa@ejercito.cl.
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Introduccion

Como sefiala Grey (2012), a lo largo de la historia de la humanidad “la guerra ha
demostrado poseer una naturaleza inmutable, toda vez que administra la violencia con fines
politicos, sin embargo, su caracter presenta variaciones condicionadas por los avances
tecnologicos, los cambios sociales, politicos y culturales de las sociedades” (p. 380). Por ello, los
ejéreitos a nivel mundial se han visto en la obligacion de adaptar las formas de empleo en los
conflictos armados en funcion de las tropas disponibles, la tecnologia de los sistemas de armas y
las condiciones del entorno, evolucionando desde grandes formaciones con armamento
rudimentario -principalmente en el dominio terrestre-, hacia un conflicto con presencia de actores
convencionales y no convencionales y la interaccion entre los dominios terrestre, maritimo, aéreo,
espacial y ciberespacio, junto con la integracion de las dimensiones fisicas, humana y de la
informacion con un importante protagonismo de los medios tecnolédgicos.

En esa evolucion, surgen como empleo de capacidades militares las Operaciones Multi-
Dominio, que exigen “un disefio de fuerzas de despliegue rapido implementadas para accionar
cinética e indirectamente en dominios de distintas caracteristicas en ambitos transversales,
utilizando la convergencia y la sincronizacion” (Leiva & Versalovic, 2020, p. 59).

El modelo de las Operaciones Multi-Dominio se originan en Estados Unidos y surgen
como una forma de abordar los nuevos problemas militares asociados, principalmente, a la accioén
de las grandes potencias (Rusia y China) que constituyen las amenazas convencionales, como
también a la aparicion de actores no convencionales que se contraponen al logro de los objetivos
de dicho pais. La idea central de este tipo de operaciones es la resolucion de los problemas
mediante “la integracion rapida y continua de todos los dominios de la guerra para disuadir y
prevalecer mientras competimos, sin llegar al conflicto armado” (TRADOC, 2018, p. iii).

Las MDO ofrecen a los comandantes numerosas opciones para ejecutar acciones tanto
simultdneas como de manera secuencial, utilizando la sorpresa y la integracion de las capacidades
disponibles en todos los dominios con el fin de presentar problemas al adversario y, de esta forma,
generar los espacios para obtener ventajas fisicas y psicologicas que permitan influenciar y
controlar el ambiente operacional> Ademas, estas “pueden operar encima y debajo del umbral del
conflicto, en especial, en la denominada zona gris, la cual emplea principalmente el ambiente de
la informacidn, cognitivo y ciberespacio” (Alaniz, 2021, p. 118), pudiendo de esta forma hacer
frente a los problemas planteados por diversos actores presentes en el ambiente operacional y
utilizando los medios disponibles sin la necesidad de contar con una declaracion formal de guerra.

En ese sentido, los ejércitos se estan enfrentando en la actualidad a un entorno
operacional emergente en el que los adversarios y amenazas estan presentes en todos los dominios

2 Ambiente Operacional: Conjunto de condiciones y circunstancias que afectan el empleo de las capacidades e influyen en las
decisiones del comandante. Incluye porciones de los dominios terrestres, maritimo, aéreo, espacial y ciberespacial,
entendido a través de tres dimensiones (humana, fisica e informacion).
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y dimensiones, lo que ha generado que las Fuerzas Armadas desarrollen capacidades que exceden
a las de su dominio tradicional, por lo que “El Ejército puede influir més alld de lo terrestre, la
Armada mas alla de lo maritimo y la Fuerza Aérea mas alla de lo aéreo” (Ledn, 2023, p. 4).

Del mismo modo, la tendencia actual apunta a que las operaciones deben ser ejecutadas
involucrando a actores no convencionales, logrando con ello una confusion respecto al umbral
del conflicto dificultando la distincion entre paz y guerra, generando asi la ampliacion del campo
de batalla mediante el empleo de los dominios y las dimensiones (fisicos y virtuales).

El Dr. Jack Watling® en su articulo denominado “European allies in US Multi-Domain
Operations”, sefiala que las Operaciones Multi-dominio permiten:

Desarrollar una nueva doctrina de empleo de las fuerzas cuyo propdsito es
evolucionar el concepto de armas combinadas con el fin de enfocarse a crear ventanas
temporales de superioridad, a través de multiples dominios para alcanzar, retener y

explotar la iniciativa, derrotar a los adversarios y alcanzar objetivos militares (p. 2).

La ejecucion de las MDO est4 concebida para concentrar esfuerzos en ventanas de
tiempo y lugares determinados para obtener ventajas respecto al adversario, debido a que en la
medida que el ambiente operacional ha visto ampliado su alcance tanto en dominios como
dimensiones, cada vez es mas complejo mantener la superioridad en todos ellos en forma
permanente.

Considerando lo anteriormente expuesto, cabe preguntarse ;Esta el Ejército de Chile
preparado para operar bajo el modelo de las MDO? Para ocuparse en una respuesta pertinente, se
realizara un analisis en funcion de dos objetivos: el primero, busca indagar en las diferencias y/o
similitudes con nuestro modelo actual de empleo de la fuerza que es la Guerra de Maniobras y, el
segundo, identificar las condiciones del entorno que podrian facilitar y/o dificultar su potencial
aplicacion, utilizando para ello, un andlisis FODA vy, con ello, poder establecer los potenciales
desafios para el Ejército de Chile para el desarrollo de operaciones multidominio. Finalizando
este articulo con las reflexiones finales asociadas a los objetivos descritos.

3 Dr. Jack Watling es investigador de RUSI asociado a la guerra terrestre. Posee especializacion en estudios de disuasion
contra Rusia, modernizacion de fuerzas, desarrollo de capacidades de fuerzas asociadas y la cultura estratégica irani.
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Similitudes y diferencias entre modelos: Guerra de Maniobras y Operaciones Multi-
Dominio

Como una forma de ayudar a determinar si la institucion se encuentra preparada para
operar bajo el modelo de las MDO, es necesario revisar el actual modelo que utiliza el Ejército
de Chile, con el fin de visualizar las principales similitudes y diferencias entre ambos. Asimismo,
se estima necesario definir criterios para realizar el andlisis antes descrito, por lo que la
comparacion considera: tipos de medios que emplean, el modo de ejecucion y el fin que
persiguen.

La Guerra de Maniobras

El Ejército de Chile tiene adoptado como modelo tactico operacional la Guerra de
Maniobras, normado en el RDO 20001 Operaciones (2012), el cual sefiala que corresponde a:

Una forma de planificar y conducir las operaciones, es decir, una forma de
pensar que permite quebrantar la voluntad de lucha del enemigo. En consecuencia, se
debe ubicar la fuerza de combate en una posicidon que permita la derrota de la fuerza
enemiga, lo que se logra atacando desde una posicidon inesperada. Pero, esto no es
suficiente, ya que la sorpresa inicial, debe ser explotada y mantenida para transformarla
en victoria, por lo que es necesario operar a un ritmo superior al del adversario, con la
finalidad de, que cuando este reaccione, presentarle una nueva amenaza para la que no

esta preparado (p. 11).

Para lograr lo anterior, se requiere materializar un proceso que considere una
planificacion centralizada y una ejecucion descentralizada para permitir que los comandantes en
todos los niveles cuenten con la libertad de accion necesaria para adoptar decisiones aplicando el
juicio sin obedecer normas rigidas mediante una iniciativa disciplinada que le permita accionar
bajo el parametro de la intencion del comandante.

Por otra parte, “la ejecucion de las MDO se basa principalmente en 3 (tres) principios:
la postura de una fuerza calibrada, las formaciones multi-dominio y la convergencia” (TRADOC,
2018, p. 17). El primero, se relaciona con la combinacion de la posicion y la capacidad de
maniobra, a través de las distancias estratégicas. El segundo, define que las fuerzas deben poseer
la capacidad, habilidad y resistencia necesaria para operar en multiples dominios y en espacios
disputados y, el tercero, busca la sincronizacion de las capacidades para lograr la integracion
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rapida y continua de todos los dominios en un tiempo establecido y un espacio determinado para
asi poder superar al enemigo. Como lo indica el mismo texto ‘“Para el logro del éxito en estas
operaciones, es necesario basarse en el mando de la mision y en la iniciativa disciplinada en todos
los niveles de la guerra” (p. 20).

Similitudes y diferencias

Ambos modelos consideran que para su ejecucion es fundamental la aplicacion del
mando tipo mision, debido a que el factor tiempo es primordial al momento de obtener ventajas
sobre el adversario, ya sea quebrando su voluntad de lucha para obtener una ventaja permanente
o para lograr una ventaja en un momento y dominio determinado.

Por otra parte, ambos modelos se diferencian en el alcance que poseen debido a que,
por una parte, la guerra de maniobras se enfoca principalmente en operaciones militares de guerra
y, por otra parte, las MDO poseen un alcance mas amplio debido a que también estan concebidas
para dar respuestas a problemas militares que se encuentran bajo el umbral de respuesta del
conflicto armado. En sintesis, la comparaciéon de ambos modelos arroja los siguientes resultados:

Tabla 1
Diferencias y similitudes de la Guerra de Maniobras y las MDO
DIFERENCIAS

Guerra de Maniobra Operaciones Multi-Dominio

e Estd pensada como una forma de conducir |® Es una forma de emplear medios de las

operaciones militares dentro de un
escenario de un conflicto armado.

Se circunscribe al empleo de medios
militares para hacer frente a un adversario.
Constituye una solucion tactica frente a un
problema tactico.

Busca lograr una ventaja permanente,
dislocando la accién adversaria.

Fuerzas Armadas frente a una amenaza
sin mediar una declaracion formal de
guerra.

Contempla el empleo tanto de medios
convencionales como no convencionales.
Constituye una solucidén tactica a un
problema estratégico.

Busca el logro de una ventaja temporal
para impedir la accion adversaria.

SIMILITUDES

Ambos buscan impedir la accion del adversario.

Constituyen una forma de emplear los medios para lograr un fin especifico.

Se basan en la convergencia y concentracion de capacidades en lugares especificos, siendo
relevante para su empleo la sincronizacién de las operaciones.

Para su correcta ejecucion es fundamental entrenar el mando tipo mision, confiando en la
iniciativa disciplinada de los comandantes subordinados.

El factor tiempo es de vital importancia, debido a que determina el momento en el cual se
debe generar la concentracion de capacidades para lograr una ventaja.

Nota: Elaboracion propia.
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Al analizar los antecedentes antes descritos -desde la perspectiva de los criterios
establecidos para su comparacion-, se logra apreciar que ambos modelos persiguen fines
similares, los que se encuentran relacionados principalmente con obtener ventajas sobre un
adversario e impedir su accionar. Asimismo, en cuanto al tipo de medios a emplear, las MDO
exigen una mayor presencia de capacidades de distinta indole debido a que requieren generar
acciones en mas de un dominio. Mientras que la Guerra de Maniobras puede ser ejecutada solo
en un dominio en particular y con menor cantidad de medios. Finalmente, respecto al modo de
ejecucion es donde se produce la principal diferencia, debido a que las MDO pueden ser
empleadas tanto en guerra como en tiempos de paz y pueden ser dirigidas tanto hacia amenazas
convencionales como no convencionales, mientras que la Guerra de Maniobra esta centrada,
primordialmente, en el empleo de medios militares dentro de un conflicto armado y para hacer
frente a un adversario de similares caracteristicas.

Analisis FODA: La implementacion del MDO en el Ejército de Chile

Para la materializacion del presente andlisis, se realizd una revision documental de
textos doctrinarios nacionales y extranjeros, articulos elaborados por organizaciones
especializadas y personal calificado, y la legislacion nacional que tiene injerencia en temas
relacionados con el desarrollo y/o ejecucion de las MDO. Asimismo, se aplicd una entrevista a
tres militares que estuvieron destinados en Estados Unidos y con vinculos en la materia.

Fortalezas:

Operacion en mas de un dominio y dimension: Las operaciones militares no deben
limitarse tan solo a realizarlas en el dominio terrestre, sino que debe poseer la capacidad de influir
mas alld de éste, debido a que actualmente la institucién posee una organizacion que le permite
materializar operaciones militares tanto ofensivas como defensivas en el dominio del ciberespacio
y, a su vez, tiene la capacidad de ejecutar operaciones de guerra electronica en el espectro
electromagnético operando en la dimension fisica asociada a los dominios antes sefialados,
ademas, de tener la capacidad de realizar operaciones en el ambiente de la informacion influyendo
en la dimension humana. Consecuentemente, se puede sostener que cuenta con las capacidades
para realizar acciones en 2 dominios y 3 dimensiones.

Concentracion de capacidades: Ello se evidencia con los cambios en la estructura
superior de la institucion, tendientes a definir organismos directivos y ejecutivos, tal como se
observa en la Estrategia de Desarrollo del Ejército de Chile “Azimut 2026, siendo una muestra
concreta de esto la creaciéon y funcionamiento del Comando de Operaciones Especiales,
agrupando capacidades de distinta indole bajo un mando tUnico. Cabe sefalar que dicha
concentracion de capacidades propende a lograr dos de los principios de las MDO: las
formaciones multi-dominio y la convergencia.
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Estudio y conocimiento de nuevas amenazas: Del mismo modo, el estudio y analisis
de las MDO permite generar conciencia respecto a las caracteristicas y forma de operar de las
nuevas amenazas, en ese sentido son objeto de analisis en la definicion y proyeccion de escenarios
futuros, ademas, de ser parte de estudios y analisis permanentemente en el curso de Estado Mayor
impartido en la institucion. Del mismo modo existe un Centro de Estudios e Investigaciones
Militares que en sus publicaciones ha definido amenazas para escenarios actuales y futuros.

Enfasis en la formacién integral: Uno de los pilares fundamentales de la institucion es
la importancia que recibe la formacion profesional y valdrica de sus integrantes. Es asi como “la
educacion de las Fuerzas Armadas abarca el desarrollo integral de la instruccion militar y forma
al personal mediante el conocimiento de principios y doctrinas propias de la guerra orientada a la
conduccion de los medios que dispone” (MINDEF, 2023). Esto permite contar con personal
altamente capacitado y comprometido con los objetivos institucionales, otorgandole la
flexibilidad necesaria para afrontar nuevos desafios derivados de una eventual ejecucion de MDO.
Del mismo modo, la modernizacion en las mallas curriculares en las diferentes instancias de
formacion tanto de oficiales como suboficiales, han integrado conocimientos que son utiles para
operar en los dominios y/o dimensiones distintas a la terrestre.

Oportunidades:

Politicas de Estado: Se observa conocimiento e interés por parte del nivel politico
respecto a la importancia de desarrollar capacidades tendientes a enfrentar las nuevas amenazas,
especificamente en el dominio del ciberespacio, generandose asi instancias para potenciar y
aumentar la relevancia del empleo del Ejército en dicho dominio en pos del cumplimiento de los
intereses nacionales. Prueba de ello es la existencia de una Politica Nacional de Ciberdefensa que
integra los esfuerzos de diversos actores gubernamentales para lograr un desarrollo 6ptimo en
dicha area. Esta politica “complementa a la de Ciberseguridad en aquellos aspectos relacionados
directamente con la defensa de la soberania del pais, a través de las redes digitales y de la
infraestructura critica de la informacion” (BCN, 2021, p. 3).

Desarrollo de capacidades conjuntas: El Estado Mayor Conjunto (EMCO) posee
proyectos relacionados con las MDO, siendo uno de ellos lo dispuesto en la Politica Nacional de
Ciberdefensa relacionado con “la creaciéon de un Comando Conjunto de Ciberdefensa bajo el
mando del Jefe del Estado Mayor Conjunto, responsable del planeamiento y ejecucion de las
operaciones militares conjuntas de ciberdefensa del pais” (Diario Oficial, 2017, p. 5), donde se
concentren los esfuerzos y capacidades de las instituciones de la Defensa Nacional, ademas, de
la estandarizacion de los sistemas de mando y control que, para su desarrollo, contempla dotar de
capacidades estandares a las instituciones para de esta forma facilitar la ejecucion del mando y
control por parte del conductor estratégico.

88



Alcance de las MDO mas alla del sector Defensa: Las areas de desarrollo ligadas a las
MDO no solo son de interés militar, sino que aportan al desarrollo de otros sectores del Estado,
debido a que la seguridad en el ciberespacio, el dominio en la dimensién de la informacion y un
eventual desarrollo espacial son transversales a los intereses y el funcionamiento de otras areas
del pais y pueden generar una sensacion de seguridad que facilite el desarrollo nacional.

Formacion de especialistas en el ambito civil: Derivado del punto anterior, para el
desarrollo de capacidades MDO se requiere contar con especialistas de diversas areas, muchos de
los cuales se forman en el ambito civil, siendo esto una oportunidad para forjar vinculos con
entidades de educacion superior para captar a profesionales que posean los conocimientos
necesarios y, a su vez, realizar convenios para capacitar al personal institucional y generar las
condiciones necesarias para desempefarse en funcion de la seguridad y defensa del pais.

Debilidades:

Falta de Doctrina: En este ambito se observa la inexistencia de textos doctrinarios
referentes a las MDO en la institucion y en el nivel conjunto, siendo la doctrina uno de los factores
necesarios para generar el desarrollo de capacidades que permita orientar la preparacion de las
personas y el entrenamiento de las unidades, en este caso “la capacidad se encuentra en un estado
de desmedro o insuficiencia, generando una brecha que requiere ser cubierta” (RAA-03008, 2018,
p. 26).

Personal: Segln cifras publicadas por el Banco Mundial, la cantidad de personal en las
Fuerzas Armadas de Chile se ha mantenido estable desde el afio 2015 a la fecha (Banco Mundial,
2023), sin embargo, para una correcta ejecucion de MDO se requiere contar con organizaciones
correctamente tripuladas para ser capaces de abordar todas las areas que implica la ejecucion de
estas operaciones, por lo que contar con dotaciones suficientes para tripular los sistemas es
relevante. Ademas, al ser una tematica con poco desarrollo en el pais, son pocos los especialistas
en la materia.

Presupuesto: La inversion de recursos en defensa proyecta una tendencia a la baja, tal
como lo refleja el Factbook de la CIA, el que establece que el gasto militar en defensa se redujo
de un 2% en el afio 2021 a un 1,6% en el afio 2022 (CIA, 2023), tendencia de la cual no esta ajeno
el caso nacional. Lo anterior, dificultaria la acciéon de dotar unidades con equipamiento y
tecnologia para la ejecucion de MDO.

Tiempos para procesos de desarrollo de capacidades: Los procesos institucionales
establecidos para el desarrollo de capacidades implica diferentes instancias de estudio y
aprobacion para la adquisicion de material y posterior capacitacion y consolidacion, razon por la
cual una capacidad puede demorar varios afios para ser implementada, tal como lo sefiala la
reglamentacion de desarrollo de capacidades, estableciendo que “la planificacion institucional
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establece y define un conjunto de previsiones, de mediano y largo plazo para aquellas capacidades
militares que deban incorporarse a la fuerza terrestre, las cuales son definidas en un horizonte de
planificacion plurianual” (RAA-03008, 2018, p. 25). A lo anterior se debe sumar el tiempo de
entrenamiento necesario para consolidar una capacidad.

Amenazas:

Multiplicacion de actores no estatales: La ampliacion del campo de batalla a otros
dominios, podria facilitar la aparicion y multiplicacion de nuevas amenazas para los estados
dificiles de detectar y neutralizar. Bajo esta realidad, una amenaza no necesariamente puede ser
otro Estado, sino que de diversos grupos de actores u organizaciones e inclusive personas
naturales, “proporcionandose de esta forma los instrumentos necesarios para que los mads
pequefios puedan enfrentarse, incluso vencer a los mas grandes, asumiendo un riesgo minimo”
(Leiva R., 2016, p. 28).

Escasa regulacion nacional e internacional: Si bien existe regulacion respecto al
empleo de los medios militares en un conflicto armado, se aprecia la carencia de regulacion en el
ciberespacio debido a que “los manuales de Tallin no son un marco normativo, sino que obedecen
a estudios encargados por la OTAN a un organismo militar competente, los cuales no constituyen
una obligacion de cumplimiento para los Estados” (Fonseca, 2014, p. 136). En el caso nacional,
actualmente no existe un marco legal que permita justificar el empleo de las capacidades militares
cuando no existe un estado de excepcion constitucional que las regule o una ley especifica para
su empleo, limitando la opcion de emplear las capacidades de operar en los dominios y/o
dimensiones virtuales.

Financiamiento para el desarrollo de capacidades: Al realizarse en los ultimos afios
un cambio en el sistema de financiamiento para las FAs, atn no existe certeza respecto a como el
comportamiento de la nueva modalidad va a impactar en el desarrollo de capacidades y al nivel
de estabilidad y aseguramiento de asignacion de recursos para tal efecto. Asi, se aprecia una
disminucion de un 8% en la asignacion presupuestaria para la institucion desde el ano 2022 al
2023 (DIPRES, 2023), lo que afecta significativamente el desarrollo de nuevas capacidades.

Los desafios consecuentes:

A raiz de lo anterior, y como una forma de orientar el desarrollo de capacidades
vinculadas a las MDO, se derivan del analisis FODA realizado los siguientes desafios para el
Ejército de Chile:

Ajustar las MDO a la realidad nacional, para de esta forma aterrizar el concepto de acuerdo a las
capacidades disponibles, la proyeccion del desarrollo y a las condiciones del ambiente
operacional imperantes en el pais, y asi generar un punto inicial basado en dicha realidad que
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facilite el establecimiento de una estrategia centrada en nuestras potenciales amenazas lo que a
su vez permitira ampliar la estrategia de disuasion y orientar el desarrollo de capacidades
institucionales con tendencia a la ejecucion de MDO.

Elaborar doctrina que aborde las MDO acorde a la realidad nacional, con el fin de coadyuvar al
desarrollo de capacidades en la materia, aportando a la formacion y preparacion del recurso
humano junto con orientar los procesos de entrenamiento mediante el establecimiento de tacticas
y técnicas que guien la preparacion de las unidades como parte de una gran organizacion donde
convergen distintas capacidades.

Dar prioridad a proyectos que tengan relacion con el desarrollo de capacidades institucionales
tendientes a la implementacion de tecnologias y organizacion de unidades, cuyo empleo considere
realizar operaciones militares en los distintos ambientes y dominios para de esta forma ampliar
las opciones de respuesta frente a las diferentes amenazas.

Incentivar el entrenamiento conjunto para establecer una permanente interaccion de los
integrantes de la institucion con las otras ramas de las FAs y asi generar lazos que faciliten la
convergencia de las capacidades de la Defensa Nacional, logrando estandares que permitan actuar
en forma rapida y en cualquier lugar del territorio nacional, en beneficio de los intereses
nacionales.

Consolidar la formacion de unidades multidominio, debido a que en la actualidad existe una
concentracion de aquellas capacidades que son distintas al dominio terrestre, ante lo cual, como
una forma de generar la real capacidad MDO es importante integrar estas capacidades con las
unidades de la Fuerza Terrestre bajo un mando comun, o en su efecto asignar tropas terrestres a
la unidad ya existente.

Asegurar presupuesto para el desarrollo MDO con el fin de tener los recursos suficientes para
generar proyectos e instancias de entrenamiento, ante lo cual es importante aprovechar las
oportunidades derivadas de la existencia de politicas de Estado que permiten una participacion de
la institucion tanto en aspectos ligados a la defensa del territorio como en aquellos relacionados
al desarrollo de otros sectores del Estado.

Formacion y retencion del personal, para lo cual es importante mantener el énfasis en la
formacion militar y valdrica durante los afios en las escuelas matrices de oficiales y suboficiales,
y posteriormente en los primeros afios de planta en la institucion fomentar una potente formacion
técnica-especializada tanto en organizaciones institucionales como civiles, tratando de reducir al
minimo la rotacidon de puestos derivada de los procesos de destinaciones. Una vez logrado lo
anterior, se genera el desafio de retener a dicho personal en la institucion, debido a que por las
capacidades adquiridas son profesionales apetecidos en el d&mbito laboral civil, el cual por lo
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general ofrece mejores condiciones desde el punto de vista econdmico, cobrando importancia la
creacion de mecanismos que incentiven la permanencia en la institucion.

Reflexiones finales

Inicialmente el concepto de MDO, si bien tiene su origen en la busqueda de una
solucién para la problemédtica de una potencia mundial como Estados Unidos frente a sus
competidores, obedece a un modelo que determina la forma de emplear las capacidades militares
cuyo foco esta centrado en la convergencia de capacidades con el fin de lograr ventajas temporales
de superioridad lograda en multiples dominios y dimensiones.

Al comparar la Guerra de Maniobras y las Operaciones Multi-Dominio, se puede
evidenciar que poseen similitudes en cuanto a la importancia de la libertad de accion y la iniciativa
disciplinada para la ejecucion de las operaciones, buscan un mismo fin y se centran en la
convergencia de capacidades, lo que constituye una base importante para una eventual transicion
desde un modelo hacia otro. Por otra parte, las principales diferencias detectadas, relacionadas
con el tipo de medios a emplear y la necesidad o no de una declaracion de guerra, no constituyen
un impedimento para aplicar las MDO, sino que por el contrario, se puede ampliar los alcances
institucionales y de esta forma poder afrontar amenazas y/o adversarios que operan bajo el umbral
del conflicto armado. Asimismo, la ejecucion de Operaciones Multi-Domino, puede constituir
una forma para orientar el desarrollo de capacidades y organizacion de la Fuerza Terrestre y de
esta forma permitirle contribuir a la maniobra del conductor estratégico.

En lo que respecta a identificar las condiciones del entorno que influyen en su
aplicacion, como fortaleza se identifica que el Ejército de Chile, consciente de sus capacidades
que le permiten operar en los dominios terrestre y ciberespacio y en las dimensiones fisica,
humana y de la informacion, ha efectuado cambios en su estructura a fin de concentrar las
capacidades en una organizacion y asi contar la opcion de generacion de ventanas temporales a
través del empleo de los dominios de su competencia como una opcion de respuesta rapida frente
a las amenazas. Del mismo modo, dichas capacidades pueden ser puestas a disposicion del
conductor estratégico y asi al integrarlas con las otras instituciones de la Defensa Nacional se
pueda emplear, dentro de las capacidades de la realidad nacional, el concepto de MDO.

En lo relacionado con las oportunidades, el desarrollo de politicas relacionadas con el
sector de la Defensa Nacional genera un impacto positivo en cuanto a la implementacion de las
MDO en el contexto nacional, producto de que existe una conciencia en el nivel politico respecto
del accionar de las nuevas amenazas y los efectos negativos que pueden generar al Estado, ante
lo cual se abren oportunidades para desarrollar capacidades tanto a nivel conjunto como
institucional facilitando con esto la interaccion entre las instituciones de la Defensa Nacional.
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En cuanto a las debilidades, las MDO requieren que se generen unidades robustas en
cuanto a la cantidad de personal, su preparacion y la optimizacion de procesos que permitan que
esta gran organizacion funcione de manera 4gil y ordenada. Del mismo modo, uno de los aspectos
importantes para contribuir a lo antes sefialado, es la disponibilidad de una doctrina que permita
orientar la preparacion individual y el entrenamiento colectivo.

En lo referido a las amenazas, las incertidumbres derivadas de las nuevas formas de
financiamiento, el marco legal y la multiplicacion de amenazas de indole no estatal, son aspectos
fundamentales cuyo comportamiento debe ser monitoreado en forma permanente y de esta
manera permitir medir su impacto en el desarrollo de capacidades MDO, lo que sin duda orientara
en gran medida los esfuerzos institucionales en los préximos afios.

Respecto a los desafios planteados, cobra gran importancia el realizar el ajuste de las
MDO a la realidad nacional, debido a que esto determinara una forma de empleo de capacidades
militares en el entorno nacional y por otra parte establecera una hoja de ruta a seguir que orientara
el desarrollo de doctrina, conformacion de unidades, proyectos y actividades de entrenamiento de
la fuerza.

Finalmente, al evidenciar antecedentes relativos a capacidades institucionales para
influir en més de un domino y en 3 dimensiones, se puede establecer como conclusion general,
que si existe la capacidad y preparacion inicial para adoptar el modelo de las MDO como una
forma de empleo de capacidad militar por parte del Ejército de Chile, sin embargo, para que su
ejecucion sea correcta y abarque todas las areas que lo componen, lo mas adecuado es que este
concepto sea implementado a nivel conjunto y que cada institucidon aporte con sus capacidades.

Referencias

Alaniz, O. (2021). Operaciones Multi-Dominio: Soluciones tacticas para desafios estratégicos y
operacionales. Ensayos Militares, 111-125.

Banco Mundial. (15 de 07 de 2023). Bancomundial.org. Personal Fuerzas Armadas Chile:
https://datos.bancomundial.org/indicator/MS.MIL.TOTL.P1?locations=CL

BCN. (2021). Politica Nacional de Ciberdefensa. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

CIA. (15 de 07 de 2023). Factbook CIA. https://www.cia.gov/the-world-
factbook/countries/chile/#military-and-security

CICDE. (2021). The French Joint Vision of Multi Domain. Paris: French Joint Centre for
Concepts, Doctrine and Experimentation.

93



Diario Oficial. (2017). Aprueba politica de Ciberdefensa. Diario Oficial de la Republica de
Chile.

DIPRES. (18 de 03 de 2023). Direccion de Presupuestos Gobierno de Chile. Presupuesto 2023:
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15199-35324 . html

Ejército de Chile. (2012). RDO-20001 OPERACIONES. Santiago: CEDOC.

Ejército de Chile. (2018). RAA-3008 "Proceso de Desarrollo de Capacidades Militares y
Administracion del Ciclo de Vida". CEDOC.

Fonseca, C. (2014). El manual de Tallin y la aplicabilidad del Derecho Internacional a la
ciberguerra. En E. S. Guerra, Revista ESG (pags. 127-146). ESG.

Gray, C. (2012). Another Bloody Century: Future Warfare. Phoenix press.
Leiva, R. (2016). Aparece la Ciberguerra. ANEPE.

Leiva, R., & Versalovic, B. (2020). Efectos de las Operaciones Multi-Domino en el campo de
batalla futuro. En C. d. Chile, Ensayos Militares (pags. 57-80).

Leon, P. (14 de 07 de 2023). La Batalla Multi-Dominio. Academia.edu:
https://www.academia.edu/39843610/La_Batalla Multi Dominio TCL Pablo Le%C3
%B3n1

MINDEF. (18 de 03 de 2023). Ministerio de Defensa Nacional. La educacion en las Fuerzas
Armadas: https://www.defensa.cl/temas-de-contenido/educacion/

Ministerio de Defensa. (2020). Nota Conceptual "Operaciones Multidominio". Centro Conjunto
de Desarrollo de Conceptos.

Ministry of Defense. (2020). Multi - Domain Integration, Joint Concept Note 1/20. Bristol:
Ministry of Defense.

TRADOC. (2018). The U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028, Pamphlet 525-3-1.
Watling, J. (23 de Septiembre de 2019). Rusi.org. European Allies in US Multi-Domain

Operations: https://rusi.org/explore-our-research/publications/occasional-
papers/european-allies-us-multi-domain-operations

94



ANALISIS DEL EMPLEO TACTICO DEL TANQUE LEOPARD 2A4 EN
LA OPERACION “ESCUDO DEL EUFRATES”

Analysis of the tactical use of Leopard 2A4 tanks in Operation "Euphrates Shield"

Mayor Javier Izurieta Genskowsky'

Resumen: El tanque Leopard 2 se incorpora a la guerra en Ucrania con expectativas altas, pero su
desempeiio tactico es incierto. En la guerra en Siria, los Leopard 2A4 turcos enfrentaron al Estado Islamico
con resultados cuestionables, debido a su vulnerabilidad ante armas antiblindaje y su empleo tactico
descentralizado. Estudios sefialan que el mal uso tactico y la falta de acompafiamiento adecuado de
infanteria motorizada afectaron su eficacia. Los errores tacticos turcos resaltan la necesidad de una
planificacion mas precisa y la integracion de equipos de combate con unidades de infanteria y armas de
apoyo. El analisis de esta operacion de guerra es significativo para la instruccién y entrenamiento, asi
como para la generacion de doctrina para las fuerzas acorazadas nacionales.

Palabras claves: Leopard 2A4 - Empleo tactico - Guerra de Siria - Escudo del Eufrates.

Abstract: The Leopard 2 tank enters the war in Ukraine with high expectations, but its tactical
performance is uncertain. In the war in Syria, Turkish Leopard 2A4s confronted the Islamic State with
questionable results, due to their vulnerability to anti-armor weapons and their decentralized tactical
employment. Studies indicate that tactical misuse and lack of adequate accompaniment of motorized
infantry affected their effectiveness. Turkey's tactical blunders highlight the need for more precise
planning and the integration of combat teams with infantry units and support weapons. The analysis of
this war operation is significant for instruction and training, as well as for the generation of doctrine for
the national armored forces.

Keywords: Leopard 2A4 - Tactical use - Syrian War - Euphrates shield.

1 Oficial de Estado Mayor del arma de Caballeria Blindada. Licenciado en Ciencias Militares, Magister en Historia Militar
y Pensamiento Estratégico de la Academia de Guerra del Ejército de Chile. Actualmente se desempefia como comandante
del Grupo Escolta Presidencial del Regimiento Escolta Presidencial N°1 “Granaderos”. javier.izurieta@ejercito.cl
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Introduccion

En la actualidad existen altas expectativas por la incorporacion del tanque Leopard 2 a
la guerra de Ucrania, Estados miembros de la OTAN como Paises Bajos, Dinamarca, Polonia,
Espafia, Noruega y Canad4 han comprometido 185 de estos vehiculos de combate para enfrentar a
Rusia, de los cuales 54 corresponden al modelo Leopard 2A4 (Soriano, 2023). Los prondsticos de
su futuro desempefio tactico enfrentandose a las fuerzas de Putin son variados e inciertos,
existiendo altas expectativas de que esta incorporacion dara a Ucrania una superioridad en el campo
de batalla, debido a la gran potencia de fuego, alto nivel de proteccion y velocidad de estos medios.

A pesar de esta incertidumbre, si nos remontamos en el tiempo, podemos evidenciar que
existen antecedentes, no tan lejanos, sobre el empleo de estos blindados en combate. Lo anterior
ocurrié durante la guerra de Siria, en la que los Leopard 2A4 turcos se enfrentaron al Estado
Isldamico, organizado en guerrillas y equipado con armamento antiblindaje ruso.

Turquia ha intervenido desde el 2011 con una serie de operaciones en la guerra civil
Siria, con el principal objetivo de defender sus intereses y evitar la creacion de un Estado Kurdo
en su frontera sur (Sanchez, 2022). En agosto de 2016 inicia la operacion denominada “Escudo del
Eufrates” contra el Estado Islamico de Irak y el Levante, y negar a la organizacion terrorista Partido
de los Trabajadores del Kurdistan, asi como a sus afiliados PYD/YPG sirios, un hecho consumado
para crear zonas autobnomas a las puertas de Turquia (Kasapoglu, 2017).

Durante esta operacion el ejército turco utilizd el tanque Leopard 2A4, sin tener los
resultados esperados con el material, pudiendo leer en la prensa especializada articulos que
cuestionan su real poder de combate, con aseveraciones tales como: “El tanque aleman de los 4
millones de libras, denominado uno de los mejores del mundo, es utilizado en Siria: Leopard 2
comprados por Turquia combate a los Kurdos y demuestra fallas letales” (Davies, 2018), “Tanques
Leopard 2 turcos estan siendo aplastados en Siria, no era un blindado tan bueno finalmente”
(Roblin, 2019), “El talon de Aquiles del Leopard 2 aleman que lo hace vulnerable a los misiles
soviéticos” (Sputniknews, 2018).

Estos malos resultados del blindado aleméan en batalla nos hacen cuestionar su real
capacidad para enfrentar una guerra moderna y desafiar nuevamente a las armas rusas, esta vez
utilizadas por sus propios creadores en el frente ucraniano.

Doblemente interesante es conocer la capacidad de combate de este tanque si
consideramos que el Ejército de Chile lo posee dentro de sus principales sistemas de armas para la
maniobra. Este fue incorporado a la fuerza terrestre nacional el afio 2008, realizandose cursos de
capacitacion para tripulaciones y mecanicos durate los anos 2006 y 2007 en la Escuela de Tropa
Blindada Alemana, en la ciudad de Munster (Ortze). En esta misma Escuela y con el mismo equipo
de instructores, un afio antes, ejecutd una instruccion similar, el Ejército de Turquia, quienes
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adquirieron 350 tanques del mismo modelo. Posterior a esto, incluso se ha interactuado y
compartido experiencias con tripulaciones turcas en conferencias internacionales de Master
Gunners?.

El hecho de contar con este material como nuestro tanque principal de batalla hace de
gran utilidad e interés para nuestras fuerzas blindadas conocer el cometido de los Leopard 2A4
turcos en Siria, ya que nos entrega la oportunidad de analizar como se desempefio este material en
un conflicto moderno, cémo fue utilizado y cudles son los principales problemas que este encuentra
en el campo de batalla actual. Por otra parte, considerando que la capacitacion de primera fuente
de sus tripulaciones fue la misma, se asume que tanto Chile como Turquia poseen igual doctrina
para el uso técnico del material, lo que no implica que su doctrina tactica sea la misma.

Esto también nos permite proyectar su futuro desempefio en la guerra de Ucrania y
también sacar experiencias y lecciones aprendidas para su empleo tactico dentro de nuestra fuerza
terrestre.

Bajo este contexto se ha desarrollado el presente articulo, cuyo objetivo es analizar el
porqué de la baja efectividad demostrada por el tanque Leopard 2A4 en esta operacion, planteando
que esta se debié a un mal empleo tactico del material por parte del ejército turco y no a una
obsolescencia o incapacidad para el combate moderno.

Este trabajo se realizé analizando el empleo tactico de los tanques turcos a través de
antecedentes extraidos de articulos web, ya que al ser un conflicto actual y en ejecucion, no existe
aln literatura, ni informes oficiales sobre el tema. La comprobacion de la tesis planteada se efectlia
mediante dos lineas argumentativas. La primera sobre lo inadecuado de utilizar este tanque para
combatir una amenaza compuesta por fuerzas irregulares equipadas con armamento antiblindaje y
la segunda centrada en lo erroneo de emplearlo tdcticamente de forma descentralizada y en apoyo
de unidades de infanteria motorizada. Los datos e informacion analizada fueron comparados con
la doctrina nacional para el empleo tactico de medios blindados.

Desarrollo

La guerra civil en Siria estalldé en 2011, producto de olas de protestas y levantamientos
en casi todo Medio Oriente que se conoce en la actualidad como la "primavera arabe" (BBC
Mundo, 2016). Conforme a lo sefialado por Triebert (2017), enmarcado dentro de este conflicto, a
finales de agosto de 2016, se inicia la Operacion “Escudo del Eufrates” en la que Turquia despliega
sus tropas al norte de Siria para evitar la conformacion de un estado kurdo, actuando en apoyo al

2 Especialistas en armamento del tanque que asesoran a los comandantes en la planificacién, desarrollo, ejecucion y
evaluacion de todo el entrenamiento de combate y tiro de artilleria del tanque.
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Ejército de Liberacion Sirio® (ELS), logrando la conquista de una zona de seguridad de 2.000 km?2,
entre su frontera y los kurdos. En su inicio la operacion fue rapida, y con facilidad se conquisto la
ciudad de Jurabulus y otras aldeas cercanas, pero se detendria por mas de 3 meses en la toma de la
ciudad de Al-Bab, donde estaba la defensa principal de ISIS*, al norte de Aleppo.

Figura 1
Operaciones de conquista de la ciudad de Al Bab.
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Nota: Grafico obtenido de Mourenza, 2017.

El sitio web de periodismo de investigacion “Bellingcat” (Triebert, 2017) que se
especializa en la verificacion de hechos, realizdé un analisis de las matriculas de los medios
acorazados fotografiados en Siria, llegando a concluir que Turquia desplegd medios de la 2%, 5* y
20 Brigadas Acorazadas, asi como de la 16" y 32* Brigadas Mecanizadas. Siendo la primera vez
en la que se registra la utilizacion de medios blindados por parte de los aliados en este conflicto.

Las fuerzas de ISIS enfrentadas por los tanques Leopard 2A4 turcos eran principalmente
tropas irregulares de infanteria dotada de lanzacohetes, minas antitanques y medios antiblindaje,

3 Grupos armados quienes bajo lealtad jurada al Consejo Nacional Sirio o simpatia a la llamada Revolucion siria luchan contra

las Fuerzas Armadas Sirias y militares leales al gobierno del presidente sirio Bashar Al Assad.

4 Estado Islamico de Irak y Siria, grupo terrorista paramilitar insurgente, de naturaleza fundamentalista yihadista wahabita
que sigue una doctrina heterodoxa del islam suni integrado por radicales fieles, que en junio de 2014 autoproclamé su
califato.
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principalmente de origen ruso, como el Kornet, Konkurs, Fagot, y Metis y otros como el TOW-2
(Rodriguez, 2018).

Como primer argumento para afirmar la tesis planteada podemos sefialar que uno de los
principales errores tacticos turcos fue el haber empleado el tanque Leopard 2A4 en forma directa
contra este tipo de amenaza asimétrica y poderosa en medios antiblindaje. Si bien este tanque
destaca por su gran poder de fuego, gracias a su cafion principal Rheinmetall L44 de dnima lisa de
120 mm y su capacidad de transportar 42 bombas de tres tipos distintos de municidn, esta no es
eficiente en el enfrentamiento de este tipo de amenaza. La municién que puede disparar es la
siguiente:

= APFSDS: Conocida como municion flecha y que utiliza la energia cinética para penetrar
blindajes gruesos, ideal para enfrentar todo tipo de vehiculos blindados.

= HEAT: Alto explosivo antitanque, la que es multipropdsito y permite la destruccion de
objetivos con blindajes menores y destruccion de posiciones de fortificacion ligera.

= HE: Alto explosivo util contra fortificaciones ligeras e infanteria.

Estos tipos de municion no son adecuados para enfrentar a tropas irregulares, ya que el
enemigo presenta una gran dispersion en el terreno. En el caso de la APFSDS no tiene utilidad
alguna ante este tipo de amenaza, al no existir un adversario blindado contra el cual impactar. En
el caso de las municiones HEAT y HE, estas son més utiles que la anterior, pero tampoco se le saca
un gran provecho, ya que estd disefiada para destruir vehiculos, construcciones y posiciones de
infanteria, en este caso la amenaza principal es de combatientes aislados, ocultos en el terreno.
Derivado de esto, una de las caracteristicas principales de este tanque, que es hacer fuego efectivo
a blancos hasta los 4.000 metros de distancia, no tiene mayor utilidad. Producto de esto, vemos que
el armamento adecuado para este tipo de amenaza es su ametralladora coaxial MG3, calibre 7,62,
la cual tiene un alcance efectivo aproximado de 1.500 mts, haciendo al tanque a esa distancia un
objetivo muy vulnerable ante los medios antiblindaje enfrentados. También es de gran utilidad su
ametralladora de torre MG3, la que permite batir blancos a cortas distancias, pero haciendo
vulnerable a su operador, ya que debe encontrarse afuera de la escotilla, siendo un blanco facil para
el fuego de francotiradores y todo tipo de armamento adversario.

Seglin lo expuesto en la investigacion realizada por el sitio Bellingcats (Triebert, 2017),
gracias a la filtracion de un documento del Ejército Turco, en el que cuantifica las bajas de material
sufridas en el ataque a la localidad de Al-Bab, 40 kms al este de Aleppo, 11 tanques Leopard 2A4
fueron dafiados por acciones del Estado Islamico. La veracidad de este documento fue comprobada
comparando las matriculas expuestas en el documento con fotos y videos de tanques destruidos
difundidas por el Estado Islamico en fuentes abiertas, y corroborado al evidenciar en imagenes
satelitales de la zona que los vehiculos destruidos contintian en el mismo lugar. Este informe y las
fotos muestran que uno de los tanques tuvo problemas mecanicos, dos fueron afectados por minas,

uno por fuego de RPG o mortero y el resto por impactos de misiles antitanque. En todos los casos
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estos cohetes y misiles impactaron por los flancos de los tanques, lo que nos indica un nuevo error
tactico en el empleo por parte de las fuerzas turcas, ya que el blindaje de Chobham?, si bien presenta
un alto nivel de proteccion en su parte frontal, disminuye en sus flancos y se hace ain mas débil en
la parte trasera (Lekic, 2017). Al enfrentar a un enemigo asimétrico es muy dificil mantener a la
amenaza de frente y mas complicado ain avanzar sin detectar enemigos ocultos en el terreno, los
que pueden hacer fuego a los 360° del tanque con medios como un lanzacohetes RPG-7, que al
impactar en la parte lateral o trasera del tanque podria causar su destruccion. Si bien los dafios en
la mayoria de los casos no fueron totales, obligaron a las fuerzas turcas a destruir los tanques para
que no pudieran ser utilizados por el enemigo. Respecto a lo anterior, la agencia de noticias rusa
Sputniknews (2018) sefiala:

Otra vez se ha demostrado que los tanques Leopard-2, que han obtenido las més altas
calificaciones, tienen un defecto fatal en su disefio. Se trata de la colocacion de la mayor
parte de las municiones en el costado izquierdo y el frontal del casco del carro, donde

cuenta con una débil proteccion.

De la misma forma, EurAsian Times (2021) sefiala que, segun los expertos, el modelo
2A4 fue disefiado para combatir en un entorno de batalla completamente diferente, en el que las
brigadas acorazadas son acompafiadas por fuerzas terrestres de infanteria y otros vehiculos de
apoyo altamente moviles. Al ser el tanque Leopard disefiado durante la Guerra Fria, no estan
destinados a enfrentar IED® y misiles disparados en emboscadas por parte de insurgentes.

Como segundo argumento para validar la tesis planteada, podemos identificar como otro
error tactico grave de empleo de los tanques Leopard 2A4, el hecho de que hayan sido utilizados
en forma descentralizada como medios de apoyo para la infanteria motorizada del Ejército de
Liberacién Sirio, como lo menciona Rodriguez (2018): “...estaban supeditados a las necesidades
tacticas impuestas por la infanteria ligera del ELS la que tenian que apoyar, operando de esta forma
en contra de su propia naturaleza y desaprovechando sus fortalezas —movilidad y proteccion-,
maximizando asi sus vulnerabilidades” (p.53).

Actuando de esta forma, los tanques entraron en un combate cercano en el cual se hacen
torpes y muy vulnerables, en vez de haber aprovechado sus capacidades para llevar a cabo un

5 Nombre genérico para los blindajes ceramicos, puesto que los detalles de la construccion son secretos, se describia como
un compuesto de "azulejos" en ceramica integrada en una matriz metalica y adherida en una placa como soporte y de varias
capas elasticas (Calderon, M., 2020).

6 Artefacto explosivo improvisado, es un dispositivo explosivo usado frecuentemente en la guerra no convencional o guerra
asimétrica, por fuerzas comando, guerrillas y terroristas (Global Security, 2022).
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combate mévil y lejano, que le entrega seguridad y gran eficacia, y para lo que fueron construidos.
Sobre los motivos turcos de no haber aprovechado la potencia de sus medios para realizar una
guerra de alta intensidad, el mismo autor nos sefiala: “sin duda son politicos, ya que una operacion
de alta intensidad habria supuesto cargar con la imagen de fuerza ocupadora y asumir los
inevitables roces con la poblacion local” (Rodriguez, 2018, p. 56).

Al colocar al ELS en primera linea se buscaba lograr un perfil bajo mucho mas deseable
de cara a la prensa internacional, buscando asi evitar que los cantones kurdos se unificaran, y de
tal forma contar con cierta cantidad de territorio sirio como moneda de cambio en futuras
negociaciones con Assad y Rusia (Rodriguez, 2018). Esto caus6 que las fuerzas blindadas fueran
usadas como bases de fuego, perdiendo sus capacidades de movilidad, aplastamiento y choque.

De la misma manera, Roblin (2019) relata que los tanques fueron desplegados en la
retaguardia como armas de apoyo de fuego de largo alcance, mientras que las milicias sirias aliadas
de Turquia en conjunto con fuerzas especiales turcas lideraron los asaltos a las posiciones
adversarias. Esto producia que los tanques quedaran aislados y en posiciones expuestas, sin
infanteria que le brindara un perimetro defensivo, haciéndolos vulnerables a las emboscadas.

Al analizar las fotos y videos del combate que encontramos en internet (Davies, 2018;
Aguiar, 2018; Blog Guerra Acorazada, 2019) podemos evidenciar que la totalidad de los vehiculos
destruidos se encontraban en caminos o muy cerca de ellos, y ocupando posiciones que entregan
poca desenfilada y proteccion. Lo anterior nos indica una falta de acciones previas indispensables
para al uso de medios blindados en terrenos desconocidos, como son: la exploracion, los
reconocimientos aéreos, los apoyos de fuego de artilleria, el apoyo y limpieza del terreno por parte
de unidades de infanteria blindada o mecanizada, ademas, de mala seleccion de las direcciones de
aproximacion y aprovechamiento militar del terreno.

Conforme a nuestra doctrina (Ejército de Chile, 2019. DD-10001: La Fuerza Terrestre)
la infanteria adecuada para actuar en conjunto con los tanques es la blindada o la mecanizada y no
como en este caso una infanteria motorizada, la que hace que los tanques avancen mas lento y sin
la seguridad adecuada, perdiendo la sorpresa y flexibilidad, que le entrega su movilidad, poder de
fuego y proteccion. Producto de lo anterior, los Leopard 2A4 empleados perdieron capacidad de
maniobra, entregando la iniciativa al enemigo, a pesar de ser notoriamente mas débil y limitado.
Respecto a esto, en Sputnik (2018) se sefiala que la mayor razon de las pérdidas turcas se debe al
uso incauto de los blindados ante las amenazas de una guerra de guerrillas. Al no existir un
acompanamiento de la infanteria y sin un perimetro de defensa adecuado, los tanques turcos
resultaron presa fécil para las emboscadas.

De los errores expuestos podemos deducir un evidente exceso de confianza por parte de
las fuerzas turcas, falta de detalle en acciones de reconocimiento para elegir rutas y posiciones
seguras, y errores en la planificacion del empleo de los medios. Esto se vio limitada por la necesidad
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de que las fuerzas del ELS fueran las protagonistas y evitar asi un rechazo internacional al aparecer
como una fuerza de ocupacion.

En enero de 2018 se inicid una nueva ofensiva denominada Operacion “Rama de Olivo™.
Conforme a lo sefialado por Matias (2018) en ésta el ejército turco mejoro sus tacticas de empleo,
reduciendo las bajas de material. Lo anterior mediante la incorporacion del tanque M-60T, el cual
fue modernizado y adecuado para enfrentar armas antiblindaje, lo que el Leopard 2A4 no posee.
Dentro de las principales mejoras estd: un blindaje modular hibrido (compuesto y blindaje
reactivo), una torre con control remoto con una ametralladora 12.7 mm, un receptor de alerta laser
y un sistema de vigilancia continua con camaras térmicas.

Kasapoglu (2017) comenta en su articulo que durante esta nueva campaia el ejército
turco, producto de las lecciones aprendidas, modificd la composicion de su fuerza utilizando
unidades blindadas, de artilleria, infanteria mecanizada, fuerza aérea, vehiculos aéreos no
tripulados y unidades de ingenieros y comunicaciones. Por otra parte, para enfrentar fuerzas
insurgentes empled fuerzas especiales y unidades especializadas en operaciones militares en zonas
urbanas. El despliegue posterior de mas unidades de combate en Siria muestra que el papel del
ejército turco ha ido mucho mas alla del apoyo de fuego, las maniobras blindadas y los ataques
aéreos para apoyar a los elementos locales del ELS.

Figura 2
Tanques Leopard 2A4 destruido en Siria por el ISIS.

Nota: Obtenido de Aguiar, 2018.
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Conclusiones

Si bien las fuerzas turcas lograron el objetivo de la operacidn, si consideramos la gran
superioridad en el poder de combate que poseian contra un enemigo débil, cuya Unica ventaja era
el conocimiento del terreno y experiencia en combate y uso de elementos antiblindaje, el costo en
vidas y material fue muy grande. Esto demuestra que el empleo de tanques no fue el adecuado,
pudiendo haber sido mas eficiente el uso de fuerzas de operaciones especiales, fuegos de artilleria
e infanteria motorizada, que posee mayor capacidad para conquistar el terreno y son menos
vulnerables a las armas antiblindaje del enemigo.

En respuesta a la planteado en este articulo, se concluye a partir de los errores tacticos
expuestos en ambas lineas argumentativas. La primera de ellas comprueba que el tanque Leopard
2A4 no era el medio mas adecuado para enfrentar una amenaza asimétrica y la segunda, en la que
se evidencia una pérdida de las capacidades de movilidad, poder de fuego y proteccion del blindado
al ser empleado en forma aislada y en apoyo a unidades de infanteria motorizada. Ambos
argumentos nos demuestran que las bajas sufridas no se deben a una incapacidad del material, sino
que fue producto de una mala planificacion y empleo tactico por parte del ejército turco, ya que no
existe un tanque que sea capaz de resistir impactos de misiles antitanques de ultima generacion,
sino que la destruccion de estos se evita con la maniobra tactica basada en el combate movil y
lejano. Lo anterior, ejecutado por equipos de combate integrados por medios de tanques e infanteria
blindada o mecanizada, con apoyos de combate, unidades de exploracion y reconocimiento, apoyo
aéreo y de fuerzas especiales, ademas, de medios logisticos y administrativos que posean una
capacidad de movilidad similar a la unidad apoyada, lo que les permite realizar procedimientos de
combate coordinados y eficientes.

El seguimiento de este conflicto, aun en ejecucion, se hace muy interesante para las
fuerzas acorazadas chilenas, ya que entrega informacion sobre el comportamiento del tanque
Leopard 2A4 en combate, lo que puede ser de gran utilidad en la actualizacion de la doctrina y el
empleo de nuestros medios blindados. Queda en evidencia que, a pesar de poseer una técnica de
empleo similar de los tanques, la tactica empleada es muy distinta a nuestra realidad nacional,
donde los tanques conforman sistemas operativos que son las Brigadas Acorazadas, por lo que no
se concibe su empleo en forma aislada o en apoyo a infanteria motorizada como lo hizo el ejército
turco.

De la misma forma nos llama a estar atentos al empleo tactico que se le dé a estos
blindados durante la guerra de Ucrania, asi como su desempefio encuadrado como parte de sistemas
operativos e integrando fuerzas de tarea, considerando que el armamento antiblindaje ruso al que
se enfrentaran es similar al empleado en Siria. A pesar de esto se prevé que su desempefio, debido
a poseer una doctrina tactica mas moderna e influenciada por la OTAN, sea mucho mas efectivo
que el visto en la operacion “Escudo del Eufrates”.
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AMENAZAS FILOSOFICAS Y SOCIOLOGICAS SOBRE EL
ETHOS MILITAR

Philosophical and sociological threats to the military ethos

Cap. Gonzalo Carrasco Astudillo!

Resumen: Este analisis reflexiona sobre el ethos militar, particularmente de los riesgos derivados de la
concepcion filosofica y socioldgica que considera la autonomia personal como tnica fuente “legitima” de
orientacién moral, ya que contribuye a debilitar la voluntad y el caracter, perjudicando el despliegue de
las virtudes cardinales y el patriotismo. Para ello, se ofrece como solucion aumentar el estandar de ejemplo
personal de los comandantes y fortalecer la formacion doctrinal-valérica.

Palabras clave: Ethos militar, autonomia personal; disciplina; responsabilidad; cultura contemporanea.

Abstract: This analysis reflects on the military ethos, particularly the risks derived from the philosophical
and sociological conception that considers personal autonomy as the only “legitimate” source of moral
guidance, since it contributes to weakening the will and character, harming the deployment of virtues.
cardinals and patriotism. To this end, the solution is offered to increase the standard of personal example
of commanders and strengthen doctrinal-value training.

Keywords: Military sociology; personal autonomy; discipline; responsibility; contemporary culture.
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Introduccion

En Chile no existe un desarrollo cientifico relevante que reflexione sobre la filosofia
de la guerra o la sociologia militar. En la literatura comparada encontramos autores importantes
y consolidados, tales como Morris Janowitz, Samuel Huntington, Charles Moskos, Sam Sarkesian
o Gaston Bouthoul con su polemologia, entre muchos otros. Sin embargo y frente a la importancia
de estudiar a las instituciones militares en su contexto sociologico, filoséfico y cultural interno,
no existe un desarrollo académico nacional que sea cuantitativamente numeroso, aun cuando esos
aspectos influyen sobre la estrategia y la seguridad, donde si existe amplia literatura.

Debido al vacio anteriormente sefialado, este analisis pretende cooperar reflexionando
sobre algunos riesgos asociados a la posmodernidad que contradicen las formas vitales del ethos
militar, entendido como aquel conjunto de virtudes, convicciones, creencias morales y reglas de
conductas que caracterizan la forma de ser del militar, conformando un estilo de vida particular
que marca su cultura y su cardcter’. En este sentido, se analizardn algunos rasgos de las
dimensiones doctrinarias y espirituales del militar, asociadas fundamentalmente a la idea
trascendente de patria y a la posibilidad de abrazar la muerte (en caso de que sea necesario) como
elemento de la esencia en el trabajo profesional del soldado.

Se profundizara en la anomia cultural actual que afecta a la sociedad en su conjunto y
su derivacion nihilista, como tendencias contemporaneas constitutivas de la persona humana que
fisuran y dafian la estructura de la personalidad del militar y que puede conllevar afectaciones a
la esencia castrense, sus valores y tradiciones.

Finalmente, el enfrentamiento y mitigacion del problema se asociard a una permanente
labor de formacidn doctrinal por parte de las Fuerzas Armadas junto al ejemplo personal de los
lideres y comandantes, a los cuales les compete arrastrar las voluntades individuales de sus
subordinados, con el atractivo de su propia estampa, preparacion profesional y categoria, tanto
humana como espiritual.

Dimensiones doctrinarias y espirituales del militar

La profesion militar se encuentra directamente vinculada con la idea de patria y el
consecuencial afecto o caritas que le sigue’ sobre la terra patrum o tierra de nuestros padres, con
su cultura, su historia, sus instituciones y con su propia especificidad que la distingue del resto de
pueblos. En este sentido, la especial vocacion de trabajo del militar tiene caracteristicas de intensa

2 Definicion entregada por el Glosario del Manual Ethos del Ejército de Chile (2018).

3 Para una lectura sobre el eros, agaphe y caritas, véase a Lewis C.S. (2017): Los cuatro amores, Ed. Rialp, Madrid. En esta
obra, el destacado tutor de filosofia de la University College de Oxford, y fellow en el Magdalen College, reflexiona
lucidamente sobre los tipos de amores humanos, incluyendo el patriotismo. Es un interesante ensayo en el que se profundiza
sobre la expresion fenomenologica del amor, sin sentimentalismos livianos, de tal manera que, desde la razon iluminada por
la fe, construye una explicacion ontologica.
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magnitud, por cuanto eventualmente puede implicar sacrificar la vida misma por la defensa de la
patria. En efecto, no se jura dar la vida por el Estado, sino por algo superior.

Esa especial vocacion tiene cimientos doctrinales, filos6ficos y espirituales que pueden
entrar en crisis en sus relaciones con la posmodernidad, la cual se erige sobre principios
individualistas que contradicen la especial entrega del profesional de armas. Bajo ese contexto,
la exigencia de nuestra propia naturaleza manifiesta la realidad de que somos seres ensefiados y
formados, es decir, no somos lanzados al mundo con nuestras excelencias desarrolladas, sino que
nuestra totalidad y perfeccion proviene de nuestros propios padres, de nuestro individual esfuerzo
o disciplina, y de nuestra patria, que no es sino una prolongacion del hogar, como consecuencia
de la sociabilidad natural que poseemos. Por ello, Scruton senalaba que “la libertad, aunque
valiosa en si misma, no es un regalo de la naturaleza, sino el resultado de un proceso educativo,
algo que debemos obtener por medio de la disciplina y el sacrificio” (Scruton, 2018, p. 57).

En este contexto, la triada “Dios, Patria y Familia™* ha representado para el militar una
orientacion superior dirigida por principios maximos de grandeza, que inflaman la voluntad para
los sacrificios mas nobles cuando se trata de la defensa y proteccion, considerando que el
quebrantamiento de uno de los elementos del lema trinitario implica necesariamente el
quebrantamiento o afectacion del otro. Por ello, se sefiala que “es un impio quien niega a Dios el
tributo de su amor; es un desnaturalizado quien lo hace con sus padres; es un ingrato, indigno de
la sociedad que le recibio en su seno, el que no sabe amar a su patria” (Ezcurra, 1939, p. 24).

En este sentido, la apertura juramentada del soldado a dar la vida si fuese necesario por
la patria, implica que ella no es solamente una mera union de familia o ciudades en un territorio
determinado y de forma politicamente organizada para las necesidades de la vida material. En
efecto, lo que permite de forma real la forma vocacional de ofrendar la vida, radica en que la
patria constituye una asociacion de tipo moral y espiritual, conforme al derecho natural, que da
un real sentido unitivo a los lazos, cultura, aspiraciones, tierra e idiosincrasia®.

4 El entonces cardenal Joseph Ratzinger (1927-2022), quien es uno de los mas grandes intelectuales del ultimo tiempo, sefiald
que para el cristiano “la cuestion de Dios no aparece como el vano intento de un mundo superado, como algo que hay que
mantener vivo a pesar de haber pasado ya su época; mas bien es el puntal mas necesario en la carne de nuestra conciencia,
que nos obliga a investigar de nuevo en nosotros mismos y que nos fuerza a entregarnos sin medida al pleno anhelo del ser
del hombre, imposible de reducir al lenguaje del calculo” (Ratzinger, 1973, p. 55). Ese “lenguaje de calculo” que menciona,
se refiere al trabajo académico de Ludwig Wittgenstein y su “filosofia del lenguaje”. Por su parte y con relacion a la familia,
el Manual Ethos del Ejército de Chile (2018) sefiala expresamente que “el Ejército, conforme con su inspiracion cristiana,
tiende a fomentar la institucion matrimonial”. Lo anterior, dentro del principio ético de “honrar a la familia” en su punto
“3.2.6”. Esa inspiracion cristiana esta arraigada en el ethos militar, por ello el punto “4.5.1” indica que “la virtud de la fe es
fundamental para el soldado” y “lleva a actuar con humildad, atributo estrechamente relacionado con el ejercicio del mando
y el liderazgo militar”. Esto ultimo tiene cabida para todas las confesiones religiosas.

Al respecto, Simone Weil sefiala que “un ser humano tiene una raiz en virtud de su participacion real, activa y natural en la
existencia de una colectividad que conserva vivos ciertos tesoros del pasado y ciertos presentimientos de futuro (...) La
pérdida del pasado, individual o colectivo, es la gran tragedia humana; nosotros nos hemos desprendido del nuestro como
un nifio que deshoja una rosa” (Weil, 2014, p. 49). Para Weil, despojarse del pasado equivale a un acto irracional, que
desaprovecha las ventajas que entrega la experiencia pasada, siendo un actuar propio de personas vulgares.

W
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Asi, la manifestacion de que existe un bien moral en abrazar la muerte por la patria solo
resulta racionalmente plausible si la consideramos como una entidad integrada de una serie de
valiosas cosas humanas, ideales, ciencia, virtud, autoridad etc., y que llamamos normalmente
como “Madre Patria”, en la cual han contribuido no solo nuestros padres, sino que todas las
generaciones pasadas, contribuyendo, ademas, las que vengan. Por ello, los denominados “Padres
de la Patria”, no son llamados asi por haber realizado aportaciones burocraticas o meramente
politicas al sistema, sino porque concordamos en que en ellos existe un depdsito de patrimonio
comun de todos®.

Es ese vinculo moral y espiritual el que permite el sacrificio maximo con la vida misma
cuando se trata de mantener a salvo la unidad, la independencia, la soberania y la seguridad
nacional. No logran alcanzar ese sacrificio, la idea de Estado, entendida como aparato burocratico
dividido mediante funciones ejecutivas, legislativas y judiciales, razon por la cual la virtud del
patriotismo es contradictoria con el principio que propugna: “Todo para el Estado, nada contra ni
fuera del Estado”.

Sin embargo, en la actualidad se erigen notoriamente riesgos que afectan la triada
“Dios, Patria y Familia” y en general el despliegue profesional del militar. Dichos riesgos
provienen de la cultura posmoderna, los cuales dificultan el ejercicio de los valores propios de la
conducta castrense: la disciplina, la lealtad y el denominado espiritu de cuerpo, expresion
proveniente del estratega francés Adrant Du Picq, en su obra Estudios sobre el Combate, donde
se profundiza respecto a la cohesion grupal, el honor y el sentido de pertenencia (Etienne M,
2016, et. al., p. 67).

El nihilismo y la anomia cultural como amenazas contra el ethos militar

De manera muy recurrente, cuando se piensa en el perfeccionamiento de las
instituciones, se alude al término “modernizar”. Asi, cada vez que se pretende eliminar aspectos
poco eficientes, molestos o bien cuando se aspira a nuevas expectativas para alguna institucion,
se considera que es preciso que aquella sea “modernizada”, sin reflexionar de forma profunda
sobre las implicancias o efectos de reivindicar lo nuevo frente a lo viejo’.

Lo anterior resulta relevante para el desempefio de la profesion militar, la cual se
encuentra imbuida de tradiciones y valores trascendentes que la diferencian de otros quehaceres

6 Sobre este aspecto Solzhenitsin sostenia que “para un pueblo determinado, con su geografia, su pasado histdrico, sus
tradiciones, su vision psicoldgica, hay que establecer un régimen que lo conduzca, no a su decadencia, sino a su prosperidad.
La estructura del Estado debe necesariamente tener en cuenta las tradiciones del pueblo” (Solzhenitsin, 199, p. 77).

7 Carlos Pefia recuerda que “en €l siglo XII Bernard de Chartres —quien habia tenido a su cargo la Catedral de esa ciudad—
sostenia que los de su tiempo veian mas y mejor que los que le habian antecedido; pero era, dijo ‘no porque tengamos la
mirada mas aguda que los viejos, sino porque somos llevados en alto por su gigantesca estatura. Y se debe a un mistico
espafiol del siglo XVI, Diego de Estella, la observacion que se ha repetido una y mil veces: ‘Un enano parado sobre los
hombros de un gigante puede ver mas y mejor que el mismo gigante’” (Pefia, 2021, p. 94).
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profesionales, que, si bien pueden no ser menos importantes, no implican necesariamente ofrendar
la vida en el cumplimiento del deber, como lo hace un soldado, al menos potencialmente. Por
tanto, es menester analizar las consecuencias que la postmodernidad puede ocasionar en la
formacion valorica y doctrinal del militar.

La historia y explicacion de las causas que dieron origen a la postmodernidad como
fendmeno que intenta suprimir la condicién de heredero de una tradicion®, evolucionando a
exaltar la figura del “nuevo fundador del todo”, es una arista de largo alcance a cuyo estudio no
nos centraremos, por cuanto excede los objetivos del presente analisis. Mas bien, nos centraremos
en sefialar que el desprecio por la tradiciéon como una de las formas de expresion moderna, implica
una contradiccion vital en el despliegue de la funcién militar.

En este contexto, el pensamiento moderno® en su empefio por exaltar la libertad de la
persona humana, sin mas parametros que la propia individuacién y autonomia personal ha
derivado en una libertad vacia de si misma, que ha facilitado el hedonismo, la violencia totalitaria,
el terrorismo y “nuevas” luchas de clases. Sin embargo y como sefialaba Leonardo Polo', la
libertad pareciera ser algo mas que elegir entre whisky o ginebra.

Ante esto, Spaemann sostiene que “ser hombre no es tan sencillo como ser animal; ni
se vive espontaneamente la vida humana. Como sefiala el dicho, debemos ‘dirigir nuestra vida’.
Tenemos deseos ¢ impulsos contrapuestos. Y la afirmacion: haz lo que quieras, presupone que
uno sabe lo que quiere” (Spaemann, 2017, p. 172). Sin embargo, el lema “mis deseos son
realidad” de “Mayo del 68 refleja la manera en cémo actualmente la sociedad entiende la
autonomia, la cual mas que buscar el bien, se utiliza para pasarlo bien.

Daniel Bell (Bell, 1996 p. 56) diagnosticé tempranamente que las sociedades modernas
hiper racionalizadas en sus sistemas de produccion técnica generan un mercado tendiente a
individualizar, estimulando a la propia invencion de si mismo, empujando a lo que Pefia define

8 De Maeztu sefiala que “en la tradicion, es todo escuela, lo mismo el acierto que el error, €l éxito que el fracaso, porque ella
ha creado en torno nuestro lo mismo lo que tenemos y gozamos que lo que no tenemos y habemos menester”. (Maeztu,
1975, p.239).

° Referido a los movimientos culturales que tuvieron lugar a finales del siglo XIX y principios del XX. Fue una respuesta a
los rapidos cambios sociales, politicos y tecnologicos de la época, como la industrializacion y la urbanizacion, que
incluyeron avances reformistas en la arquitectura, el arte, la musica, la literatura y las técnicas aplicadas. El modernismo
florecio entre los afios 860 y 1940; preferiblemente hasta 1945, cuando termin6 la Segunda Guerra Mundial.

19 Leonardo Polo (1926-2013) fue un fildsofo y profesor universitario espafiol, que destaca como uno de los mas relevantes del
pensamiento contemporaneo. Su tesis doctoral fue dirigida por Antonio Millan-Puelles y su investigacion versd sobre
Descartes, a quien ubicé como un voluntarista, rompiendo con el molde tradicional de ser considerado por la academia como
un racionalista, lo cual fue destacado por Paul Ricoeur, quien, en su paso por Pamplona, quiso visitarlo. Visit6 la Universidad
de los Andes, en Chile, en varias ocasiones mientras estuvo vivo. Polo sefialaba que “La actitud intelectual siempre es la
misma, el didlogo, el método: las discrepancias han de transformarse, para mantenerlas con todo rigor, en una discusion
acerca de la suficiencia del método. Pero ello requiere hacerse cargo tanto del método ajeno como del propio [...]. Aqui esta
la radical ensefianza que proporciona la filosofia en su historia y, a la vez, la manera de dar dignidad filoséfica al cultivo de
la historia de la filosofia” (Polo, 1976, p. 18).
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como un “nomadismo vital”, una especie de cultivo de valores posmaterialistas conforme al cual
la certeza subjetiva pasa a ser la unica fuente de la verdad o valor (Pefia, 2020, pp. 90-91).

Aquello deriva rapidamente en nihilismo postmoderno!! y postilustrado, con rasgos de
“suavidad”, evitandose el conflicto en el espacio publico a costa de cancelar aquellos “discursos”
que no se amolden al protocolo de lo “politicamente correcto”. Lopez Ibor describia lo anterior
seflalando que “la sociedad actual esta maternalizada (...) el hombre angustiado se refugia en las
dulcedumbres edipianas, es decir, en la vuelta al polo maternal de la vida. El Estado moderno es
una gran democracia, pero esa democracia es un gran matriarcado. Lo peor del caso es que el
matriarcado odia la autoridad. La considera inhibidora, como el complejo de castracion” (Lopez,
1968, p. 98).

El Grito de Munch grafica con maestria el vacio interior que produce esta manera de
configuracion moderna y que ha desembocado en la profunda crisis de autoridad actual. Si la
figura del padre ya no esta, posteriormente la crisis de autoridad se proyecta ineludiblemente en
la falta de respeto a la autoridad legitima, una displicencia frente a las instituciones politicas y en
definitiva, en un derrumbe de la moral publica y de la republica. Ante esto, Morandé sostiene que
“[1]a encarnizada lucha cultural contra la imagen del padre durante el presente siglo, termina
inevitablemente, no en la autonomia del hijo, sino en su destruccioén o en su autodestruccion. No
existe ontologicamente otra manera de liberarse del vinculo paterno que la propia muerte”
(Morandé¢, 2017, p. 226).

El grave peligro esta en que los fendmenos totalitarios, del ambito que sean, se nutren
fundamentalmente de nihilismo, negando la condicioén de persona y la existencia de una moral
objetiva que d¢ sentido a la bisqueda de perfeccion humana. Cuando se niega lo anterior, afloran
rapidamente la barbarie y la violencia, ya que se destruye el sentido de realidad a través de
manifestaciones intelectuales artificiosas, que abren paso a teorias de la deconstruccion.

Una deconstruccion revolucionaria para luego ser libres estd destinada al fracaso. En
ese sentido, “la leccion de la historia contemporanea nos dice que el fin de todas las
emancipaciones es la desilusion y el desengafio; que cada liberacion alcanzada no ha sido capaz
de resolver los problemas profundos del hombre y ha debido idearse una nueva para lograr —jesta
vez sil— la realizacion humana; que ademads, de abocar a la desilusion de las esperanzas
despertadas, cada liberacion ha traido nuevas cargas para el hombre y, fundamentalmente, ha
incrementado su sujecion real y el extrafiamiento de su verdadera esencia espiritual y libre”
(Garcia-Huidobro, 1988, p. 152).

1 E] posmodernismo describe un amplio movimiento que se desarrolld a fines del siglo XX y se centré en la filosofia, las
artes, la arquitectura y la critica, lo que marcoé un alejamiento del modernismo. De hecho, el posmodernismo suele definirse
por una actitud de escepticismo, ironia o rechazo hacia las ideologias y los diversos principios del universalismo, que
incluian nociones objetivas de razon, naturaleza humana y progreso social, entre otras. Ademas, este movimiento esta
asociado con escuelas de pensamiento como la deconstruccion y el posestructuralismo.
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Sujetos carentes de raices, cosmopolitas que buscan la comodidad por sobre el esfuerzo
de desentrafiar la verdad y el sentido de la historia, se orientan a través de formas de pensar suaves
e inocuas propias del denominado “pensamiento débil” de Vattimo, que prefieren considerar la
vida como un juego al estilo de Derrida y que priorizan las estructuras democraticas como fuente
de verdad, ya que la “razon” o logos ha sido reducido al ambito de la utilidad, el dominio y el
poder'?. Sin embargo, una paz que abdica de la verdad para asi evitar comodamente un
enfrentamiento con el error no esta erigida sobre una base sélida y se caracteriza por su fugacidad
y su provisionalidad!?.

El convulso fanatismo islamico y terrorismo se proyectan y fortalecen frente a la
ambigiiedad y suavidad el relativista de sectores de pensamiento “progresista”, que buscan
artificiosamente crear la imagen del explotado y desamparado en el terrorista, como una especie
de victima de una sociedad tecnificada e injusta. Sin embargo, desde una perspectiva politica
estratégica, lo anterior es un intenso potenciador de la amenaza y sus riesgos asociados que
afectan la seguridad de la poblacion mundial.

Por tanto, la postmodernidad por medio de la sobreexplotacion de la libertad y
autonomia personal como Unicas fuentes “legitimas” de orientacion moral, ha contribuido a
debilitar la voluntad y el carécter, olvidando que la fortaleza, la madurez y resistencia se adquieren
mediante la disciplina y el esfuerzo'®. En efecto, desplegar actos fundados en la propia autonomia
moral que tienen por fin el propio hedonismo o evitar a toda costa el dolor, el esfuerzo o sacrificio,
deriva prontamente en debilidad y falta de caracter'.

La persona humana se curte con los obstaculos, de tal manera que el esfuerzo reiterado
en una continuidad de actos que tienen por fin superar lo dificil, da origen a la adquisicion de la
virtud de la fortaleza. Por el contrario, una persona que evita el esfuerzo y la dificultad,
proveyéndose una “vida facil”, genera debilidad, trabajo mal hecho y aturdimiento en el

12 Cfr. a Garcia-Huidobro, Joaquin (2012): ;Para qué sirve la politica?, Santiago, Ed. Res Publica. Es un libro que permite
acceder a la filosofia politica de manera general., permitiendo entender correctamente el sentido del Estado, la ciudad y la
defensa, analizando autores como Aristoteles, Maquiavelo, Hobbes y Arendt, entre otros.

13 Sobre la paz que se obtiene renunciando a la verdad, por razones de comodidad y evasiones del enfrentamiento de lo
dificultoso, resulta interesante lo que sefiala Ezcurra: “Ante el problema de si dos y dos son cuatro se pueden adoptar tres
actitudes: afirmar que dos y dos son cuatro; negarlo, sosteniendo, por ejemplo, que dos y dos son cinco; y declararse
indiferente. No se crea que esta ultima no es una definicidon: es definirse por la indiferencia entre la verdad y el error.
Definicioén absurda, porque tal indiferencia no es posible en la realidad de la vida” (Ezcurra, 1939, p. 24). Por tanto, la
indiferencia no es inocua, por el contrario, resulta dafiina.

14 “Es justamente la disciplina lo que permite distinguir a un ejército de una horda”, indica la Ordenanza General del Ejército
de Chile (2006), pp. 30-31.

15 El destacado socidlogo chileno Pedro Morandé sefiala que el postmodernismo es una “etapa cargada de nihilismo y
decadencia moral, en la que no se vislumbra ya ningun proyecto historico capaz de dar fundamento y dinamismo a la
existencia (...) Por ello, palabras como heterogeneidad, diversidad, tolerancia intentan ser propuestas como fundamento de
un nuevo orden que no reconoce leyes basicas de estructuracion, mas que un genérico buen deseo de que nada de lo que es
posible lograr se pierda o censure”. (Morandé¢, 2017, p. 211).
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desarrollo de las propias excelencias humanas. Por tanto, una vocacién militar forjada en el
postmodernismo desarrollado hasta ahora por nuestro estudio enfrentard innumerables
dificultades durante el desempefio profesional, por cuanto la labor militar se sustenta
fundamentalmente en la abnegacion, el esfuerzo fisico, el estudio, la disciplina y la reciedumbre
viril.

Un ejemplo del aturdimiento que genera la debilidad de cardcter mencionada se expresa
en el denominado “millenial”, el cual, conforme a un reciente estudio, se prueba empiricamente
la existencia de un panorama desolador para la salud de esa generacion, nacida entre 1981y 1996,
a la cual pertenece un alto nimero de militares en servicio activo.

En efecto, existe en ellos una relevante disminucion de su salud en comparacion con la
denominada “generacion x” compuesta por los nacidos entre 1965 y 1980, ya que aun cuando
existe una prevalencia en problemas tales como hipercolesterolemia e hipertension, éstos son de
mayor impacto para los millenial a los cuales se suman como impulsores de esta crisis la
depresion, el alcoholismo y el consumo de sustancias. “En dicha generacion, hiperactividad y
depresion se incrementaron un 30% entre 2014 y 2017, mientras que el consumo de drogas y el
suicidio acontecieron en el 60% de las muertes entre los 25 y 29 afios en 2017. La esperanza de
vida de los millennial, por tanto, se reduce sustancialmente”!®,

Lo anterior muestra que, entender la libertad como un hacer lo que uno quiere y no un
querer lo que se debe, genera consecuencias perniciosas en la vida del ser humano, por cuanto
uno se libera realmente cuando se sujeta a una norma licita cortando con aquello que ata y
esclaviza viciosamente. Conforme a ello, MacIntyre sefialaba que “[l]as virtudes y las normas
estan interrelacionadas. Poseer la virtud de la justicia, por ejemplo, implica tanto la voluntad de
dar a cada persona lo que le es debido como el conocimiento del modo como hay que aplicar las
normas que impiden las violaciones de ese orden en el que cada uno recibe lo que le es debido”
(Maclntyre, 1992, p. 180).

La postmodernidad desprovee a las personas de su realidad Ontica elemental,
generando como consecuencia que la vida no sea entendida como algo dado e indisponible, que
cuenta con su propia naturaleza y finalidad. Debido a lo anterior, la democracia moderna
considera a la persona humana no en su calidad completa de “persona”, sino bajo perspectivas

16 The Lancet. A generation on the brink. Lancet. 2019 noviembre 16;394(10211):1780. doi: 10.1016/S0140-6736(19)32760-
6. PMID: 31741442. Este tipo de crisis fue diagnosticado de manera anticipada por Frankl, al sefialar que “[c]ada época
tiene sus neurosis y cada tiempo necesita su psicoterapia. En realidad, hoy no nos enfrentamos ya, como en los tiempos de
Freud, con una frustracion sexual, sino con una frustracion existencial. El paciente tipico de nuestros dias no sufre tanto,
como en los tiempos de Adler, bajo un complejo de inferioridad, sino bajo un abismal complejo de sentido, acompafiado de
un sentimiento de vacio, razon por la que me inclino a hablar de un vacio existencial” (Frankl, 2019, p. 9).
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parciales y con tintes de especificidad, tales como ciudadano, consumidor, votante, etc., todo
dentro de la estructura del espacio publico'’.

Blindaje por medio de virtudes

Para el militar, el fin del ejercicio de su profesion se eleva a un estdndar mayor de
cumplimiento y sus tareas trascienden la mera actividad burocratica. Sus obligaciones, entre
muchas, de amar al servicio, no quejarse del sueldo, ser ejemplo y guia de los subalternos,
propendiendo a su constante preparacion, conservando su puesto a toda costa cuando ha recibido
la orden, dan cuenta de que el despliegue de la actividad militar necesita de virtudes humanas
plenamente desarrolladas'®.

Ese desarrollo de virtudes proveniente de arduos ejercicios disciplinarios, tanto fisicos
como morales, bajo condiciones de supervivencia y estresores de alta hostilidad puede
desmoronarse rapidamente cuando existe laxitud en el entorno social del militar. Por ello,
mantener la claridad intelectual y conceptual de la relevancia de la philoponia (amor al esfuerzo)
resulta indispensable para enfrentar el fenomeno analizado hasta el momento.

Esa necesidad de desarrollar las virtudes, que no es otra cosa mas que el esfuerzo para
adquirir la excelencia, se puede ver conflictuada en un contexto socioldgico en donde abunda la
primacia de la comodidad, la evasion del dolor a toda costa y donde los parametros de una vida
exitosa estan configurados fundamentalmente en dinero, poder e influencia. Sin embargo, resulta
relevante lo que sostiene Schumacher cuando afirma que “[u]n hombre dirigido por la ambicién
y la envidia pierde el poder de ver las cosas tal como son en su totalidad y sus mismos éxitos se
transforman entonces en fracasos. Si sociedades enteras se ven infectadas por estos vicios, podrian
llegar a obtener cosas asombrosas, pero serian cada vez mas incapaces de resolver los mas
elementales problemas de la existencia cotidiana” (Schumacher, 1983, pp. 31-32).

Podemos decir con Llano que, si lo anterior “suena mal a nuestros postrados oidos, es
porque hemos perdido el profundo sentido humano del concepto de virtud, como disposicion
estable que incrementa la libertad. El desdibujamiento o la tergiversacion de la praxis ha
conducido a una situacion cultural en que las virtudes morales son las grandes ausentes, con la
inevitable secuela del decaimiento personal y social de la libertad” (Llano, 1985, p. 181). Pues,
bajo ese contexto social se despliega la profesion militar, la cual fracasa si no se participa del
amor al esfuerzo y a las incomodidades propias de la vida militar.

I7 Ocurre algo similar con el denominado “género”. En efecto, intentar artificiosamente plantear una equivalencia entre
“género” y “sexualidad” es abandonar la realidad ontica de la persona humana. Constituye un abuso metodologico, por
cuanto a nadie se le puede despojar de su propia realidad sexuada.

18 Muchas de estas obligaciones se encuentran juridificadas en el “Reglamento de Disciplina de las Fuerzas Armadas”, Decreto
N° 1445 de 1951, cuya ultima version es de 29 de agosto del afio 2022.
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Por tanto, en parte el militar joven proviene, normalmente, de un mundo carente de
referencias, desvinculado de tradiciones o lazos sociales e imbuido de una anomia cultural, donde
las fuentes de orientacion normativa han desaparecido o se han fisurado radicalmente, en que la
familia a veces es monoparental, donde la educacion escolar es caracteristicamente deficiente y
donde sus espacios vitales no han logrado unificar pasado, presente y futuro a través de una
cadena de significantes que den un pleno sentido y coherencia a la existencia!®. Bajo este
diagnostico, “muchas faltas a la disciplina y a la ética militar pueden comprenderse como efecto
de estas tendencias en la mentalidad actual”?’.

A fin de contextualizar y ante ausencia de referencias estadisticas al respecto, cabe
mencionar que el ingreso de jovenes al Ejército de Chile refleja diversas realidades sociales y
economicas. En términos generales, los jovenes que ingresan al servicio militar provienen de
variados contextos socioeconémicos, y muchos buscan en el Ejército una oportunidad para
mejorar su situacion econdmica, obtener formacion profesional y técnica, y acceder a beneficios
educativos, que le permitan lograr en el Ejército una via para acceder a estabilidad laboral y
beneficios adicionales, como la nivelacion de estudios y capacitacion laboral (Gob.cl, 2024).

Con esto, queremos indicar que actualmente “transformar” a una persona en soldado,
para que despliegue la funcién militar en si misma, se hace altamente dificultoso. De manera
ineludible, las Escuelas Matrices que “educan y forman” a los futuros militares se topan con estas
biografias o trayectorias individuales, las cuales estdn marcadas por un ideal de autonomia que
rehuye de la jerarquia y que ha debilitado la sociabilidad, lo cual pareciera chocar con aquello
que constituye el ethos militar, fundado en disciplina, valores espirituales, camaraderia, amor por
la tradicion y admiracion por los héroes pasados.

Esa tradicion a la que reverencia el ethos militar es de fundamental importancia. En
verdad, la tradicion en si misma resulta esencial para la sociedad en general, aunque la venere
especialmente el militar. Por ello, Mario Gongora sostenia que “la tradicion es, pues, no algo fijo,
sino precisamente la vida expresandose (...) es un despliegue de un principio vital homogéneo,
que asimila de lo exterior, pero que lo configura seglin su propio genio” (Gongora, 1987, pp. 45-
46). Esto quiere decir que cuando el militar busca mecanismos de mejora en su Institucion, lo
hace sabiendo o debiendo saber que lo mejorado por €l nunca es completamente nuevo y lo que
conserva nunca es completamente viejo, sino que tradiciéon y modernidad se articulan y entrelazan
entre si.

1 En este punto resulta interesante lo que sefiala Pauwelse cuando afirma que “es cierto que de acuerdo con el liberalismo
moral e intelectual todas las vias estan abiertas y todas las experiencias son licitas, pero es necesario que los que tienen
conciencia del hecho que una civilizacion se viene abajo si no respeta sus valores basicos puedan decirlo y puedan dar
ejemplos.

20 Manual Ethos del Ejército de Chile (2018), Anexo “Tendencias culturales que afectan al ethos militar.
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Para combatir lo anterior, no queda mas que profundizar en una constante formacioén
doctrinal para los miembros de las Fuerzas Armadas, libre de ideologias, sumado a un permanente
ejemplo personal de los comandantes, cuyo atractivo de virtudes arrastre libremente al ejercicio
practico de la philoponia. No cabe duda de que el atractivo de la persona individual tiene mas
fuerza que la ideologia, la categoria humana y espiritual junto con el buen criterio contagia al
resto y orienta a la emulacion, por ello Aristoteles insistia permanentemente en que el hombre
virtuoso es regla y medida de las cosas humanas.

Conclusion

En el contexto de la funcion militar, se destaca la exigencia de un compromiso moral
elevado en el desempefio de sus deberes. Este compromiso se ve reflejado en el riguroso
entrenamiento, las estrictas formas disciplinarias y la disposicion constante a sacrificar la propia
vida por el bienestar de la patria. Sin embargo, este despliegue profesional se enfrenta a diversos
desafios emanados de las corrientes ideoldgicas contemporaneas, por la anomia cultural, el
nihilismo, la busqueda del placer y la vida coémoda, las cuales son parte integrante de la sociedad
actual, en la cual se encuentran insertos los miembros de las Fuerzas Armadas y sus familias,
pudiendo llegar a influir en la percepcion y la actuacion de los miembros de las Fuerzas Armadas.

Dado este riesgo inherente, se vuelve imperativo que los comandantes asuman un papel
crucial al elevar, como prioridad primordial, su propio ejemplo en la practica de las virtudes
humanas, logrando influir positivamente en el resto de los miembros, infundiéndoles un fervor
por la excelencia en el desempeiio de sus labores, sino también en la intensificacion de la
formacion cultural, ética e intelectual de cada uno de los integrantes de las fuerzas armadas.

Por otra parte, se deduce de los distintos planteamientos que, ademas de elevar el
ejemplo personal, los comandantes también deberan enfatizar la importancia del liderazgo ético
y moral en sus subordinados, lo anterior implica no solo actuar correctamente, sino también guiar
y motivar a otros hacia la excelencia profesional y el servicio desinteresado a la patria.

En el mismo contexto anterior, surge la necesidad de que las Fuerzas Armadas estén
preparadas para adaptarse a los cambios culturales y sociales en curso. Esto implica no solo
comprender las tendencias y corrientes ideoldgicas contemporaneas, sino también desarrollar
estrategias para mitigar su impacto negativo en el desempefio profesional y la cohesion del grupo.

Junto con la formacién cultural, valodrica e intelectual, es importante también fomentar
el pensamiento critico entre los miembros de las Fuerzas Armadas. Esto les permitird analizar de
manera objetiva las complejidades éticas y morales de su trabajo, asi como tomar decisiones
informadas y responsables en situaciones dificiles.
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De esta forma, y dado el impacto de la cultura contemporanea en las actitudes y valores
de los jovenes militares, es crucial promover el didlogo intergeneracional dentro de las Fuerzas
Armadas, permitiendo asi que las experiencias y perspectivas de los mas antiguos sean
transmitidas y comprendidas por las nuevas generaciones, fortaleciendo asi la identidad
institucional y el sentido de pertenencia.

Finalmente, se pudo constatar que las Fuerzas Armadas podran beneficiarse de
establecer alianzas estratégicas con instituciones educativas y civiles para fortalecer la formacion
integral de sus miembros; dichas alianzas podrian incluir programas de intercambio académico,
colaboraciones en investigacion y desarrollo, y actividades de servicio comunitario que
promuevan valores civicos.
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Edicion de febrero 2022, justo antes de la “Operacion Militar Especial”, como la
denominé Rusia y mediante la cual invadio Ucrania, por lo que constituye una muy buena
introduccion, tanto historica, politica, geopolitica, econémica y otras, con una mirada bastante
objetiva y critica con todos los actores implicados. Todos los capitulos aportan mucha
informacion, donde el autor repasa el devenir de Ucrania y Rusia tras la caida de la URSS, sus
relaciones entre si y con la UE, EE. UU. y la OTAN. Lo valioso de la actual edicion esta en el
aporte de un nuevo capitulo escrito a principios de 2022 dedicados a las causas del conflicto
actual, donde a pesar del devenir actual entre ambos paises, en ese momento se descartaba la
intervencion armada.

Es un libro de facil y rapida lectura, estd conformado por seis capitulos mas las
conclusiones, que ahondan en la politica desplegada por Rusia con relacion al mundo occidental,
las particularidades de la Ucrania en la crisis entre los afios 2013 y 2014 entre Kiev y Crimea
como nucleos relevantes, por lo ocurrido hasta inicios del afio 2022, los roles que han cumplido
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Estados Unidos y la Unioén Europea. No obstante, es importante resaltar que este aborda hechos
que atn no estan cerrados, por el contrario, permanecen abiertos, por lo que constituyen un
material que facilita evaluar si los conocimientos acumulados y relatados, permiten una
apreciacion valiosa para explorar el futuro u orientacidon para sopesar eventuales imprevistos y
ausencia de certezas en el actual panorama, tal como el autor plantea en su prologo.

En los umbrales de una nueva crisis entre Rusia y Ucrania, Carlos Taibo, quien ha
sido durante treinta afios profesor de Ciencia Politica en la Universidad Auténoma de Madrid.
Es autor de una veintena de libros, relativos a las transiciones en la Europa central y oriental
contemporanea. Entre ellos se cuentan La Union Soviética de Gorbachov (Fundamentos, 1989),
y La desintegracion de Yugoslavia (Catarata, 2018, nueva ediciéon ampliada). En tiempos mas
recientes se ha interesado por otros temas, entre ellos la crisis ambiental, como lo testimonian los
libros Ante el colapso. Por la autogestion y el apoyo mutuo (Catarata, 2019), y Decrecimiento.
Una propuesta razonada (Alianza Editorial, 2021). En este trabajo, con la actualizacion de la
primera edicion del libro, permite entender como se llegd a la invasion de Rusia a Ucrania,
partiendo de la invasion rusa a Crimea en 2014, por lo que la lectura de este texto sirve para
contextualizar el conflicto, entender la politica ucraniana y explicar el papel que han tenido
Estados Unidos y Europa, que llevaron a esta situacion.

Los capitulos de esta edicion del 2022 son: Capitulo I “La Rusia independiente”,
con contenidos relacionados con la organizacion territorial y respecto de la cuestion nacional, la
descripcion de Rusia como una democracia de baja intensidad, los altibajos de su economia, la
crisis social y de medioambiente en la era de Putin, la demografia en crisis y las Fuerzas Armadas
Rusas. Capitulo II “La politica exterior rusa”, conformada por apartados referidos a la comunidad
de Estados independientes, los eslavofilos y los occidentalistas, la estela del 11 S: la aquiescencia
putiniana, la crisis de Osetia del Sur y el renacimiento de las tensiones, concluyendo este capitulo
con el tema Obama y Rusia. Capitulo III “la Ucrania postsoviética”, donde se tratan temas
referidos a la fractura étnica entre ucranianos y rusos, las lenguas y religiones, la vida politica en
Ucrania, naranjas y azules, los oligarcas, una economia y una sociedad en crisis, la trama del gas
— una disputa energética con Rusia concluyendo este capitulo con politica exterior y Fuerzas
Armadas. El capitulo IV “la crisis del 2013 y 2014 y el contencioso de Crimea”, incluye los
temas Maidan, posteriormente tartaros, rusos y ucranianos, en seguida la Crimea postsoviética,
Sebastopol, el referéndum del 2014 y la incorporacion de Crimea a Rusia, Rusia y el derecho de
autodeterminacion, los efectos de la crisis de Crimea y cierra este capitulo el Mar Negro y su
entorno estratégico. El capitulo V “la Ucrania Oriental y el escenario de 2021 — 2022, considera
materias como el perfil inicial de la crisis en la Ucrania Oriental, la coyuntura del inicio del 2022,
y finaliza con la invasion de Rusia a Ucrania. El capitulo VI, “la conducta de Rusia — entre
miradas cruzadas”, que considera los siguientes contenidos, occidente visto desde Rusia, Rusia
visto desde occidente, las dos potencias de antafio: Rusia y Estado Unidos concluyendo en el
tema Rusia y la Union Europea. El capitulo final estd conformado por diez conclusiones rapidas.
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