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en Latindex

La Revista Ensayos Militares del Centro de Estudios Estratégicos de la
Academia de Guerra del Ejército de Chile, logré su indexaciéon en Latindex
después de un proceso de evaluacion por parte de la Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT). El citado proceso de
evaluacion técnica ha permitido que la Revista Ensayos Militares sea certificada
como una publicacién de caracter cientifica desde el 2015, con estandares
internacionales, siendo la segunda publicacion de las Fuerzas Armadas
chilenas en lograr esta categoria.

Esto significa que el lector de nuestra publicacién puede contar con una revista
que alcanza pardmetros internacionales, que cumple con procesos de
evaluacion de alto nivel y que ofrece informacidén en condiciones de ser
referenciada en cualquier publicacion académica.

Para nuestros futuros colaboradores, la Revista Ensayos Militares constituye
una instancia de discusién académica certificada, que permitira difundir sus
trabajos a todo el mundo académico y ptblico en general.
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Editorial

Para el Director de la Academia de Guerra del Ejército de Chile es un privilegio
presentar la Revista Ensayos Militares (REM), volumen 7, ndmero 2,
correspondiente al afio 2021. Esta publicacién, editada por el Centro de Estudios
Estratégicos (CEEAG) de la Academia de Guerra, tiene como objeto la difusién de
la investigacion y la discusion de temas relevantes relacionados con las Ciencias
Militares, de igual forma, los topicos abordados en este texto contribuyen
valiosamente a la formacién de los Oficiales alumnos del Curso Regular de Estado
Mayor.

Como es costumbre, la revista se inicia con la seccién Panorama Estratégico,
realizada a partir del monitoreo efectuado por el Observatorio del CEEAG a cinco
regiones del mundo donde se han generado conflictos durante el segundo
semestre del afio 2021. En primer lugar, se analizan las tensiones ocurridas en la
zona del Indo-Pacifico a raiz del enfrentamiento de intereses entre EE.UU. y China.
En segundo lugar, se aborda el acercamiento de EE.UU. con Australia a través de
la firma del acuerdo Aukus que incluye la venta de submarinos de propulsién
nuclear, contrarrestando la influencia de China en la zona. En tercer lugar, se
describe la inestabilidad que existe en la regién del cuerno de Africa a causa de la
guerra civil en la zona del Tigray, en Etiopia; la crisis interna en Sudan; y en
Somalia producto del movimiento yihadista terrorista Al Shabab y de la accién de
los temidos piratas que acechan el Golfo de Adén. En cuarto lugar, se revisa la
situacién de Afganistan, luego de la retirada de las tropas estadounidenses y el
predominio de los movimientos islamistas “El Taliban” e “ISIS-K”; observando, con
especial atencién, como el surgimiento de estos grupos afecta la relacién con los
paises vecinos en la regién del Asia Central. Finalmente, se hace referencia a la
tension entre Rusia y Ucrania durante el afio 2021, donde la utilizacion de
métodos hibridos de enfrentamiento podria culminar en una solucién similar a la
efectuada en Georgia en el afio 2008.

La revista contiene seis interesantes articulos académicos. El primero, se titula
Errores estratégicos de los paises drabes en la Guerra del Yom Kippur, y ha sido
escrito por el Teniente Coronel Cristidn Lauriani Ide. En el texto, el autor analiza
los principales desaciertos cometidos por los paises arabes en la planificacion
estratégica desarrollada para derrotar a Israel en la Guerra de Yom Kippur. El
estudio arroja interesantes resultados, los que demuestran principalmente un
error en el razonamiento estratégico expresado en la incoherencia entre sus fines,
modos y medios para llevar a cabo su ofensiva.



El segundo articulo, escrito por el Teniente Coronel Gonzalo Lazo Santos, versa
sobre Las posibilidades: ;de qué sirve definir lo mds probable y lo mds peligroso? El
autor pretende dilucidar la légica en la determinacién de las posibilidades mas
probable y mas peligrosa del curso de accion del enemigo. Luego de un profundo
analisis, se concluye que ambas hipoétesis obedecen a légicas distintas, las que el
comandante debe considerar dentro de la funcidn Inteligencia.

El tercer articulo se titula Operaciones de retaguardia, una prioridad para el
éxito de la campaiia. El trabajo fue realizado por el Mayor Pablo Morales Newman
y profundiza en las brechas que presentan las operaciones de retaguardia en el
contexto nacional. El andlisis es conducido desde la perspectiva doctrinaria y
practica, considerando una implementacién conjunta.

El cuarto articulo, redactado por el sicélogo Francisco Urra Riveros, se titula
Las operaciones militares de decepcién: Un enfoque desde psicologia. En este texto,
el autor realiza un interesante andlisis a los procesos sicolégicos que se
desarrollan en las operaciones militares de decepcion en las denominadas guerras
de quinta generacion. Mediante una revisidn de los principales enfoques tedricos
relacionados con la sicologia cognitiva, el autor logra demostrar que existen
diversos sesgos mentales que operan en el engafio; los que deben ser
considerados tanto a nivel estratégico, como operacional y téctico.

Continuando en el area de la sicologia, pero desde la perspectiva emocional, el
quinto articulo de la Revista se titula Agentes estresores: el enemigo oculto de las
fuerzas militares. Este trabajo escrito por el Mayor Guillermo Aguilar Vergara
explora el fendmeno del estrés que puede generar el combate en los soldados y
sus efectos. Luego de profundizar en las caracteristicas del sistema limbico y el
cerebro emocional, el autor identifica los agentes estresores de combate, con el fin
de testear la hipdtesis de que su desconocimiento por parte de los comandantes
puede generar las condiciones para que exista una pérdida significativa de las
capacidades de las fuerzas. A partir de ello, se propone trabajar sobre el desarrollo de
la resiliencia como técnica para enfrentar las situaciones de estrés en combate.

Finalmente, el sexto articulo ha sido escrito por el Suboficial Richard Pérez
Espinosa, quien en el contexto del Diplomado de Seguridad Internacional y
Estudios Estratégicos, viejos y nuevos desafios de la Universidad de Chile, efectia
esta investigacion y trata sobre la (In) seguridad humana: implicancias globales del
cambio climdtico. Luego de una revisién histérica al uso de recursos naturales para
privilegiar el desarrollo humano, el autor evalta el impacto que éste ha tenido en
la emanacién de gases que producen el efecto invernadero acrecentando el cambio
climatico. A partir de ello, se describe como esta situacion ha afectado a la
seguridad humana en desiguales regiones del mundo, haciendo mas vulnerable a
sus poblaciones.



Editorial

En el epilogo de este nimero se encuentra la Reseria Bibliogrdfica realizada por
el profesor Rafael Merino Montero al best-seller El Cisne Negro. El impacto de lo
altamente improbable, escrito por Passim Nicholas Taleb, publicado originalmente
el afio 2007 y reeditado el 2021. En la resefa se destaca la importante reflexion
que realiza el autor respecto de aquellos hechos que se tienen como improbables
de ocurrir, pero una vez que suceden tienen un gran impacto en la sociedad, como
por ejemplo, el atentado a las Torres Gemelas en el 2001. Asimismo, se resaltan
los principales errores de razonamiento que se generan a la hora de determinar
este tipo de hechos. Como comentario final, el autor de la critica recomienda la
lectura de esta obra, sobre todo considerando los escenarios futuros cada vez mas
inciertos.

Pongo a disposiciéon de la comunidad académica este nuevo nuimero de la
Revista Ensayos Militares, que estoy seguro contribuira a la discusiéon académica
de tematicas relevantes de interés institucional y nacional. Asimismo, agradezco a
los autores por su valiosa colaboraciéon y al CEEAG por la difusion del
conocimiento en el ambito de las Ciencias Militares.

Alvaro Salazar Jara
Coronel
Director de la Academia de Guerra
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Introduccion

Nuestra Revista Ensayos Militares, incorpora, como parte de su estructura
editorial, una revision de los principales hechos que van dando forma al panorama
estratégico internacional y que, durante el segundo semestre de 2021, ha
orientado las publicaciones del Observatorio de Conflictos del Centro de Estudios
Estratégicos de la Academia de Guerra (CEEAG), dejando constancia en sus
publicaciones, de los distintos eventos que marcan el derrotero estratégico de los
diferentes actores internacionales revisados bajo la 6ptica del conflicto, de la
estrategia, la geoestratégica y la geopolitica, con una mirada que permita ser un
insumo valido al curriculo de los estudiantes del Curso Regular de Estado Mayor

La revision de este semestre nos sitiia en diferentes escenarios como el Indo-
Pacifico con tensiones generadas por la intervencién directa de EE.UU. en el area,
en apoyo de un aliado relevante como Australia para romper la asimetria
impuesta por China. En la misma regidn es la retirada de EE.UU. desde Afganistan
luego de 20 afios de intervencion del territorio afgano, lo que genero el desborde
del Taliban y la apariciéon de disputas entre actores asimétricos como el grupo
gobernante e ISIS-K, su grupo rival interno que se asoma con atentados en la
capital afgana.

En los bordes este y oeste de Africa también aparecen novedades que, aunque
llevan afios de desarrollo, cada cierto tiempo hay que observarlos para ver su
evolucidn y, durante este semestre el Magreb y el frente polisario nos entregaron
algunas novedades referidas a la reanudaciéon de conversaciones entre los
mandatarios de Argelia y Marruecos luego de la hospitalizacion del lider polisario
en Espafia y, el levantamiento de tensiones en el area. En el otro sector surge la
crisis etiope y la disputa del poder en la zona del Tigray que se activa en una zona
de interés geopolitico como es el Cuerno de Africa. En el Africa Subsahariana, Mali
ha reactivado grupos armados civiles -mercenarios- que se han “legalizado” con
empresas multinacionales que prestan servicios armados a otros gobiernos en
reemplazo de los ejércitos nacionales o fuerzas de paz que ocupen territorios en
conflicto.

La crisis Rusia-Ucrania se ha mantenido durante el segundo semestre del afio
2021 y la frontera este de la UE se ve afectada por un conflicto hibrido de
caracteristicas particulares con una presién sobre Ucrania y sobre Polonia, con la
utilizacién de civiles y refugiados.

El mundo sigue agobiado por el COVID-19 con variantes que mantienen la
alerta que, ademas, inciden en la normalidad de la vida humana, de las relaciones
y el comercio internacional, impactando en personas que, como producto de las
guerras han debido abandonar sus espacios naturales y salir a un espacio
desprotegido. Estos hechos y otros configuraran una mirada holistica a eventos
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que se conectan en el andlisis y en los hechos para dar forma a un panorama
estratégico.

El escenario Indo-Pacifico

Este espacio geopolitico ha estado particularmente activo dada la creciente
tension entre EE. UU. y China por la imposicién de objetivos y principios que dan
origen a esta contraposicion de intereses en el mundo y particularmente en este
espacio particular.

Si observamos el area de estudio nos daremos cuenta que son muchos e
importantes, los conflictos que coinciden y elevan las tensiones en espacios
politicos relevantes.

Figura 1. Escenario Indo-Pacifico
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Fuente: Mapa Sur de Asia o Asia Meridional es la region surefia de Asia que
abarca los paises comprendidos entre Iran y la India. (https://www.gifex.com/)

La figura 1 da cuenta de un escenario que esta tensionado por diferentes
conflictos que se mantienen larvados o activos y que no han sido marcados como
por ejemplo: el conflicto de Cachemira, el conflicto entre India y los tigres tamiles,
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la violencia y expulsion de los rohingyas desde Myanmar, las reclamaciones de
soberania en la plataforma continental del Mar de China, la tensién China - India
por el caso del Tibet, la tensién que impone Corea del Norte cada cierto tiempo
con sus ensayos nucleares y otros. Junto con ellos, en el Observatorio de Conflictos
del CEEAG hemos revisado durante este semestre los siguientes:

Relacion China - Australia

Estados Unidos disefi6 en la conferencia de Munich de 2021, (ya tratada en las
publicaciones del CEEAG), cudl seria su derrotero estratégico para contrarrestar
la influencia de China en distintos escenarios. Dentro de esta ldgica estratégica y
geopolitica, el foco de la acciéon norteamericana se ha centrado en la zona del Indo-
Pacifico, apoyando a un aliado fundamental en la zona, como es Australia, a través
de un acuerdo que viene a romper la asimetria de la disputa comercial entre
ambos paises, luego del bloqueo chino a las importaciones de carbén australiano.
Esta apreciacion y accién estratégica materializ6 el acuerdo Aukus que incorpora
la venta de submarinos de propulsién nuclear a Australia lo que le permite a EE.UU
mantener una fuerza militar aliada frente la creciente amenaza que significa la
nueva armada china, garantizando a Australia el acceso a tecnologia que
previamente Washington solo compartia con el Reino Unido (Stratfor, 2021)
provocando un impacto estratégico, geopolitico y ademas complicé las relaciones
de EE.UU. con Francia dado que, la venta de submarinos a Australia era negociada
por Francia. A pesar del llamado de embajadores a consulta y las declaraciones
consecuentes, las relaciones entre los socios OTAN volvieron a cauces normales.

Africa

El cuerno de Africa es un punto de observacién permanente por su
inestabilidad estructuralafar que afecta el area y particularmente el estrecho Bab
al Mandeb, fundamental en el trafico maritimo del indico. Esta vez, el Observatorio
de Conflictos del CEEAG entra al area de estudio a través de los conflictos
histéricos en Etiopia y, retrocediendo sélo un afio, en octubre de 2020 se obtienen
las primeras sefias de una crisis en la zona del Tigray. El Ejército lanzo el 4 de
noviembre de 2020 una ofensiva armada contra el Frente de Liberacién del Pueblo
Tigray; “las operaciones en marcha en el norte de Etiopia tienen objetivos claros,
limitados y realizables: restablecer el Estado de derecho y el orden constitucional
y proteger los derechos de los etiopes a vivir en paz en cualquier parte del pais”,
sefialaba el primer ministro y premio Nobel de la Paz, 2019 Abiy Ahmed, (Naranjo,
2020), sin embargo, desde que los tigranos rompieron el cerco y retomaron el
control de Mekelle, la capital, la guerra se ha extendido a las regiones de “Amhara
y Afar” (Fibla, 2021). Esta guerra civil lleva al menos cien mil desplazados segin
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informaciones de observadores ONU y se suman inundaciones repentinas e
inseguridad alimentaria, incrementando asi el ntUmero de desplazados
internos en las zonas de Gondar Central y Awi (ONU, 2021).

Importante sefialar que la posicién geografica de Etiopia la conecta con areas
de inestabilidad como Sudan, que a su vez, incorpora al conflicto la crisis interna
y las necesidades de vida que también tiene el mismo Sudan, vecino del Chad que
ya tiene a mas de 360.000 refugiados sudaneses (ONU news). Su vecino al sur es
Somalia, base de los “piratas somalies” y de Al Shabab, un movimiento terrorista,
yihadista, que busca, a través de la violencia, el establecimiento de un estado
islamico en Somalia y la inestabilidad de la zona y las complicaciones que puede
acarrear al trafico maritimo por el Mar Rojo, han hecho que en su vecino Djibuti
se establezcan bases de China, Francia, EE.UU., Jap6n e Italia.

El Taliban e ISIS-K

Revisamos con particular atencion lo que sucedia en Afganistan antes, durante
y después de la retirada de las tropas estadounidenses principalmente, desde ese
territorio y la reaccion de los movimientos islamistas del area, especialmente El
Taliban e ISIS-K. En este contexto es relevante sefalar la accién principalmente
diplomatica de algunos vecinos como la reunién, que se hizo publica entre el
canciller soviético (Sergei Lavrov), con El Taliban respecto a la no intervenciéon en
las republicas soviéticas del Asia Central. Respecto de su vecino, Paquistan, en el
plano politico hay una connivencia con el movimiento taliban dado que comparten
la vision religiosa y la posicién politica respecto a Estados Unidos; sin embargo, la
retirada de las fuerzas estadounidenses generd una debilidad politica y de
seguridad al interior de Afganistan, lo que resulta obvio ante la llegada de El
Taliban lo que implica una presiéon migratoria sobre la frontera comun, (linea
Durand), que supera los 2000 km. En lo que se conoci6é como la diaspora afgana.

Dentro del territorio afgano conviven diferentes formas de observar la religion
y en el area se encuentra El Talibdn que mantiene el control politico de Afganistan,
los santuarios de Al Qaeda en el vecino Paquistdn y una corriente de estado
Islamico denominado ISIS-K al interior de Afganistan y hasta el momento, opositor
de El Taliban y que se ha adjudicado al menos dos de los dltimos atentados en
Kabul.

Un aspecto relevante y que se ha mantenido controlado hasta ahora es la
frontera entre Afganistan y China, materializada por el corredor de Wakhan. Un
pasaje entre montafias que conecta las etnias rebeldes de la Regién Auténoma
Uigur de Xinjiang con etnias tdrquicas musulmanas de Afganistan. China ha
buscado la forma de asegurar su frontera y el paso de la ruta de la seda por esos
territorios a través de la cooperacién con El Taliban.
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Rusia - Ucrania

Otro conflicto de particular interés es el que llevan adelante Rusia y Ucrania,
durante el afo 2021, con todo lo que ello ha significado en el borde este de 1a Union
Europea y los métodos hibridos en juego.

Si observamos el mapa de la figura 1, veremos que a) Ucrania estd incrustada
en Europa, a diferencia de Rusia que esta orientada hacia Europa; b) el espacio de
seguridad de Rusia esta representado por Ucrania y Bielorrusia, ademas, c) esta
acercandose a Erdogan que tiene problemas propios con la UE. d) Putin generé
una guerra civil en Georgia cuando se acercé la OTAN y la dividi6, apoyando la
secesion de Osetia del Sur y fomentd la independencia de Abjasia que venian
reclamando su libertad desde la caida de la Unién Soviética. Actualmente, es
posible asumir que Rusia esta haciendo lo mismo en Ucrania desde que OTAN se
acerco al Mar Caspio, asegurandose Sebastopol a través de la anexion de Crimea y
el impulso a la autodeterminacién de Donets y Lugansk a través de métodos
hibridos y sin disparar un tiro oficialmente. Hoy, en este conflicto hibrido, se ha
sumado Bielorrusia que ha capturado la atencién de los medios que estaban sobre
Rusia-Ucrania y ha trasladado la atencién a la frontera Bielorrusia-Polonia,
lanzando y haciendo entrar en juego flujos migratorios contra la frontera polaca
que, a su vez, es la frontera de la UE con los espacios post soviéticos. Este conflicto
es también de interés del Observatorio de Conflictos del CEEAG.

Un aspecto que se ha empezado a demostrar como interesante de observar en
el espacio académico del conflicto, son las compaiiias multinacionales de
seguridad, antiguamente conocidas como mercenarios y que han aparecido
publicamente después del retiro de las fuerzas aliadas de Irak, la empresa
Blackwater (hoy Aademi) y ultimamente en Mali ha aparecido la empresa rusa
Wagner; acciones que se pueden apreciar como un intento por privatizar la
seguridad o la “violencia legitima” de Max Weber incorpoirakrando estas
empresas al inventario de herramientas y organizaciones que tiene las grandes
potencias para actuar en el mundo y alejarse de las restricciones que se imponen
a los ejército regulares o fuerzas de paz en el cumplimiento de sus misiones.

Comentarios de cierre

Durante el segundo semestre del afio 2021, el CEEAG ha monitoreado los distintos
escenarios estratégicos y geopoliticos que han levantado crisis de distintas
intensidades y modalidades. Hemos visto lo regular de un conflicto en términos
tradicionales como la oposicién de intereses entre EE.UU. y China en el escenario
indo-pacifico principalmente, pero también como Observatorio hemos revisado
guerras civiles en Etiopia con consecuencias que pueden ser estratégicas por la
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inestabilidad politica del escenario y la relevancia geopolitico y geoestratégica de
los espacios vecinos, hemos revisado la crisis y vuelta a la calma de Afganistan, en
la que han primado principalmente los interese de sus vecinos, una nueva forma
de llevar seguridad a escenarios de conflictos irregulares como es el surgimiento
de una forma de privatizacion de la seguridad a través de actores no regulares
pero, curiosamente reconocidos como validos y desde esa aparente inconsistencia
con la teoria, lo sumamos a un conflicto hibrido que tensiona la frontera de la UE
con los espacios post soviéticos en el disefio del espacio de seguridad de Rusia y
la utilizacién de refugiados como nuevas armas para generar desestabilizacién en
el otro.

Nuestro compromiso es continuar monitoreando, obteniendo lecciones y
entregar a nuestros estudiantes aquellas herramientas que complementen su
curriculo.
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ERRORES ESTRATEGICOS DE LOS PAISES ARABES EN LA GUERRA
DEL YOM KIPPUR

Arab Countries’ Strategic Mistakes in the Yom Kippur War

Cristian Lauriani Ide*

Resumen: La Guerra del Yom Kippur es uno de varios enfrentamientos que ha
experimentado Israel con las naciones arabes a lo largo de su historia. Como todo conflicto
armado, del andlisis de lo acontecido, es posible obtener una serie de lecciones aprendidas
que contribuyen a la formacién de comandantes y asesores de Estado Mayor. En este
contexto, este trabajo busca examinar los principales errores en el ambito de la Gran
Estrategia, cometidos por los paises arabes durante el proceso de planificacién de la guerra.
Dentro de esto, se destaca: sobredimensionar el valor de la sorpresa estratégica,
determinar una guerra a objetivo limitado e hipotecar el resultado del conflicto a la
intervencion de terceros actores.
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Abstract: The Yom Kippur War is one of several clashes which Israel has experienced with
Arab nations along its history. Like any armed conflict, from the analysis of what happened,
it is possible to obtain several lessons learned that contribute to the training of
commanders and staff officers. In this context, this paper seeks to examine the main errors
in the field of the Grand Strategy, committed by the Arab countries during the war planning
process. Within this, it stands out: oversizing the value of strategic surprise, determining a
war with a limited objective and mortgaging the result of the conflict to the intervention of
third parties.
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Introduccion

El 6 de octubre de 1973, a las 14:00 horas, Egipto y Siria lanzaron una ofensiva
contra Israel, para recuperar la Peninsula del Sinai y los Altos del Golan. El ataque,
supuestamente inesperado, estuvo precedido por fuego de artilleria, sincronizado
con el bombardeo de la Fuerza Aérea arabe sobre las posiciones israelies a lo largo
del Canal de Suez y la frontera con Siria (Pollack, 2004).

A pesar de la reconocida capacidad de combate, que hasta entonces gozaba
Israel, Egipto y Siria se atrevieron a tomar la decisién de entrar en guerra,
basandose en una planificacion detallada que perseguia una sorpresa estratégica
en los dos frentes (Sinai y Altos del Golan). En ese momento, la defensa de Israel
dependia principalmente de la movilizacion de sus reservas. Por ello, los paises
arabes ejecutarian un rapido y encubierto movimiento, para capturar los
territorios reclamados, a fin de cumplir sus objetivos politicos, antes de que las
reservas de Israel pudieran llegar al teatro de operaciones.

Al principio, la ofensiva arabe encontro a las fuerzas israelies desprevenidas
(Cohen & Gooch, 1991), con una capacidad suficiente de enfrentarse al enemigo.
Sin embargo, tras un par de semanas de combate, Israel pudo recuperarse de la
negativa situacion inicial, y al final, este pais impuso su superior capacidad militar,
derrotando a los paises arabes.

Después de la guerra, surgieron una serie de cuestionamientos en contra de la
inteligencia israeli, por su incapacidad de detectar, con antelacidn, las intenciones
arabes de recuperar los territorios que perdieron durante la guerra de los 6 dias
en 1967 y alertar a la Primera Ministra Golda Meir sobre el inminente ataque
(Gingsburg, 2013). Sin embargo, Israel obtuvo la victoria y un gran nimero de
tropas egipcias y sirias fueron destruidas. Por lo tanto, de la situacién descrita,
surgen algunas interrogantes como ; Fue realmente relevante la decision de llevar
a cabo la ofensiva estratégica encubierta, para asegurar la victoria drabe contra
Israel en 19737 ;Qué importancia tuvo la sorpresa estratégica arabe en el
resultado de la guerra?

En este contexto, el propdsito de este articulo es exponer los errores cometidos
por los paises arabes, en el nivel de la Gran Estrategia, durante la guerra del Yom
Kippur, al sobredimensionar el valor de la sorpresa estratégica, determinar una
guerra a objetivo limitado e hipotecar el resultado del conflicto a la intervencién
de terceros actores. Para lograr este objetivo, inicialmente, se presenta una
descripcion general del desarrollo de la crisis y la toma de decisiones estratégica
arabe. Posteriormente, a través de un andlisis de los instrumentos del poder
nacional (diplomacia, informacién, militar y economia), se describe el entorno
estratégico del conflicto y finalmente, mediante los factores fines, modos y medios
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de Arthur Lykke, se analiza la decision estratégica arabe de ir a la guerra y los
efectos de esta inesperada ofensiva sobre Israel.

Desarrollo de la crisis y el proceso de toma de decisiones arabe

El 14 de mayo de 1948, Ben Gurion declaré el establecimiento de un estado
judio en Israel. Desde ese momento, esta Nacion comenzé a luchar por su
supervivencia contra los paises arabes que la rodeaban. Debido a que el corazén
de Israel estaba extremadamente cerca de las fronteras de sus posibles
adversarios, este pais siempre traté de encontrar una manera de expandir su
territorio, a fin de tener un espacio de seguridad, para proteger el ntcleo vital
israeli.

En junio de 1967, luego de 6 dias de operaciones de combate decisivas, Israel
pudo alcanzar la aspiracion de expandir su territorio. Las naciones arabes fueron
derrotadas e Israel conquistd la peninsula del Sinai, los Altos del Golan y
Cisjordania hasta el rio Jordan. En consecuencia, los drabes ahora estaban mas
lejos del centro del pais, lo que mejoré la seguridad del estado israeli.

La derrota de 1967 significé una gran humillaciéon para el pueblo arabe. Debido
a esto, las Fuerzas Armadas de Egipto y Siria, con la cooperacion de Rusia,
iniciaron un rapido proceso de reconstruccidn, con el propdsito de recuperar sus
capacidades de combate y estar listas para desafiar nuevamente a Israel.

En marzo de 1969, Egipto inicié un proceso de escaramuzas contra las tropas
israelies a lo largo del Canal de Suez. Este periodo de tiempo se conocié como
Guerra de Desgaste, y dur6 hasta agosto de 1970. Segun el general israeli Avraham
Adan (1980), el presidente egipcio Nasser esperaba lograr tres objetivos con este
conflicto: “primero, permitir que el ejército egipcio se enfrentara a las Fuerzas de
Defensa de Israel (FDI) en una guerra limitada y en condiciones favorables;
segundo, desgastar a las FDI y erosionar el poder de permanencia de Israel; y
tercero, enredar alos Estados Unidos... para presionar a Israel a fin de que se retire
de los territorios ocupados”.

En 1970, el presidente Nasser murié, producto de un ataque cardiaco. Su
sucesor fue Anwar Sadat, quien continué con el objetivo de recuperar los
territorios ocupados con el apoyo de la Unién Soviética. Los rusos proporcionaron
a los arabes una fuerte capacidad de misiles antiaéreos y un sistema antiblindaje
de precisién, para hacer frente a la capacidad de combate aire-superficie israeli.
Para cumplir con las expectativas egipcias y mejorar su capacidad ofensiva, a fin
de estar listo para vencer a los israelies, Sadat aspiraba a recibir de la Unién
Soviética aviones de largo alcance y misiles Scud (Rabinovich, 2017).

Sin embargo, tras la falta de compromiso de los rusos de proporcionar las
armas que Egipto necesitaba, para satisfacer su necesidad de fortalecer las
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Fuerzas Armadas, el presidente Sadat expulsé a los asesores soviéticos de su pais
enjulio de 1972 (Adan, 1980). A pesar de lo anterior, después de un par de meses,
la relacién entre ambos paises se recuperdo.

El 24 de octubre, Sadat se reunié con el Consejo Supremo de las Fuerzas
Armadas, y transmitié a los generales sus intenciones de no esperar a los aviones
y misiles SCUD soviéticos. Paralelamente, el presidente egipcio se dio cuenta de
que “no habia esperanza de que Egipto liberara su tierra a través de métodos
politicos” (Bregman, 2009). En consecuencia, tom6 la decision de lanzar, lo antes
posible, una ofensiva a objetivo limitado contra Israel, a través del Canal de Suez,
para capturar la orilla contraria. Segun el presidente Sadat, “ganar una cabeza de
puente segura en el Sinai seria suficiente, para desencadenar una intervencién
internacional que obligaria a Israel a abandonar el territorio egipcio capturado”
(Rabinovich, 2017).

El Jefe del Estado Mayor egipcio, General Saad el-Shazly, recibio la tarea de
planificar la guerra contra Israel. El presidente Sadat le dio a Shazly dos
orientaciones principales que seria necesario considerar para derrotar al
enemigo: primero, Israel seria atacado desde dos direcciones diferentes (Egipto y
Siria) y segundo, la ofensiva seria una sorpresa estratégica.

El entorno estratégico arabe antes de la guerra

La situacién que existia en los paises beligerantes antes de la guerra se
describira a través de los instrumentos del Poder Nacional. Esta metodologia,
basada en el acrénimo DIME, considera el estudio de aspectos Diplomaticos,
Informacionales, Militares y Econémicos.

En términos diplomaticos, en 1973, el mundo vivia bajo las rivalidades de la
Guerra Fria. En virtud de ello, los paises arabes habian desarrollado una fuerte
alianza con la Unién Soviética. Ademas, este Estado habia proporcionado un
numero relevante de armas y entrenamiento a Siria y Egipto, junto con haber
apoyado las aspiraciones politicas de los paises arabes contra Israel. Por otro lado,
Estados Unidos era un sélido aliado de Israel y ambos paises compartian intereses
en varias areas del Medio Oriente. Producto de esto, los beligerantes esperaban
que las superpotencias se involucraran en la crisis, si comenzaba la guerra. Sin
embargo, ni Estados Unidos ni la Unién Soviética querian una nueva gran
conflagracién entre Israel y los Estados Arabes (Bregman, 2009).

Acerca del instrumento Informaciéon, Egipto y Siria eran gobernadas por
dictaduras. La administracién controlaba los medios de comunicaciéon y
manipulaba las noticias para mantener el apoyo de la poblaciéon a los objetivos del
Estado. Ambas naciones querian recuperarse de la humillacién que signific6 para
ellas la derrota de 1967. En consecuencia, el gobierno de Egipto y Siria cont6 con
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el apoyo de su pueblo. Paralelamente, Israel estaba gobernado por una
democracia, la primera ministra Golda Meir asumié sus funciones en 1969 y
dirigio el pais hasta 1974. En comparacidén con los arabes, los ciudadanos de Israel
tenian mas transparencia con la informacion que recibian del gobierno, junto con
demostrar un gran compromiso con la causa israeli. La poblacion en Israel sentia
que luchaba por su supervivencia y siguiendo las ensefianzas de Clausewitz
(1976), si el valor del objetivo determina el esfuerzo de guerra de la nacion, Israel
estaba dispuesto a resistir hasta las dltimas consecuencias.

A nivel militar, Egipto contaba con unos 200.000 efectivos, 1.600 tanques y
2.000 piezas de artilleria concentradas en el Segundo y Tercer Ejército, listos para
cruzar el Canal de Suez e invadir la Peninsula del Sinai; la fuerza aérea tenia 435
aviones de combate; y la Armada estaba constituida principalmente por
patrulleras y pequefias lanchas misileras. Siria, por su parte, contaba con un
Ejército de 150.000 efectivos y en el frente del Golan, habia desplegado 60.000
soldados, cerca de 1.400 tanques, 800 APC y 600 piezas de artilleria; la Fuerza
Aérea reunié mas de 350 aviones de combate; y la Armada era similar a la de los
egipcios. Ambos paises habian recibido apoyo en entrenamiento y sistemas de
armas de la Unién Soviética. Al otro lado de la frontera, Israel tenia 300.000
soldados y 1.700 tanques en el Ejército. La Fuerzas Aérea era una de las
instituciones mas importantes y contaba con 488 aviones de combate. La armada
poseia pequefias lanchas misileras (Pollack, 2004).

Israel dependia principalmente de la movilizacién de sus reservas. En
comparacién con los arabes, tenia un ejército profesional mas pequefio, debido a
que los israelies asumian que, en caso de una guerra inminente, podrian completar
su movilizacién en dos dias. Si era sorprendido, Israel podria ceder territorio a fin
de ganar tiempo y asi, completar la movilizacién de sus reservas al frente. Ademas,
su eficacia en combate se consideraba muy alta, en funcién principalmente de su
capacidad de maniobra acorazada y de su poderosa fuerza aérea.

En cuanto a la Economia, la situacion financiera de Egipto y Siria era estable.
Sin embargo, mantenia una importante deuda internacional producto de los
gastos de la Guerra de los 6 Dias y del proceso de reconstruccién militar que
realizaron antes de la Guerra de Yom Kippur. En el lado israeli, la economia se
encontraba en mejor pie. El pais tenia fuertes vinculos econémicos con los Estados
Unidos y el resto de las naciones occidentales. La productividad era alta, porlo que
el capital humano israeli debia trabajar en la industria, y sélo en caso de guerra
inminente, seria movilizado para reforzar el ejército regular. Israel no podia
permitirse las movilizaciones y desmovilizaciones ante cada amenaza enemiga. La
capacidad de movilizacién de Israel representaba 1/4 de su poblacién activa, lo
cual reducia sus actividades productivas cada vez que se ejecutaba. Por tanto, la
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defensa de Israel se basaba en las tres posiciones estratégicas conquistadas en
1967 (Sinai, Cisjordania y Altos del Golan) que, garantizaban la posibilidad de
ceder espacio a cambio de tiempo, para completar la movilizacion (Pollack, 2004).

La Planificacion Estratégica de los paises

La ofensiva estratégica planeada por Egipto y Siria se basé en una maniobra en
linea exterior. Esto significa que, ambos paises, avanzando desde sus posiciones
de origen en la frontera, buscarian concentrar su poder de combate, al mismo
tiempo, sobre un objetivo concéntrico, en este caso, Israel.

Figura 1. Plan de Invasion drabe (Guerra del Yom Kippur, 1973)
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En términos de Gran Estrategia, Egipto y Siria eran conscientes de sus
limitaciones politicas y econémicas. Por esta razén, ambos paises emprendieron
una guerra a objetivo limitado, para usar su poder militar, a fin de conquistar un
area relativamente pequefia de territorio en la Peninsula del Sinai y en los Altos
del Golan. El presidente Sadat de Egipto y el presidente Al-Assad de Siria

1 The map archive, “Yom Kippur first attack”, https://www.themaparchive.com/yom-kippur-the-
first-attack-6-october-1973.html
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asumieron que la comunidad internacional intervendria rapidamente, para
facilitar las negociaciones que ambos estados querian con Israel, con el propésito
de recuperar el territorio perdido tras la derrota de 1967.

Antes de la guerra, el profesor Kenneth Pollack (2004), en su libro Arabs at
War, menciona que:

La inteligencia egipcia prepar6é estudios detallados de la estrategia
israeli... su orden de batalla y las fortificaciones de la linea Bar-Lev. El
Cairo lleg6 a la conclusion de que las mayores ventajas de las FDI eran su
tremenda flexibilidad y capacidad de maniobra, lo que complementaba
con capacidades sobresalientes de guerra acorazada y combate aéreo. Al
mismo tiempo, reconocian debilidades en la extrema aversion a las bajas
de Israel, su capacidad para permanecer movilizado durante solo unas
pocas semanas y su exceso de confianza, como resultado de la victoria de

1967.

Sin embargo, el analisis no abordaba el valor del espacio. Frente al Sinai, Israel
disponia de una enorme zona de seguridad, apta para maniobrar, en la que las
unidades blindadas israelies podian desbaratar una ofensiva egipcia o realizar una
contra ofensiva contra el enemigo, explotando su doctrina de operaciones
aeroterrestres y su profundidad estratégica. La distancia desde el Canal de Suez
hasta los pasos de Mitla y Gidi era de 72 kilémetros, lo que brindaba una mejor
opcién de respuesta a Israel para enfrentar al adversario (Vego, 2009). Situacién
similar, pero con menos profundidad, ocurria en el frente sirio.

El plan egipcio, denominado Operacién Badr, concebia una ofensiva en tres
fases. Primera Fase: contemplaba el cruce del Canal de Suez y el establecimiento
de una cabeza de puente en el lado del Sinai. Segunda Fase o “retencién operativa”:
bajo una potente cobertura antiblindaje y antiaérea, pretendia destruir las fuerzas
israelies que realizaran el contraataque contra la cabeza de puente. Tercera Fase
"penetracion hacia el este": tenia por propdsito continuar la presidon sobre las
fuerzas israelies que disminuiria después de la Segunda Fase (Adan, 1980).

Paralelamente, las fuerzas sirias avanzarian en los Altos del Golan con dos
esfuerzos, en el area norte, en direccién a Al-Qunaytarah, y en la regién central y
sur contra Ar-Rafid. Con la intencién de lograr los efectos de la maniobra en linea
exterior perseguida por los arabes, los esfuerzos sirio y egipcio deberian
coordinarse en tiempo y espacio (Pollack, 2004).
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Este plan tenia dos presunciones, que, ademas, eran condiciones previas para
el éxito. Primero, los arabes necesitaban mantener la sorpresa para permitir su
despliegue encubierto, a fin de evitar la movilizacién israeli, y segundo,
necesitaban la intervencién rapida de las organizaciones internacionales para
facilitar las negociaciones posteriores al alto el fuego.

A nivel militar, la inteligencia drabe desarroll6 varias medidas para proteger el
secreto de la ofensiva, que incluyen engafios, mensajes falsos, operaciones
encubiertas durante la noche, ejercicios militares de rutina y empleo de agentes
dobles. Producto de esto, la intencion arabe de ir a la guerra solo fue detectada y
confirmada por la inteligencia israeli un par de horas antes del comienzo del
ataque, lo que dificulté el logro de la sorpresa estratégica buscada por los arabes.

A nivel diplomatico, Egipto y Siria intentaron reforzar la alianza entre las
naciones arabes. Ademas, Jordania e Irak cooperaron con unidades militares para
fortalecer las fuerzas sirias en los Altos del Golan. La idea principal de las naciones
arabes era demostrarle a la comunidad internacional que, eran un solo bloque
alineado bajo un mismo objetivo: la recuperacion de los territorios perdidos.
Paralelamente, la Cancilleria egipcia mantuvo fuertes vinculos y conversaciones
con los soviéticos y los estadounidenses con la intencién de legitimar la causa
arabe.

Lamentablemente, para los drabes, ambos supuestos no se cumplieron durante
la guerra. La sorpresa estratégica no fue suficiente para impedir la rapida
movilizacién de las FDI, ni para dificultar el uso eficiente del espacio, a fin de
desarticular la ofensiva arabe. Al mismo tiempo, los organismos internacionales,
a través del didlogo, no fueron capaces de detener la contraofensiva israeli, que
finalizé en la orilla este del Canal de Suez y en el enclave nororiental de los Altos
del Golan, tras derrotar a los arabes.

Analisis estratégico a los errores de los paises arabes en la conduccién de
la guerra

En esta parte, se presenta un andlisis de los tres principales errores cometidos
por los paises arabes en la conduccién de la guerra, relacionados con dimensionar
el valor de la sorpresa estratégica, determinar una guerra a objetivo limitado e
hipotecar el resultado del conflicto a la intervencién de terceros actores. Esta tarea
se llevara a cabo a través de la metodologia del Coronel del Ejército de los EE. UU.
Arthur Lykke (2001), quien defini6 la estrategia como la unién de medios, modos
y fines para lograr un proposito. Esta herramienta de analisis permite dividir el
problema estratégico en tres componentes principales: fines (objetivos), formas
(métodos para resolver el problema) y medios (recursos para resolver el
problema).
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Fines

Los paises arabes, con esta guerra, perseguian dos objetivos politicos. Primero,
la retirada total e incondicional de las fuerzas israelies de todas las regiones
arabes conquistadas en 1967 y segundo, la restauracion de los derechos legitimos
del pueblo palestino en su patria (2009). A nivel estratégico militar, Egipto y Siria,
respectivamente, buscaron capturar un espacio de compensacion en la orilla este
del Canal de Suez y en los Altos del Goldn, para atraer a las organizaciones
internacionales a la crisis, con el propésito de negociar con su apoyo la retirada
israeli.

Por otro lado, para Israel, el objetivo politico de la guerra era mantener los
territorios conquistados, para asegurar la supervivencia de la nacién. En este
contexto, el Jefe del Estado Mayor General de las FDI, David Elazar, en una reunién
con su Estado Mayor en 1972, menciond: “No tenemos ningun interés en la guerra,
pero si estalla, sera una oportunidad histérica” (Rabinovich, 2017).

A su vez, el objetivo estratégico militar de Israel era la destruccion del mayor
numero de fuerzas arabes, que penetraran su territorio, a fin de mantener la
soberania sobre todas sus posesiones.

Al comparar los objetivos de ambos beligerantes, es posible observar que los
arabes se concentraron en el territorio, como objetivo, mientras que los israelies
se concentraron en la fuerza enemiga. Clausewitz (1976) afirma que para obtener
la victoria en la guerra es necesario destruir la fuerza adversaria, luego conquistar
su territorio y como resultado de esto, se quebranta la voluntad de lucha del
enemigo. Por tanto, los drabes cometieron un error relevante en el proceso de
determinacion de sus objetivos. Decidieron capturar una porcién de territorio,
pero se olvidaron del valor de la fuerza enemiga. Durante la guerra de Yom Kippur,
cuando termind la primera fase del plan arabe, los egipcios habian conquistado el
lado este del Canal de Suez, pero la guerra no habia terminado, ya que la fuerza
israeli seguia intacta y todavia tenia la importante capacidad de recuperar el
territorio perdido. Por ello, los arabes se vieron obligados a continuar la guerra, a
pesar de que no tenian la voluntad de mantener la presién sobre las fuerzas
israelies, que cada dia se hacian mas fuertes a raiz de su movilizacién.

Como se menciond anteriormente, para alcanzar el objetivo estratégico arabe,
el presidente Sadat asumi6é que debian realizar una ofensiva estratégica
sorpresiva contra Israel, buscando que los organismos internacionales actuaran
en apoyo de las intenciones arabes, tras el cruce del Canal de Suez. Sin embargo,
ambas presunciones fueron establecidas de manera deficiente durante la etapa de
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planificacion, debido a que, a pesar de la ofensiva encubierta egipcia y siria, los
israelies pudieron reaccionar y realizar un contraataque en los dos frentes. Junto
con ello, la comunidad internacional no reaccioné con fuerza para poner fin a la
guerra. Este error de cdlculo fue otra falla drabe importante en la toma de
decisiones estratégica, debido a que los drabes no consideraron que las fuerzas
israelies habian asumido que, en caso de guerra, perderian espacio en el Sinai y
los Altos del Golan, para ganar tiempo con el fin de movilizar sus reservas.

En consecuencia, la sorpresa estratégica no fue relevante en la reaccién de los
israelies, debido a que estaban preparados para dicha situacién. Otro punto
relevante a destacar, es que los arabes no consideraron que Israel no queria ser
visto como pais agresor, como lo fue durante la guerra de 1967. Por tanto, si los
israelies hubieran sabido de antemano que los arabes iban a atacarlos, Israel no
habria ejecutado el mismo ataque anticipatorio que en el conflicto anterior.

Modos

En cuanto a modos, los arabes decidieron, a nivel politico, realizar una guerra
a objetivo limitado, y a nivel estratégico militar, optaron por una maniobra en
linea exterior. Clausewitz, que defiende el valor de la fuerza, no apoya la guerra
limitada en todas sus dimensiones, debido a que aboga por arrollar la fuerza
principal del adversario. En tal sentido, sugiere que aun cuando no sea posible
esperar la derrota total de un enemigo, si es posible el logro de un objetivo directo
y positivo: la ocupacién de una parte importante de su territorio. El propésito de
tal conquista es disminuir sus recursos nacionales. En consecuencia, el poder de
combate del enemigo se reducird y el potencial de los medios propios aumentara
(Clausewitz, 1976).

Sin embargo, la estrategia de guerra limitada decidida por los drabes pretendia
conquistar un area de territorio que tenia valor politico para las negociaciones
arabes, pero que no era relevante para reducir el potencial de Israel. Producto de
esto, los arabes no destruyeron la fuerza israeli y no redujeron sus capacidades
estratégicas.

Al mismo tiempo, el enfoque de las lineas exteriores arabes tampoco obtuvo
los resultados esperados, debido a que los esfuerzos egipcios y sirios no fueron
adecuadamente coordinados y no presionaron hacia el centro del dispositivo
estratégico israeli, con el mismo impetu. Ademas, durante los primeros dias de las
operaciones de combate, el presidente Sadat no quiso continuar con la segunda
fase de su plan. Debido a esto, los sirios tuvieron que pedir a los egipcios que
continuaran su ofensiva hacia el este y no se quedaran detenidos en el Canal de
Suez. En consecuencia, la ofensiva limitada, ejecutada por los egipcios en el frente
del Sinai, permitié a las fuerzas israelies actuar de acuerdo con el enfoque de las
lineas interiores. Esto signific6 que, durante los primeros dias de la guerra, Israel
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concentro6 su esfuerzo principal en el frente de los Altos del Golan, y una vez que
se estabilizé esta parte del Teatro de Guerra y los sirios fueron derrotados, las
fuerzas israelies cambiaron su esfuerzo principal al frente del Sinai, para llevar a
cabo una contraofensiva que termind con un gran nimero de tropas egipcias
destruidas o rodeadas en la orilla este del Canal de Suez.

De nuevo, la sorpresa estratégica de los arabes no fue relevante para el
resultado de la guerra. Sadat y Al Assad no mantuvieron el impulso inicial, y no
continuaron con la presién hacia el centro de Israel. Por lo tanto, los israelies
tuvieron tiempo suficiente, para movilizar sus reservas y en respuesta, ejecutar
una contraofensiva basada en una maniobra en linea interior.

Medios

Para ejecutar los modos antes explicados, ambos paises tenian capacidades
similares a nivel militar. La estructura de defensa egipcia y siria estaba constituida
por un poderoso Ejército, una potente fuerza aérea y una irrelevante Armada con
la misién de proteger sus costas. Al mismo tiempo, ambos gobiernos coordinaron
su accion militar con sus medios a nivel politico, econdmico e internacional, con la
intencion de apoyar el esfuerzo bélico y lograr el compromiso de la comunidad
internacional en la solucién del problema, especialmente de los demas paises
arabes y de la Unién Soviética.

Los ejércitos egipcio y sirio basaron su accién en una poderosa masa blindada
cubierta por un consolidado paraguas antiaéreo y antiblindaje. Como describe el
profesor Pollak en sus estudios sobre los ejércitos arabes, sus comandantes no
gozaban de una gran iniciativa, condicién basica para llevar a cabo con éxito
operaciones de combate. Tanto las fuerzas egipcias como las sirias se
caracterizaron por su estructura centralizada de mando y control, que dificult6 la
ejecucion de operaciones ofensivas. Por lo tanto, solo pudieron aprovechar sus
capacidades de maniobra blindada en operaciones defensivas. Esta dificultad fue
la razén principal, por la que los egipcios no quisieron continuar con la segunda
fase de su plan de invasidn, tras el cruce del canal. Prefirieron permanecer
desplegados a lo largo del Canal de Suez, protegidos por sus medios antiaéreos y
antiblindaje. Gracias a esta decisién, los egipcios pudieron bloquear un
contraataque israeli en la tarde del 8 de octubre, provocando un gran nimero de
pérdidas adversarias. Sin embargo, debido a que los sirios necesitaban que las
fuerzas egipcias avanzaran, estos ejecutaron un ataque acorazado en todo el frente
del Sinai el 14 de octubre, que finalizé con una derrota total de las fuerzas de Sadat.

Las acciones narradas demuestran la poca capacidad que tuvieron los ejércitos
arabes para ejecutar operaciones ofensivas, en desmedro de sus mejores
aptitudes para la defensa. Por lo tanto, nuevamente hay un error en la
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planificacion arabe, ya que ambos paises decidieron realizar un ataque para
derrotar a Israel, sin considerar que sus capacidades ofensivas eran limitadas.

La fuerza aérea egipcia y siria obtuvieron éxitos tacticos aislados durante las
primeras horas de la guerra, debido a su ataque sorpresa sobre medios militares
en el frente y en contra de los sistemas de defensa antiaérea israeli. Sin embargo,
la aversion al riesgo de los arabes y su idea de una guerra limitada les impidié
mantener el impulso inicial. Una vez que las fuerzas terrestres israelies
destruyeron la defensa antiaérea egipcia, su poder aéreo, que poseia mejores
capacidades de combate aire-superficie, termind por aniquilar a las fuerzas
remanentes del enemigo.

Finalmente, es posible afirmar que los medios militares arabes no coincidieron
con los modos definidos por los mandos de Egipto y Siria en su planificacion
estratégica. Decidieron ir a la guerra a través de una ofensiva estratégica sorpresa,
pero sus capacidades militares funcionaron mejor en operaciones defensivas.
Paralelamente, la sorpresa inicial lograda por las fuerzas &arabes no fue
aprovechada, debido a que las fuerzas israelies maniobraron en espacios abiertos,
resistiendo el primer impacto de la ofensiva, con el fin de intercambiar tiempo por
espacio. Esta accién permitié la llegada de las reservas movilizadas al frente, lo
que facilité la ejecucién de la contraofensiva de Israel contra los drabes.

Conclusiones

La estrategia arabe para derrotar a Israel fracasé principalmente por la falta
de coherencia entre sus fines, modos y medios. Los arabes eligieron una guerra
limitada para capturar una parte del territorio de Israel, en lugar de centrar sus
esfuerzos en la destruccién de las fuerzas enemigas. Para lograr este objetivo,
decidieron conducir una ofensiva de lineas exteriores, siendo que sus medios
militares resultaron mas capacitados para la defensa.

Otro error que cometieron Egipto y Siria fue su deficiente definicién de las
presunciones de su Plan Estratégico. Esperaban que Israel fuera derrotado si se
les sorprendia, mediante una rapida ofensiva encubierta, que les impidiera
movilizar sus reservas, junto con esperar que la comunidad internacional
reaccionara para presionar a Israel a negociar la recuperacion de los territorios
ocupados. Sin embargo, ambos supuestos no se cumplieron y los arabes acabaron
derrotados.

Finalmente, los drabes no lograron comprender la dialéctica de las voluntades,
descrita en la definicion de estrategia del General Beaufre. En otras palabras, el
mayor error de los arabes fue que Saddat y Al-Assad no consideraron la
interaccion entre su estrategia y la estrategia israeli. Como resultado, la decision
arabe de invadir Israel en 1973 no tuvo en cuenta que la defensa del territorio
enemigo suponia que los paises arabes fueran capaces de ejecutar un ataque
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sorpresa. Por lo tanto, el fracaso de la inteligencia israelf en la deteccién tardia de
la ofensiva arabe no fue relevante.

Como conclusion, los drabes no deberian haber basado su éxito en una ofensiva
encubierta a objetivo limitado, ya que Israel tenia las capacidades militares, para
desarticular esa estrategia y un espacio de seguridad, para maniobrar con el fin de
ganar tiempo en beneficio de la movilizacidon.
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LAS POSIBILIDADES: ; DE QUE SIRVE DEFINIR LO MAS PROBABLE
Y LO MAS PELIGROSO?

The enemy’s Courses of Action: What is the use of defining the most
likely and the most dangerous?

Gonzalo Lazo Santos”*

Resumen: El presente trabajo entrega un sustento légico respecto a la necesidad de
establecer, en el marco del JIPOE/IPB (Preparacién de Inteligencia del Ambiente
Operacional Conjunto/ Preparacion de inteligencia del campo de batalla), la Posibilidad
mas Probable y la Mas Peligrosa, logrando concluir en sintesis, que la diferencia entre
ambas, tiene que ver con un razonamiento distinto para estructurarlas, lo que permite
establecer aquellas “condiciones de borde” dentro de cuyos margenes, el adversario podra
desarrollar opciones de empleo de sus capacidades y bajo esta perspectiva, el sistema de
inteligencia tendra mayores probabilidades para reducir la incertidumbre respecto al real
empleo del adversario.
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Abstract: This paper provides a logical support regarding the need to establish, within the
framework of the JIPOE / IPB (Joint Intelligence Preparation of the Operational
Environment/ Intelligence Preparation of the Battlefield), the Most Likely and the Most
Dangerous Enemy Course of Action, managing to conclude in synthesis that The difference
between the two is related to a different logic to structure them, which allows establishing
those “border conditions” within whose margins, the adversary will be able to develop
options for the use of their capabilities and under this perspective, the intelligence system
will have greater probabilities to reduce the uncertainty regarding the actual employment
of the adversary.
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Introduccion

La doctrina del Ejército de Chile contextualiza que la funcién Inteligencia, en el
marco del levantamiento y estructuraciéon de las posibilidades (ECOAs)?!, no debe
sesgar su analisis a aquellas opciones adversarias que parecieran las mas factibles,
“ya que aun cuando el peso de los antecedentes indique que el adversario ha
adoptado una actitud determinada, el analisis debe considerar que este mantiene
latente todas las opciones y capacidades” (Ejército de Chile, 2012a, p. 19). En este
sentido, la doctrina Conjunta y del Ejército son explicitas y profusas en insistir en
laidea que siempre se debe trabajar con, alo menos, cuestiones la posibilidad mas
probable (MLECOA) y con la posibilidad mas peligrosa (MDECOA)? en el proceso
de levantamiento y estructuracion de las posibilidades en apoyo a la Planificacion
Militar3.

Lo anterior, se confirma, entre otras cuestiones, porque precisamente una de
las limitaciones de la Inteligencia, es que “solamente reduce la incertidumbre en
el campo de batalla, no la elimina en su totalidad” (Ejército de Chile, 2012a, p. 27)
y por lo tanto, los productos de Inteligencia deben reflejar esa realidad en su
asesoria y en este contexto, ofrecer siempre un margen de opciones que el
adversario fisica y l16gicamente es capaz de ejecutar en contraposicion a la propia
mision.

Al respecto, es llamativo el hecho de que a pesar de que la doctrina es
reiterativa en hacer mencidn a la posibilidad mas probable y la mas peligrosa, no
es clarificadora respecto a la légica que hay detras de la necesidad de establecer a
lo menos ambas para permitir el desarrollo del proceso de planificacién y el
trabajo de inteligencia, lo que hace plausible plantearse algunas interrogantes
tales como: ;Cuando una ECOA es la mas probable?, ;Cuando una ECOA es la mas
peligrosa?, ;Puede una ECOA ser la mas probable y la mas peligrosa ala vez?, ;Qué
efectos practicos tiene establecer que una u otra ECOA es mas probable o mas
peligrosa?, ;Acaso una ECOA por ser mas probable o mas peligrosa tiene
preponderancia para estructurar la propia operacién por sobre otra? o

En el &mbito nacional se denominan Posibilidades a lo que otras doctrinas denominan “Cursos de

Accién del Adversario”, eso explica que la abreviacién adoptada corresponde a “ECOA” (Enemy

Course of Action). En el &mbito de la OTAN es posible encontrar textos que se refieren al mismo

concepto como “Opposing Course of Action” (OCOA).

2 MLECOA (Most Likely Enemy Course of Action) y MDECOA (Most Dangerous Enemy Course of
Action)

3 Por ejemplo, el RDI-20005 estipula: “El E2/S2 debe estructurar todas las posibilidades que tenga

la amenaza segun el tiempo disponible, considerando que debe elaborar minimo dos, idealmente,

la posibilidad méas probable y la mas peligrosa (Ejército de Chile, 2015, pag. 121).
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plantearse: si los COAs propios deben ser capaces de enfrentar favorablemente a
todas las ECOAs ;de qué sirve etiquetar las ECOAs como mas probables o mas
peligrosas?

La reflexion sobre las posibles respuestas a las interrogantes anteriores es el
problema que este trabajo intenta abordar, a fin de responder en definitiva a la
interrogante ;Cudl es la légica detras de la elaboracién de la Posibilidad mas
Probable y la Posibilidad mas Peligrosa? con el objetivo de perfilar un
razonamiento que otorgue una correlacion razonable que sustente su necesidad
en el marco del JIPOE, IPB o la Apreciacion de Inteligencia.

Paralo anterior, el presente trabajo inicialmente contextualiza qué se entiende
por “Posibilidad”. Posteriormente, se desarrollan algunos aspectos doctrinarios
previos respecto a ellas, los cuales permiten sostener algunas premisas sobre las
cuales se sustenta un razonamiento que permite explicar la légica detras de la
elaboraciéon de la posibilidad mas probable y la posibilidad mas peligrosa,
llegando a la conclusion general que en definitiva, la diferencia distintiva entre
ambas, radica en la metodologia utilizada para estructurarlas, lo que permite
visualizar -como condiciones de borde*- la amplitud de opciones que el adversario
estd en condiciones fisicas y légicas de realizar en oposicion a la propia misién,
permitiendo con ello, direccionar adecuadamente el esfuerzo de obtencién para
intentar dilucidar finalmente c6mo el adversario se opondra a la propia voluntad.

¢{Qué es una posibilidad? (ECOA)

Segun la Doctrina Conjunta, una posibilidad “corresponde a la capacidad que
tiene un adversario para realizar operaciones o acciones que afecten el
cumplimiento de la propia misién” (Ministerio de Defensa Nacional, 2021a, p. 49),
lo cual es coincidente con lo definido por la doctrina del Ejército de Chile. Al
respecto, para los efectos de este trabajo, es interesante subrayar dos aspectos de
esta conceptualizacidon: el primero, es que una ECOA representa una “capacidad”,
en la acepcion pura de la palabra, esto es, una aptitud, oportunidad, lugar o medio
para ejecutar algo® y el segundo, es que esa aptitud para hacer algo, debe afectar
el cumplimiento de la propia misién, es decir, debe necesariamente resistirse a la
propia voluntad, por lo que “en términos sencillos, constituye un COA en oposicién
a las fuerzas propias” (Ejército de Chile, 2015, p. 119). En consecuencia, seria un
error plantear una posibilidad que no se oponga al cumplimiento de la propia

Se llama “condiciones de borde” a aquellos criterios que reflejan un valor maximo. Como analogia
del concepto matematico de condicién de frontera o de contorno, reflejan aquellos valores de
extremo prescritos, dentro de los cuales, se encuentra la solucién al problema en cuestion.

5 Capacidad, segun la RAE es una aptitud, cualidad, oportunidad, lugar o medio para ejecutar algo.
(Real Academia Espafiola, 2021).
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mision, como igualmente, seria incorrecto distinguir una ECOA de otra, porque
una de ellas se oponga a la misién y otra no.

El RDPL-20001 “Proceso de las Operaciones”, agrega que las ECOAs “se
materializan por todo aquello que el adversario, légica y fisicamente, pueda
realizar y que, de hacerlo, produce efectos desfavorables en la misiéon de las
fuerzas propias” (Ejército de Chile, 2015, p. 218), lo que es congruente con lo
sefialado anteriormente, pero le afiade a las ECOAs un componente ldgico que
deben poseer, el cual, ademas, debe ser adecuado con lo que fisicamente sea
posible de realizar. En consecuencia, toda ECOA debe cumplir con el principio
légico de Razoén Suficiente® basado en las capacidades (humanas, materiales,
financieras, logisticas u otras) del adversario y como pueden ser empleadas en el
ambiente fisico en que operaran (basicamente el terreno), para -entre otros
factores- otorgarle un sustento légico, ya que las capacidades no se pueden
demostrar en abstracto, sino que se evidencian o comprueban cuando se aplican
en una porcion de espacio fisico especifico, por lo que su analisis constituye “uno
de los medios para determinar cémo el terreno afecta las posibilidades de la
amenaza” (Ejército de Chile, 2015, p. 68).

Resulta interesante analizar la utilidad de las posibilidades, ya que su
estructuracién no se limita a la necesidad de establecer qué hara el adversario,
sino que tiene una funcién crucial en el desarrollo del Proceso de Planificacién
Militar (PPM). Al respecto, el RDI-20001, “Reglamento de Inteligencia”, es
explicito en sefialar que “el objetivo mas importante de la inteligencia es
intervenir en el proceso de toma de decisiones..a través de este concepto
doctrinal, la inteligencia rige las operaciones” (Ejército de Chile, 2012, p. 55).

En efecto, “la importancia de establecer las posibilidades iniciales en la etapa
de andlisis de la misién y expuestas en la RAM, radica que el E-2/ E-3 desarrollara
sus cursos de accion basados en las conclusiones establecidas sobre el adversario”
(Ejército de Chile, 2012, p. 89), lo que posiciona a las ECOAs como un supuesto
necesario de asumir previamente para permitir desarrollar los Cursos de Accién

Norma légica general segtn el cual una proposicion se considera verdadera sélo en el caso de que
pueda formularse para ella una razén suficiente. La razén suficiente es una proposiciéon (o un
conjunto de proposiciones) a todas luces cierta y de la que se desprende légicamente la tesis que
se ha de fundamentar. La veracidad de esa razén puede ser demostrada por via experimental, en
la practica, o puede inferirse de la veracidad de otras proposiciones. El principio de razén
suficiente caracteriza uno de los rasgos esenciales del recto pensar logico: la demostrabilidad. El
primero en formular este principio fue Leibniz, pese a que también antes, en muchos sistemas de
légica (por ejemplo, en el de Leucipo y en el de Aristételes), dicha forma se daba por
sobreentendida. Schopenhauer le consagré su tesis doctoral (“Sobre la raiz cuaddruple del principio
de razon suficiente”, 1813). Por su caracter, el principio de razén suficiente constituye una norma
metodoldgica sumamente general, con una amplia y variada zona de aplicacién (Rosental & Lidin,
1965, p. 375).
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propios en la etapa III, “Desarrollo del Concepto” del Proceso de Planificacién
Militar u Operacional.

Sobre este ultimo punto es necesario recalcar que, como lo sefiala la Doctrina
Conjunta, “se debe tener en cuenta que las posibilidades son conclusiones de las
intenciones del adversario y no hechos” (Ministerio de Defensa Nacional, 2021b,
p. 68), lo que reafirma la idea que finalmente, las ECOAs son supuestos o hipdtesis
basadas en la informacion o inteligencia disponible del adversario y ambiente
operacional que afecta a los medios propios y enemigos. De hecho, uno de los
desafios implicitos de la Inteligencia es que “no puede garantizar un producto
totalmente preciso, debe tratar de acercarse a la verdad de los hechos” (Ejército
de Chile, 20123, p. 18).

Con todo, una ECOA (cualquiera sea ésta) debe cumplir con las siguientes

premisas:

e Nunca deja de ser un supuesto.

e Sebasa enlas capacidades del adversario.

e Se sustenta bajo el principio légico de Razon Suficiente, relacionado con lo
que logica y fisicamente el adversario es capaz de realizar con sus
capacidades.

o Necesariamente debe oponerse a la propia voluntad (misién).

En definitiva, para la reflexion de este trabajo, es posible afirmar que toda
Posibilidad (ECOA) es un supuesto o hipotesis sobre el posible empleo del
enemigo, cuya verosimilitud se debe sustentar en aquellas capacidades que el
adversario fisica y légicamente puede colocar en accién, conforme a las
condiciones que le impondra el espacio o ambiente operacional en que opere, en
momento determinado y que, de ejecutarla, necesariamente se opondra al
cumplimiento de la propia mision.

Prolegémenos relacionados con las posibilidades

Habiendo precisado los aspectos irreductibles de una posibilidad y antes de
plantear una respuesta a la problematica central de este trabajo, para la reflexién
posterior que seguira el estudio, es necesario examinar algunas cuestiones previas
relacionadas a las ECOAs.

La Doctrina Conjunta estipula que la Ultima etapa de la preparacién de
inteligencia del ambiente operacional conjunto corresponde a “Determinar las
posibilidades (en particular la mas probable y la mas peligrosa)” (Ministerio de
Defensa Nacional, 2021b, p. 15), lo que es llamativo para efectos de la presente
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reflexion, debido al énfasis que le entrega a la particular necesidad de determinar
la MLECOA y la MDECOA.

Al respecto, es preciso observar que el tratamiento que la doctrina le otorga al
levantamiento de ambas ECOAs (la mas probable y la mas peligrosa), siempre es
bajo una perspectiva de particularidad, de especial énfasis o de condicién minima,
ya que “se debe estructurar la mayor cantidad de opciones que la amenaza pueda
adoptar, de acuerdo con el tiempo disponible y a la inteligencia actual y basica con
que cuente el organismo de inteligencia” (Ejército de Chile, 2012b, p. 118).

Por otra parte, al analizar otros aspectos de la doctrina, en que, por ejemplo, la
DNC 5-0, estipula que uno de los criterios de analisis de las ECOAs, corresponde a
la coherencia con la doctrina adversaria, indicando que “la posibilidad debe ser
consistente a la doctrina adversaria, sus ejercicios y maniobras observadas, sin
dejar de prever potenciales medidas de decepcion o engafo” (Ministerio de
Defensa Nacional, 2021c, p. 175),lo que deja una puerta abierta para preguntarse:
;Si el adversario ejecuta sus acciones incluyendo medidas de decepcién y engaiio,
tiene la ECOA coherencia con su doctrina? 6, si todas las ECOAs deben tener
coherencia doctrinaria, ;qué pasa si el adversario fisica y l6gicamente es capaz de
ejecutar acciones fuera de su doctrina?

La DNC 2-05 razona de manera congruente a lo anterior, pero agrega que “los
analistas deben considerar la probabilidad de que el adversario pueda utilizar la
decepcidn, evitando deliberadamente la Posibilidad mas Probable (y en
consecuencia mas obvia), con el fin de lograr la sorpresa” (Ministerio de Defensa
Nacional, 2021b, p. 25), lo que mantiene la idea de que lo mas probable es lo mas
obvio o doctrinario.

El RDI-20005 es aun mas explicito respecto a la MLECOA y MDECOA,
estipulando que para que ninguna actividad o accién del adversario quede sin ser
estimada, se debe considerar:

Las posibilidades de la amenaza que de acuerdo con la doctrina de empleo
de sus medios se consideran apropiadas para la situacién actual y los
probables objetivos identificados. Esto requiere comprender el proceso
de toma de decisiones de la amenaza, asi como también la apreciacién de
la situacién actual. Lo anterior constituye la elaboracién de la posibilidad
mas probable.

Las posibilidades de la amenaza que pueden influir considerablemente en
el cumplimiento de la propia misién, aun cuando la doctrina de la amenaza

los considere impracticos o por debajo de lo 6ptimo en las circunstancias
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actuales constituye la posibilidad mas peligrosa. (Ejército de Chile, 2015,

p.121)

La DNC 2-05 es congruente con el RDI-20005, indicando que se “deben incluir
todas las posibilidades que la doctrina del adversario determina como probables
de desarrollar para la situacién actual y todas las posibilidades del adversario que
pueden influir en la propia misién, incluso cuando la doctrina del adversario
indica su baja incidencia de adopcién” (Ministerio de Defensa Nacional, 2021Db, p.
67), lo que esboza dos ideas interesantes de examinar: la primera, es que las
ECOAs no se agotan en la mas probable y la mas peligrosa, sino que se deben
estructurar todas aquellas opciones que el adversario fisica y 16gicamente puede
ejecutar para oponerse a la propia voluntad y la segunda, es que plantea -del
mismo modo que el RDI-20005- dos grandes “tipos” de ECOAs; aquellas que el
adversario podria efectuar conforme a su doctrina y aquellas en que el adversario
empleara sus medios mas alejado de ella.

Una observacion mas detallada de lo anterior permite evidenciar laidea de que
pareciera que en el universo de ECOAs que se estructuren, aquellas opciones
adversarias mas apegadas a su doctrina tendrian una mayor probabilidad de ser
ejecutadas y otras, mas divergentes de ella, tendrian una menor incidencia de
adopcioén, otorgandoles por esa sola diferencia, una prelacién respecto a su
probabilidad. Este razonamiento es complementado por la DNC 2-05, que indica
que “la planificaciéon de las operaciones que se basan solo en enfrentar las
posibilidades mas probables, dejando de lado la mas Peligrosa, dejara a la fuerza
conjunta vulnerable a otras intenciones menos probables que el adversario puede
elegir adoptar, con la finalidad de maximizar la sorpresa y lograr su éxito”
(Ministerio de Defensa Nacional, 2021b, p. 26), lo que nuevamente desliza la idea
de que existen dos grandes “tipos” o clasificaciones de las ECOAs y que,
dependiendo de ellas, se determina cierto orden de probabilidad de adopcidn,
otorgando a las ECOAs maés peligrosas, una menor probabilidad de ocurrencia.

De acuerdo con lo anterior, el aspecto distintivo que diferencia las ECOAs mas
probables y mas peligrosas, tiene que ver con el grado en que es consistente con
la doctrina del adversario. Sin embargo, —ademas— lo asocia a un grado de
probabilidad que podria ser falaz. ;Acaso es mas probable que el adversario
ejecute la ECOA 1 por sobre la ECOA 2 por el solo hecho de que la tltima emplea
los medios adversarios de manera mas alejada de su doctrina? o razonando en
sentido inverso, ;la ECOA 2 es mas peligrosa que la ECOA 1 por el solo hecho de
que emplea los medios adversarios de manera mas alejada de su doctrina?

Desde cierto punto de vista podria afirmarse que, en virtud de que el
adversario fue formado, educado y entrenado conforme a su doctrina, seria
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plausible sostener entonces que el enemigo tendera a emplear sus capacidades de
acuerdo a lo estipulado en su reglamentacién o normativa, razén por la cual, una
ECOA sustentada de mayor manera en ella, pareceria ser mas probable que otra
que no se apoye en su doctrina. Sin embargo, una suposicién (ECOA) mas apegada
o no a la doctrina adversaria no demuestra una correlacién universal con la
certidumbre de que dicha Posibilidad pueda ocurrir, razén por la cual, ese
razonamiento carece de rigor l6gico para ser considerado como un axioma que no
requiere demostracion o que sea aplicable a todos los casos, por tanto, no es una
premisa universal valida para el analisis de Inteligencia’.

En este orden de ideas, tampoco es verosimil plantear que, por el solo hecho
de que una ECOA se sustente en el empleo de los medios adversarios de manera
incongruente con su doctrina, dicha opcidn representaria necesariamente un
modo mas peligroso para el cumplimiento de la propia misién frente a otras
ECOAs, por lo que dicho razonamiento también carece de rigor légico.

Lo que produce este problema es que la contraposicién dicotémica de “lo mas
probable” versus “lo mas peligroso”, no es logica, porque sencillamente son
cualidades que no necesariamente se contraponen, de hecho, es perfectamente
posible y verosimil sostener que lo mas probable pueda ser también lo mas
peligroso, porque una variable analiza el grado de certidumbre de que un hecho
pudiera ocurrir y la otra, el grado en que afecta a la propia mision, razén por la
cual el razonamiento detras de la MLECOA y MDECOA, no marcha por esa
premisa8.

Con todo, lo que si se estima acertado y util es el hecho de razonar las distintas
ECOAs con respecto a su apego a la doctrina adversaria. En efecto, la premisa de
que en virtud de que el adversario fue formado, educado y entrenado conforme a
su doctrina hace probable que tendera a emplear sus capacidades de acuerdo con
lo estipulado en su reglamentaciéon o normativa, es valida. De igual manera,
razonar en sentido contrario, y proponer que el adversario intentara (o podria
intentar) emplear sus medios (o parte de ellos) de manera divergente, novedosa
0 excéntrica respecto a su doctrina, podra también ser una fuente de reflexién
valida para el andlisis de Inteligencia que permita en definitiva, establecer una
cantidad de opciones que el adversario pueda ejecutar conforme a sus
capacidades, sin que por ello se les asigne algin grado de probabilidad de unas
respecto a otras.

El1 RDI-20001 estipula en este sentido que “se requiere de una practica permanente, honestidad y
rigor cientifico en los andlisis, de manera de evitar suposiciones o defensas de ideas propias sin la
evidencia y comprobacién correspondiente” (Ejército de Chile, 2012, pag. 17).

8  En efecto, la DNC 5-0 indica que “si no se cuenta con suficiente informacién para establecer la
priorizacién de ocurrencia, la primera prioridad la tendra la posibilidad mas peligrosa” (Ministerio
de Defensa Nacional, 2021, p. 176), lo que comprueba que el grado de probabilidad no se relaciona
con la doctrina del adversario.
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La doctrina respecto a las ECOAs también merece un examen desde otras
perspectivas que no demuestran una correlacién suficientemente légica y, por
tanto, no permiten dilucidar correctamente cudl es el raciocinio que hay detras de
la elaboracion de la Posibilidad Mas Probable y la Posibilidad Mas Peligrosa. Por
ejemplo, la DNC 5-0 “Doctrina para la Planificacién Conjunta”, indica que “algunos
criterios para establecer la posibilidad mas peligrosa se relacionan con la
aplicacién de una maniobra determinada producto de nuevas o mayores
capacidades que logre desarrollar o adquirir el adversario antes del inicio de las
acciones bélicas, se alcancen acuerdos o alianzas con otros estados o actores,
cuando se disponga de pobre informacidn de la amenaza que obligue a configurar
el peor escenario” (Ministerio de Defensa Nacional, 2021c, p. 176). Lo anterior,
indicaria que la diferencia de la Posibilidad Mas Peligrosa respecto a otras
radicaria en que ésta se estructura con mayores fuerzas o capacidades que el
adversario opondra a la propia mision, mas potentes a las restantes ECOAs.

Lo anterior se contrapone con el desarrollo del JIPOE/IPB, ya que la Etapa 3
“Evaluar la Amenaza”® de ambos procesos, indica que “la determinacién de las
capacidades permite establecer (posteriormente) las posibilidades que el
adversario puede adoptar para afectar la propia misién. Equivocarse en las
conclusiones, evaluacién y seguimiento del adversario puede generar sorpresas a
las fuerzas conjuntas ante el empleo de capacidades e intenciones no
contempladas o, al contrario, generar esfuerzos innecesarios para enfrentar
capacidades inexistentes” (Ministerio de Defensa Nacional, 2021b, p. 57).

En términos simples, no es correcto estructurar Posibilidades (cualquiera sea)
sin primero definir qué capacidades pondra el adversario en accidon para oponerse
a la propia voluntad, en un momento determinado. Lo anterior, se logra a través
del estudio de los factores del Orden de Batallal®, que se efectia
metodolégicamente con anterioridad a la determinacién de las ECOAs. Al
respecto, si en esa instancia preliminar existiesen mayores capacidades o medios
del adversario en que no se tenga certeza de su empleo en contra de la propia
mision, la doctrina es explicita para efectos de la estructuracion de las ECOAs:

Si la situacion existente, dispositivo, organizacién, identificacién y

ubicacion del adversario, caracteristicas del AOR y otros factores hacen

Anterior a la Etapa 4 “Determinar las Posibilidades”.

10 Corresponde al estudio y andlisis que se desarrolla en el “parrafo 3.a.” de la Apreciacién de
Situacién de Inteligencia, es ahi donde se busca realizar un estudio detallado de la fuerza
adversaria, de tal forma que posteriormente sea posible llegar a definir las distintas alternativas
que se pueden dar a su empleo, compatibilizando adecuadamente los factores de la situacidn,
relativos al terreno y tiempo atmosférico (Ejército de Chile, 2012, p. 135).
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dudar al asesor de inteligencia sobre la concurrencia de medios del
adversario hacia el propio frente, o que puedan derivarse hacia otros
frentes de unidades vecinas, estas fuerzas deben ser consideradas como

refuerzos. (Ejército de Chile, 2012b, pag. 136)

En definitiva, la posibilidad mas peligrosa no esta relacionada con capacidades
adversarias que pudieran incrementar sus medios respecto a otras ECOAs, ya que
esa situacién es precisamente lo que la doctrina denomina “Posibilidad de
Refuerzo”, en la medida de que dichas potenciales capacidades o medios que se
incrementen, afecten el cumplimiento de la propia misién.

Por lo tanto, las ECOAs se estructuran a partir de aquellas capacidades o
medios que, bajo el criterio del asesor, analista o agencia de inteligencia, se estime
que indefectiblemente se empleardn en contraposicién a la propia voluntad,
conforme a la apreciacién desarrollada en un momento determinado. Aquellas
capacidades adversarias en que exista duda de lo anterior se consideraran como
parte de la Posibilidad de Refuerzo (ver figura 1).

Figura 1. Ejemplo de evaluacién de la amenaza
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Fuente: Elaboracion del autor.
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Otro aspecto interesante de observar en la doctrina es el relacionado con la
necesidad de priorizar las ECOAs. La DNC 2-0 indica que la finalidad de la
Apreciacion de Inteligencia es “obtener conclusiones denominadas Posibilidades
y su orden de probabilidad de adopcién” (Ministerio de Defensa Nacional, 2018,
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p. 49). Sobre esto dltimo, la DNC 2-05 puntualiza que “el propoésito de priorizar las
posibilidades adversarias es aportar al JFC los antecedentes requeridos para el
desarrollo del plan considerando la posibilidad mas probable y mas peligrosa para
el cumplimiento de la propia misiéon” (Ministerio de Defensa Nacional, 2021b, p.
68), lo que entrega la idea que la finalidad de priorizar las ECOAs, tiene que ver
con la necesidad de establecer aquello que es mas probable y lo que es mas
peligroso. El mismo cuerpo doctrinario mas adelante estipula que uno de los
procedimientos para priorizar las ECOAs, es “suponer que el adversario puede
decidir una segunda o tercera posibilidad mas probable, mientras intenta realizar
una operacidn de decepcion, mostrando que ha adoptado la mejor posibilidad”
(Ministerio de Defensa Nacional, 2021b, p. 68). En este sentido, parece que la
finalidad de priorizar las ECOAs marcha por la via de establecer algin tipo de
condiciones de borde que permitan contener la totalidad de opciones que el
adversario podria poner en accién para oponerse a la propia mision.

Si tomamos en cuenta lo que se ha apuntado, respecto a que las ECOAs son
finalmente un supuesto o hipdtesis que merecen ser comprobadas, al hecho de
que la totalidad de los COAs que se elaboren deben enfrentar adecuadamente a
todas las ECOAs factibles del adversariol! y a que, “aun cuando el peso de los
antecedentes indique que el adversario ha adoptado una actitud determinada, el
analisis debe considerar que este mantiene latente todas las opciones y
capacidades” (Ejército de Chile, 20124, p. 19), cabria preguntarse: ;Qué beneficio
tiene priorizar las hipdtesis? ;Qué utilidad practica tendria priorizar las ECOAs si
finalmente todos los COAs deben enfrentar favorablemente a todas? ;Acaso la
ECOA 1, por ser la primera prioridad, tendra preponderancia en la planificacién
por sobre la ECOA 27 6 razonar que, como la ECOA 1 es la primera prioridad, ;dejo
de lado o minimizo la importancia de los otros supuestos que he levantado?

En respuesta a las interrogantes anteriores, la verdad es que, si existiera algin
beneficio al respecto siguiendo esa idea, podria tener utilidad con la evaluacién
del riesgo que cada COA tendrd que asumir con respecto a cada ECOA, sin
embargo, para efectos de la asesoria de Inteligencia a la toma de decisiones del
comandante, la priorizacién no deberia valorizar una ECOA por sobre otra, porque
independiente del orden que se le imponga a cada una en esta etapa del proceso
de Inteligencia, no determina en modo alguno lo que el adversario efectivamente
hara para oponerse tenazmente a la propia voluntad, porque la prelacién de
ECOAs no dejaria de ser una “priorizaciéon de supuestos no comprobados” y
porque finalmente, todos los COAs que se disefien, deben enfrentar
adecuadamente a todas las ECOAs que se estructuren.

11 “Un buen COA puede derrotar a todas las posibilidades factibles del adversario” (Ejército de

Chile, 2016, pag. 240).
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En virtud de lo anterior, se reafirma la idea de que la finalidad de priorizar las
ECOAs no esta relacionada a otorgar mayor o menor importancia o probabilidad
de adopciodn a las distintas Posibilidades, sino que parece ir en busca de establecer
aquellas condiciones de borde que van desde “lo mas probable” a “lo mas
peligroso”, dentro de las cuales quedarian contenidas todas las opciones que el
adversario fisica y l6gicamente puede poner en acciéon!2 Con relaciéon a esto y a
pesar de que —como ya se ha apuntado— poner en contraposiciéon “lo mas
probable” con “lo mas peligroso” es incorrecto, la idea de establecer condiciones
de borde parece clave para perfilar una correlaciéon razonable que determine por
qué es necesario (a lo menos) establecer la MLECOA y la MDECOA.

(Por qué (a lo menos) se debe estructurar la posibilidad mas probable y la
mas peligrosa?

Habiendo puntualizado el concepto de Posibilidad y razonado algunas
materias previas tocantes a ellas, la cuestién es dilucidar el problema que da
origen a esta reflexion. Para lo anterior, es necesario sintetizar seis premisas
derivadas del andlisis anterior, y sobre las cuales se sustentara la légica que se
propondra:

1. Una ECOA es un supuesto, no es un hecho.

Una ECOA se basa en un conjunto de capacidades que el adversario es fisica y
légicamente capaz de hacer en un momento y espacio determinado.

3. Una ECOA afecta al cumplimiento de la propia mision.

4. Lo mas probable (entendido como aquello que es mas factible que suceda) no
se contrapone necesariamente con lo mas peligroso (entendido como aquello
que mayormente puede afectar la propia misién).

5. El adversario podrd emplear sus capacidades de manera consistente o
divergente respecto a su doctrina. (total o parcialmente)

6. En la estructuracion de las ECOAs se deben considerar todas las opciones
adversarias posibles. De no ser factible lo anterior, como condicién minima, se
debe establecer la Posibilidad mas Probable y la mas Peligrosa.

Como primer aspecto, es necesario recalcar que las premisas N°1, 2 y 3
representan aquellos elementos irreductibles que, conforme a la doctrina,
conforman el concepto de Posibilidad y en este sentido, si no se cumplen,

12" 1,3 DNC 2-01, establece que “el C-2 debe informar al JFC todas las posibilidades que el adversario

puede adoptar e identificar cual de ellas es la mas probable, como de igual forma, aquella que no
permite el cumplimiento de la misién propia, correspondiendo a la mas peligrosa (Ministerio de
Defensa Nacional, 2021, pag. 16).



Las posibilidades: ;de qué sirve definir lo mds probable y lo mds peligroso?

cualquier razonamiento posterior no tiene relacién con el concepto que aqui se
esta examinando.

La premisa N°4 establece (como se ha visto) una cuestion que es logica, lo que
impone revisar qué se entiende entonces por “posibilidad mas probable” y
“posibilidad mas peligrosa”.

Basandose en la Doctrina, una Posibilidad Mas Probable esta ligada a una
opcién de empleo de las capacidades del adversario de manera mas apegada a su
doctrina o modo en que se ha empleado anteriormente, lo que hace suponer que
existe cierta probabilidad de que actie conforme a esta logica, siempre teniendo
en cuenta el ambiente operacional y el terreno en que actuaran sus medios.

Por su parte, una Posibilidad mas peligrosa sugiere una légica distinta. En este
caso, el adversario empleard todo o parte de sus capacidades de manera
excéntrica de su doctrina o de modo divergente a como las ha empleado en
ocasiones anteriores. Al igual que la MLECOA, el ambiente operacional y el
terreno, sera una condicién constante que debera ser ponderada, en funcion de
establecer lo que fisicamente es capaz de hacer (de acuerdo con la premisa N°2).

Lo anterior, sugiere dos formas diferentes para establecer cada una de ellas.
De esta manera, para establecer ECOAs “mas probables”, el razonamiento pondera
basicamente dos elementos: las conclusiones y productos obtenidos de la Etapa 2
del IPB/JIPOE,13 y la doctrina de empleo del adversario (o0 modo en que se ha
empleado en otras ocasiones). (Ver figura 2).

13 Que concluye sobre el terreno, el tiempo atmosférico y en general, describe cémo afecta el

ambiente operacional a través de tablas de impacto del tiempo atmosférico, Calco de Obstaculos
Combinados (COO0), Calco de Obstaculos Combinados Modificado (MCOO), Perspectiva de sistemas
del Ambiente Operacional, entre otros productos concretos que se generan en esta etapa del

JIPOE/IPB.
o[ <
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Figura 2. Légica para establecer ECOAs
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Fuente: Elaboracién del Autor

Una vez que se han establecido las opciones que el adversario fisicamente
puede poner en ejecucién empleando la légica anterior, el analista o agencia de
Inteligencia cambia su método para establecer nuevas Posibilidades “mas
Peligrosas”. Bajo la premisa de que el adversario no necesariamente empleara sus
medios siempre apegado a su doctrina, sino que intentara explotar oportunidades,
asumira riesgos y buscara la sorpresa, el analisis, para este caso, aunque mantiene
la ponderacién de la Conclusiones de la Etapa 2 del JIPOE/IPB, porque el terreno
y el ambiente operacional se mantiene como una constante, esta vez, el analisis
deja de lado la doctrina adversaria y el razonamiento se centra en todo aquello
que el adversario —conforme a sus capacidades— fisicamente es capaz de
ejecutar.

De esta manera, se asegura que los razonamientos para concebir las distintas
ECOAs seran distintos desde su propia légica. Un ejemplo simplificado de lo
anterior, aplicando las mismas conclusiones obtenidas en la Etapa 2 y 3 del
JIPOE/IPB, es el siguiente:
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Tabla 1. Cuadro de légicas para establecer MLECOAs y MDECOAs

LOGICA “MAS PROBABLE”

LOGICA “MAS PELIGROSA”

OBJETIVODEL ADVERSARIO

Conquistar Pampa Augusta Victoria

MEDIOS DEL ADVERSARIO
(Conf. a Etapa 3 del JIPOE/IPB)

2 brigadas Acorazadas y 10 Aviones de combate de 1ra linea en condiciones de operar a partir del
01MAR2030.

CONCLUSION DEL ANALISIS
DEL TERRENO/AO
(Conf. a Etapa 2 del JIPOE/IPB)

La Pampa Augusta Victoria es favorable para una ofensiva acorazada y comporta hasta 2 Brigadas
Acorazadas.

El tiempo atmosféricoes favorable para las operacionesaéreas a partir del dia 01MAR2030.

PREMISA BASE

(Basada en la Plantilla Doctrinal)

El adversario, antes de iniciar una ofensiva
acorazada, establece una situacion aérea favorable
sobre el area en que operaran los medios terrestres
(no inicia una ofensiva acorazada sin un grado de
control del aire)

(Basada sdlo en las Capacidades)

<

El io posee la de iniciar la
terrestre de manera simultanea con una ofensiva
aérea que le provea proteccion.

CONCLUSION

MLECOA

A partir del 01MAR2030, el adversario iniciara
una ofensiva aérea destinada a lograr una
situacion aérea favorable sobre Pampa Augusta
Victoria, con hasta 10 aviones de 1ra linea.

MDECOA

El adversario iniciara una ofensiva aérea y
terrestre en la ZG de Pampa Augusta Victoria, con
hasta 2 Brigadas Acorazadas y 10 aviones de 1ra
linea, a partir del 01TMAR2030

Logrado lo anterior, iniciara una ofensiva
acorazada en dicha zona, con hasta 2 Brigadas
Acorazadas, a partir del 02MAR2030.

Fuente: Elaboracién del autor

Como es posible observar, al aplicar las distintas légicas, es factible razonar
diversas formas de empleo de las capacidades del adversario, que van desde lo
mas doctrinario, que podria ser lo més previsible, hasta opciones mas arriesgadas
o menos apegadas a la doctrina, pero factibles de ser ejecutadas con las
capacidades del adversario. Lo relevante aqui es que este método de
razonamiento permite establecer opciones mas o menos probables y mas o menos
peligrosas que, en definitiva, lograran ser utiles para “estructurar la mayor
cantidad de opciones que la amenaza pueda adoptar” (Ejército de Chile, 2012b, p.
118) de manera légica y coherente con el proceso de Inteligencia desarrollado.

Llegado a este punto, la premisa N°614 es clave para entender el problema,
debido a que la doctrina establece como condicién minima el establecimiento de
la MLECOA y de la MDECOA. Esto nos sugiere que, independiente del numero de
ECOAs que se estructuren, se debera establecer cudl de ellas es “la mas” peligrosa
y cudl de ellas es “la mas” probable. Teniendo presente la premisa N°4 ya
analizada, es posible darse cuenta que la metodologia propuesta para obtener
ECOAs mas probables y mas peligrosas es consistente, porque lo que se busca es
establecer “condiciones de borde” de las opciones que el adversario puede poner

14 Enla estructuracién de las ECOAs se deben considerar todas las opciones adversarias posibles. De
no ser factible lo anterior, como condicion minima, se debe establecer la Posibilidad mas Probable
y la mas Peligrosa.



Gonzalo Lazo Santos

en accion para oponerse a la propia voluntad, razén por la cual se explica que de
no ser posible estructurar todas las posibles ECOAs, como minimo, se deben
establecer estas condiciones de borde, lo que le otorga un sentido a la necesidad
de establecer una hipoétesis sustentada en aquella opcién de empleo de los medios
adversarios mas apegada a su doctrina (que corresponderd a la MLECOA) y otra
hipétesis apoyada en una opcién de empleo de los medios adversarios menos
sustentada en su doctrina o0 modo en que se ha presentado en combate
anteriormente (MDECOA), todas ellas conforme a sus capacidades y a las
limitaciones que impone el terreno.

Figura 3. Establecimiento de condiciones de borde

RANGO TOTAL DE ECOAs QUE EL ADVERSARIO FISICA Y LOGICAMENTE ES CAPAZ DE EJECUTAR

N

Mas congruentes con la doctrina o modos de accion Menos congruentes con la doctrina o modos de accién
anteriores anteriores
* .
¢ ¢

[mecon]  (econz] [(ecoas]  [(ecoaa]  [(ecoas]  (woecoa)
. (Més Probable) :

(Més Peligrosa):

Obtenidas de la logica basada en: Obtenidas de la logica basada en:
Productos de la Etapa 2 JIPOE/IPB + Plantillas Productos de la Etapa 2 JIPOE/IPB + Capacidades

Doctrinales

Condicion de borde
“lo mads probable”

Condicion de borde
“lo méas peligroso”

Fuente: Elaboracion del autor

Lo expuesto es coherente con el trabajo posterior para confirmar o descartar
las ECOAs, ya que, si solo se ha podido establecer la MLECOA y la MDECOA, al
superponer las Plantillas de Situacién (SITEMP) de ambas Posibilidades, las Areas
de Interés Nombradas (NAIs)!5 y la Plantilla de Eventos!¢, cubrirdn todo el rango
de ECOAs factibles a partir del establecimiento de una opcién “muy doctrinaria” y

15 “Las areas donde se espera que ocurran sucesos claves se llaman areas de interés designadas
(NAIs) y corresponden, principalmente, a zonas especificas y delimitadas donde se producen
diferencias entre cada posibilidad, ya sea por la presencia de fuerzas de la amenaza, o bien, por
actividades esperadas” (Ejército de Chile, 2015, p. 138).

16 La plantilla de eventos es una guia para la obtencién y planificacién de la exploraciéon y los
reconocimientos. Sefiala dénde obtener la informacién (NAI), lo que finalmente y una vez recibida
y analizada la informacién de los medios de obtencién, permitira indicar cual es la posibilidad de
que la amenaza adoptard” (Ejército de Chile, 2015, p. 138).
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otra “muy excéntrica”. Evidentemente ambas opciones “de borde” no seran lo mas
factible, porque el adversario no empleara todos sus medios de manera
“doctrinaria”, ya que intentara siempre buscar la sorpresa, explotar
oportunidades y evitar que su accion sea evidente. Tampoco es plausible asegurar
que el adversario empleara todos sus medios sin tomar en cuenta alguna su
doctrina, formas en que se ha empleado con éxito anteriormente o los modos con
que fue formado, educado y entrenado.

Sin embargo, lo relevante es que al establecer la MLECOA y MDECOA —como
condiciones de borde— todo el sistema de inteligencia se desplegara dentro del
espectro de opciones adversarias que iran desde lo mas probable hasta lo mas
peligroso.

De esta manera, la Plantilla de Eventos y sus NAls asociados, cubriran todo el
espectro de opciones del adversario contenidas dentro de las condiciones de
borde definidas. Esto evidentemente exigira un mayor esfuerzo de obtencion, pero
permitird —en algiin momento— evidenciar una buena parte del empleo de los
medios del adversario que, en definitiva, permitira asesorar al comandante con
una ECOA actualizada y mas precisa, basada en un rango de opciones adversarias
mucho mas reducido, lo que permitirdA tomar decisiones con menor
incertidumbre, conforme lo muestra la figura N°4.

Figura 4. Condiciones de borde, NAls y ECOA confirmada

RANGO TOTAL DE ECOAs QUE EL ADVERSARIO FISICA Y LOGICAMENTE ES CAPAZ DE EJECUTAR

ECOA5 [Nai1 ] [Nar2 | [naiz ] [naa| [ nais | [Nai6 | ECOAR
[ MLECOA l l MDECOA I

NA11$‘ NAI 2 NAI 3 ; NAI 4, | NAIS* [NAls*
F.COA
CONFIRMADA
RANGO DE OPCIONES REDUCIDO

QUE PERMITE CONFIRMAR UNA
ECOA

Fuente: Elaboraciéon del autor
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Conclusion

A pesar de que la doctrina es profusa en hacer mencién a la necesidad de
establecer (alo menos) la posibilidad mas probable y la posibilidad mas peligrosa,
no es clarificadora respecto a la légica que esta detras de esto y cudl es su real
utilidad para apoyar el proceso de planificaciéon y la toma de decisiones del
comandante, lo que originé la problematica que este trabajo aborda.

Respecto a la conceptualizacion doctrinaria del concepto “Posibilidad”, es
necesario insistir en que toda ECOA es finalmente un supuesto o hipdtesis no
comprobada, que se sustenta en aquellas capacidades que el adversario puede
poner en acciéon en contraposicion a la propia misién. En este sentido, dichas
capacidades podran emplearse de manera mas o menos consistente con la
doctrina adversaria como, asimismo, conforme al ambiente operacional y terreno
existente, también existiran opciones de empleo de ellas de manera divergente o
excéntricas a dicha doctrina.

Esta perspectiva sugiere dos ldgicas diferentes para estructurar Posibilidades.
Aquellas hipdtesis adversarias que se obtengan razonando en funciéon de la
doctrina enemiga corresponden a “Posibilidades mas probables” y aquellas
hipétesis sustentadas solamente en las capacidades disponibles, corresponden a
“Posibilidades mas Peligrosas”. En consecuencia, el aspecto central que las
diferencia no tiene que ver con una valoracién dicotémica entre “lo mas me pueda
afectar” en contraposicion con “lo mas probable que suceda”, porque
sencillamente no son cualidades que sean necesariamente opuestas.

Tampoco es acertado suponer que el aspecto que diferencia la Posibilidad mas
Peligrosa respecto a otras tiene relacién con capacidades adversarias que
pudieran incrementar sus medios respecto a otras ECOAs, ya que esa premisa es
la que precisamente la doctrina denomina “Posibilidad de Refuerzo”, en la medida
de que dichas potenciales capacidades o medios que se incrementen, afecten el
cumplimiento de la propia mision.

Con todo, la diferencia entre las hipétesis “mas probables” y las “mas
peligrosas” tiene que ver con la légica utilizada mediante la cual se razon6 cada
una de ellas con respecto a su mayor o menor sustento respecto a la doctrina
enemiga. De esta manera, para establecer ECOAs “mas probables”, el
razonamiento pondera basicamente dos elementos: las conclusiones y productos
obtenidos de la Etapa 2 del IPB/JIPOE y la doctrina de empleo del adversario (o
modo en que se ha empleado en otras ocasiones).

Por otra parte, para establecer ECOAs “mas peligrosas” la l6gica cambia. Bajo
la premisa que el adversario intentard explotar oportunidades, asumira riesgos y
buscara la sorpresa, el analisis para este caso, aunque mantiene la ponderaciéon de
las conclusiones de la Etapa 2 del JIPOE/IPB, esta vez deja de lado la doctrina
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adversaria y el razonamiento se centra en todo aquello que el adversario —
conforme a sus capacidades— fisicamente es capaz de ejecutar.

Esta ldgica sugiere que si no es posible desarrollar todas las posibles opciones
del adversario, al menos, se deba estructurar 2 ECOAs, una con cada metodologia,
de tal manera de establecer aquellas “condiciones de borde” de las opciones que
el adversario pueda poner en accién para oponerse a la propia voluntad, las cuales
deberdn recoger desde aquella opcién de empleo de sus capacidades “mas
doctrinaria” (que llamamos mas probable) hasta aquella opcién de empleo de sus
medios “mas excéntrica” (que llamamos mas peligrosa), dentro de cuyos
margenes queden contenidas todas la opciones adversarias, lo que le otorga un
sustento légico a la necesidad de establecer la MLECOA y la MDECOA, como
condicién minima para permitir que la funcién Inteligencia, otorgue una adecuada
asesoria al comandante mediante la reduccién de la natural incertidumbre
inherente a la guerra.

Finalmente, el método indicado ayudara a dimensionar los riesgos que tendra
que asumir el comandante respecto al comportamiento de los COAs con relacién
a las condiciones de borde establecidas (entendidas como “lo mas” en cada caso),
lo que favorecerd el mejoramiento de las opciones propias, exigird mayores
medidas de proteccién a la fuerza y demandara el disefio de operaciones mas
flexibles que en definitiva, permitiran otorgar mayores opciones para lograr la
victoria en el campo de batalla, que es el fin ultimo que persigue la funcién
Inteligencia con su asesoria.
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OPERACIONES DE RETAGUARDIA, UNA PRIORIDAD PARA EL
EXITO DE LA CAMPANA

Rearguard operations, a priority for the success of the campaign

Pablo Morales Newman”*

Resumen: Las operaciones militares de guerra son acciones ejecutadas por fuerzas
militares, usualmente en teatros de operaciones conjuntos (TOC), donde el conductor de
dicho teatro debera planificar y conducirlas. Estas, segun su tipo, se clasifican en: ofensivas,
defensivas, de apoyo de combate, de informacidn, y especiales. En este contexto, en el
ambito nacional es exiguo, por lo que se visualiza una carencia asociada a las operaciones
que se realizan en una de las areas de mayor vulnerabilidad de un TOC, como es la
retaguardia. En dicho sentido, el presente articulo apunta a describir su actual estado desde
la perspectiva seflalada y consecuentemente, valorar a dichas operaciones como una
operacion conjunta mas, con la finalidad de realzar la contribucién que estas,
conceptualmente, aportan a la maniobra operacional, junto con aportar una propuesta
disruptiva respecto a soluciones organizacionales normalmente aplicadas para un TOC,
donde podrian coexistir dos organismos de nivel operacional en un mismo teatro durante
el desarrollo de la campaiia.

Palabras claves: Operaciones en retaguardia - Sostenimiento - Teatro de Operaciones
Conjunto - Zona de Comunicaciones

Abstract: Military war operations are actions carried out by military forces, usually in join
operatios theaters (JOA), where the driver of said theater must plan and conduct them.
These, according to their type, are classified as: offensive, defensive, combat support, of
information, and specials. In this context, at the national level, a gap associated with the
absence of those operations carried out in one of the most vulnerable areas of a JOA, such
as the rear, becomes visible. In this sense, this document aims to describe their current state
from the indicated perspective and, consequently, to value these operations as one more
joint operation, in order to enhance the contribution that they conceptually, make to the
operational maneuver, together with providing a disruptive proposal regarding
organizational solutions normally applied to a JOA, where two operational level
organizations could coexist in the same theater during the development of the campaign.

Key words: Communications Zone - Joint Operations Area - Rear Operations -
Sustainment
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Introduccion

Actualmente, los conflictos bélicos han demostrado que no se desarrollan
exclusivamente en teatros de operaciones (TO) lineales (Ejército de Tierra
Espafia, OR5-015, 2006), complejizando la divisiéon territorial y ejecucién de
operaciones militares. Pese a lo anterior y basado en la realidad nacional, en un
TO lineal es donde se tiene previsto emplear la fuerza militar para rechazar un
eventual acto hostil que busque aquejar la soberania nacional, siendo el conductor
o comandante operacional (JFC) quien debera planificar y conducir las
operaciones en el teatro, normalmente con un gran despliegue de fuerzas,
requiriendo  sinergia, simultaneidad, apalancamiento, coordinaciéon y
sincronizacién para la consecucién de los objetivos.

La division territorial, por lo demas, donde se encuentra el area de retaguardia,
pudiese constituir una vulnerabilidad con grandes repercusiones sobre la
maniobra operacional al no tomarse las previsiones de asignarles una real
importancia a las operaciones de retaguardia (OR). En tal sentido, el presente
analisis pretende plantear un enfoque critico fundado respecto del actual
desarrollo doctrinario y, consecuentemente practico respecto a lo que se busca
declarar en nuestro pais desde el ambito conjunto en relacién a las OR, con un
centro en lo terrestre y bajo el marco de las operaciones de guerra, con la finalidad
de poder determinar futuros ambitos de accién que permitan subsanar los vacios
y las disonancias existentes referidos a la presente tematica, entre las que
destacan las visibles entre lo conjunto y lo institucional, por medio de la resolucién
de la siguiente interrogante, la que oficiara de guia para el desarrollo del tema:
¢Cudles son las brechas que exhiben las OR en el dmbito nacional, desde el punto de
vista doctrinario y prdctico de acuerdo a la actual realidad de su implementacion
conjunta?

Para el logro de lo enunciado, inicialmente, el desarrollo de la tematica se
circunscribird a un dmbito conceptual, por medio del cual se pretende tratar
algunas definiciones base que derivan de la conceptualizacién de las operaciones
militares, tratando dicha tematica desde lo general a lo especifico, e involucrando
en paralelo definiciones exégenas que oficiaran de referencia, con la finalidad de
conducirnos hacia una potencial operacionalizacién de las OR. De manera seguida
y, ahondando de la tematica en comento, se pretende profundizar analizando,
entre otros: sus principales actividades, planes a desarrollar, y la organizacidon que
requiere su funcionamiento, visto desde su implementacién en un Cuartel General
(HQ) de caracteristicas conjuntas, donde se pretenda planificar y conducir este
tipo de operaciones. Finalmente, se planteardn algunas lineas de acciéon que
permitan reforzar la importancia de las OR y demostrar la trascendencia de su
contribucién a la maniobra operacional.
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Aproximaciones conceptuales hacia las operaciones de retaguardia desde la
perspectiva nacional

En primer término, se estima pertinente aludir a la conceptualizacion
doctrinaria en el marco nacional de operaciones militares, las que se entienden
como aquellas en las que se desarrollan “un conjunto de acciones coordinadas en
tiempo, espacio y propdsito, encaminadas a alcanzar un objetivo militar en los
diferentes niveles de la conduccién militar” (Ministerio de Defensa Nacional, DNC
3-0, 2019, p.11). De lo anterior, se desprende igualmente la definicién que se le
puede atribuir a las operaciones conjuntas, como elemento subsidiario, las que
pueden ser identificadas como aquellas operaciones militares que son
desarrolladas por mas de una institucién de la defensa (Ministerio de Defensa
Nacional, DNC 3-0, 2019, p.11)3, las que, pueden ser subclasificadas en de guerra
o distintas a la guerra.

En términos meramente conceptuales, desde el punto de vista de la Doctrina
Nacional Conjunta (DNC), las OR deben abarcar una multiplicidad de actividades,
condicion que se encuentra reflejada en su definiciéon formal donde estas se
visualizan “como aquellas operaciones destinadas a garantizar la libertad de
accion, protegiendo a la fuerza, sosteniendo operaciones de combate y
manteniendo la libertad de maniobra de las fuerzas no empleadas aun en
combate” (Ministerio de Defensa Nacional, DNC 9-11, 2021, p.19)2.

Con la finalidad de complementar lo anterior y de contribuir a una correcta
comprension de las OR, es util emplear la localizacién tanto en su ejecucién como
en su implementacién espacial que provee la doctrina institucional del Ejército
vinculada a su Fuerza Terrestre (Ejército de Chile, 2019, DD-10001) y, por medio
de esta, a las operaciones en comento. En dicho sentido y bajo una légica general,
en orden de su ejecucion, la Institucién visibiliza a estas operaciones asociadas
principalmente al sostenimiento. A su vez, en términos especiales, asociados a su
zona de empleo, tal como indica su nombre, las sitia a la espalda del area cercana
de un TOC, es decir, en la retaguardia.

Vinculado a lo anterior y, también dentro de la esfera conceptual provista por
el Ejército en relacién con las OR, desde una aproximacién logistica se sefiala que
estas operaciones son aquellas que se realizan en la Zona de Comunicaciones
(COMMZ) y zonas de apoyo (ZA) propias, ejecutadas por unidades que deben
proteger el sistema de mando y control, permitir el sostenimiento, junto con

1 Texto preliminar y borrador y en proceso de aprobacién y formalizacién por el Estado Mayor
Conjunto (EMCO).

2 Texto que se encuentra en elaboracién (2da revisidn) por parte del Estado Mayor Conjunto (EMCO),
constituyendo el inico manual doctrinario relacionado a la Zona de Comunicaciones (COMMZ) y su
relacion con las OR en el &mbito nacional.
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otorgar seguridad a la retaguardia. A lo anterior se afiade que, la finalidad de las
OR es “garantizar la libertad de accidn, protegiendo a la fuerza, sosteniendo las
operaciones de combate y mantener la libertad de maniobra de las unidades atin
sin emplear” (Ejército de Chile, RDL-20001, 2021, p.53).

En dicho sentido, la complementacién de las definiciones que desarrolla el
Ejército de Chile en relacién con las OR sienta un precedente vital, y sintetiza dicha
aseveracion al sefialar que estas son mucho mas amplias que puramente
actividades de sostenimiento y apoyo al combate (Ejército de Chile, DD-10001,
2019), incluyendo otros ambitos, tales como:

- Facilitar y asegurar la reunién, movimiento y seguridad de las tropas y
unidades de reserva.

- Redespliegue de unidades que no estan en contacto.

- Establecimiento y proteccion de bases e instalaciones.

- Establecimiento de lineas de comunicaciones, instalaciones logisticas y
administrativas y sus actividades relacionadas.

- Apoyo y proteccion de civiles y de sus instalaciones.

- Asuntos civiles y administracion territorial (ACAT), incluyendo la cooperacién
con las autoridades nacionales.

- Lareserva general, mientras permanezca en la zona de retaguardia, también
puede asumir temporalmente misiones de proteccidn o reaccionar ante
incursiones adversarias.

- Las operaciones de retaguardia controlan la provision de refuerzos y
reemplazos, rotaciones, reconstituciéon y regeneracidon de las fuerzas.

Lo anterior, habida la consideracién respecto a la diversidad de ambitos y
actividades que se ejecutan en la retaguardia, las que normalmente coinciden en
la COMMZ de un TOC, donde su fundamental implicancia radica que en dicho
espacio también confluyen objetivos de alto valor (HVT) de caracter estratégico u
operacional, lineas de comunicaciones (LOCs), centros econémicos vitales (CEV),
y puestos de mando (PM), entre otros. A todas luces, hacen necesario adoptar
medidas de seguridad, tanto, pasivas como activas mediante la designacion de
fuerzas para su proteccion, debidamente equipadas y entrenadas, con poder de
fuego y movilidad, procurando evitar el empleo de fuerzas asignadas al
cumplimiento de otro tipo de operaciones (Valenzuela, 2018).

Es asi, que las complejidades anteriormente descritas, requeriran implementar
en estos espacios fisicos donde se sucedan las OR una serie de coordinaciones,
planes y previsiones. Donde, particularmente, se encontraran las diferentes
capacidades militares responsables de sostener el poder de combate para una
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campafia y donde, igualmente, en algin momento de la maniobra operacional,
pudiese desplegarse o encontrarse el Centro de Gravedad (CoG) propio.

Relacionado a los parrafos precedentes se podria inferir que, el comandante de
la COMMZ, debiese asumir la responsabilidad de planificar, conducir y controlar
todos los ambitos y actividades concernientes con las OR. Valenzuela (2018), por
otra parte, sostiene que, los ambitos de accién de la COMMZ no s6lo deben abarcar
alas OR, sino también incorporar otras operaciones, tales como: de sostenimiento;
de asuntos civiles; y de aquellas también referidas al control terrestre, dada la
proyeccion del transito de medios propios de las componentes terrestre, naval y
aérea, a través de dicho espacio. Esto ultimo, requerira coordinaciéon y
sincronizacién por parte del Centro Coordinador de Control del Espacio Terrestre
(CCCET), con la finalidad de reducir interferencias mutuas (IIMM) que podrian
suscitarse en la retaguardia del TOC. Consecuente con lo anterior, pareciera ser
que las operaciones descritas fueran actividades independientes entre si, pero
tienen la particularidad que todas ellas son ejecutadas en el mismo espacio fisico
de un teatro. Sumado a que, en algin momento de la maniobra operacional,
forzosamente, se veran vinculadas y deberan ser coordinadas.

El desarrollo de las operaciones de retaguardia, desde lo externo

Respecto a los dmbitos de accién que confluyen en la retaguardia desde la
orbita nacional, tanto los establecidos por la Doctrina Nacional Conjunta como por
la institucional, parecen ser coincidentes3. En dicho sentido, se estima que, es
importante incorporar antecedentes de origen externo, derivado de doctrinas
vinculadas a la tematica desarrolladas por paises referentes. Lo anterior, con la
finalidad de poder analizar y comparar diferentes realidades, las que permitan
visualizar las complejidades de las operaciones que se desarrollan en el area
posterior de un TOC.

En dicho sentido, el Ejército de Tierra Espafol entiende a las OR como:

Parte fundamental de cualquier plan de operaciones, donde se incluyen
una amplia gama de actividades que permiten asegurar la libertad de

accion, por medio de la proteccion de la fuerza y el sostenimiento de las

El manual de la Zona de Comunicaciones de un Teatro de Operaciones Conjunto (Ministerio de
Defensa Nacional, 2021), atin no publicado, detalla los mismos dmbitos que los textos doctrinarios
desarrollados por el Ejército: La Fuerza Terrestre (Ejército de Chile, 2019) y Conduccién de la
Fuerza Terrestre en un Teatro de Operaciones Conjunto (Ejército de Chile, 2011).
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operaciones de combate, a fin de mantener la capacidad de las fuerzas

empeifiadas (Ejército de Tierra de Espafia, OR5-015, 2006).

Por otra parte, el Ejército Argentino (2015; 2016) identifica a las OR como
aquellas operaciones que:

Ejecutadas en la retaguardia propia, “buscan estructurar y poner en
funcionamiento el flujo logistico, evitando que las fuerzas empefiadas en
operaciones no diversifiquen sus esfuerzos mas alld de los problemas
presentados por el enemigo al cual enfrentan, junto con neutralizar sus

operaciones profundas (...)” (Ejército Argentino, ROB-00-01, 2015).

Paralelamente, bajo la mirada doctrinaria de Estados Unidos, las OR son
entendidas como aquellas actividades desarrolladas en un area de seguridad
conjunta (JSA) como parte de un Teatro de Operaciones Conjunto (JOA), la cual ha
sido designada por un determinado JFC, para facilitar la proteccion de bases y sus
respectivas LOCs (United States Joint Chiefs of Staff, JP 3-10, 2019).

Al complementar las definiciones anteriormente expuestas y al relacionarlas
con las operaciones que conceptualmente se ejecutan en la retaguardia del
dispositivo, otros textos doctrinarios norteamericanos, ahora desde una 6ptica
institucional afiaden que:

Estas operaciones implican esfuerzos para disponer de una alerta
temprana y precisa de las acciones del enemigo, junto con proporcionar
tiempo y espacio de maniobra para reaccionar. De la misma manera,
buscan proteger a la fuerza de la sorpresa y emplear su poder de combate
de manera efectiva, incluyendo acciones necesarias para mantener la
libertad de acciébn y asegurar el apoyo o sostenimiento
ininterrumpidamente en beneficio del resto de las operaciones

planificadas (United States Army, ADRP 3-0, 2012).

Referido también a lo anterior, la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte
(NATO)* define a las OR, como:

4 Sigla en inglés para North Atlantic Treaty Organization.
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Acciones mayoritariamente administrativas y logisticas que se suceden
sin tener contacto con el adversario. Es decir, tras el drea donde se
desarrollan las operaciones préximas. Este tipo de operaciones, requieren
seguridad sobre todo en campafias contra un adversario asimétrico o no

convencional (North Atlantic Treaty Organization, ATP-3.2.1, 2009).

Basado en las diferentes definiciones descritas y a modo de plantear una visién
operacionalizada en lo referido a las OR, es posible sefialar que, estas son aquellas
que aportan libertad de accién, permitiendo materializar el sostenimiento,
proteccion a las fuerzas atn sin emplear y el control del espacio terrestre, entre
otros ambitos. Derivado de esto, las actividades que se ejecutan en este tipo de
operaciones parecieran ser cuantiosas, pero los textos doctrinarios analizados,
permiten identificar las principales acciones que estas deben considerar, tales
como:

Tabla 1. Principales actividades consideradas para Operaciones en Retaguardia.

ROB - 00-— 01 ORS - 015 (Espaiia) JP3 - 1(? (Estados
(Argentina) Unidos)

- Seguridadenla | - Mandoy Control. - Proyeccién de la fuerza.
zona de | - Seguridad de la zona | - Control de movimiento.
retaguardia de retaguardia. - Sostenimiento.

(SZR). - Sostenimiento de la | - Mando y control.

- Control de fuerza. - Control de bases aéreas.
danos zonal | - Gestiéon del terreno, | - Control de aerédromos.
(CDZ). infraestructura y | - Control de puertos.

movimiento. - Control de bases
maritimas.
- Control de puntos de
mantenimiento.
- Control de puntos de
reaprovisionamiento.

Fuente: Elaboracién propia, basado en los textos doctrinarios extranjeros.

El recorrido efectuado a otras doctrinas, permite identificar las principales
actividades que, debiesen considerarse en las OR. Esto contribuye a la
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visualizacion e importancia que debe asignar el conductor operacional a este tipo
de operaciones, siendo vitales para favorecer el éxito de la campafia.

Principales desafios practicos para la ejecucion de las OR:
operacionalizando lo externo

Consecuentemente, las actividades anteriormente sefialadas, requieren de la
elaboracién de diferentes planes para la ejecuciéon de las mencionadas OR, con los
que se pretende aportar en términos de visibilidad y prevision al JFC, con la
finalidad de reducir la incertidumbre de su planificacién y en paralelo, contribuir
en la eficiente organizacion y distribucién que este implemente en el TOC. Donde,
desde el punto de vista de las doctrinas estudiadas precedentemente, destacan,
desde una figura de convergencias, los siguientes planes a desarrollar, de
conformidad con la ejecucidon de las operaciones en analisis: de seguridad, de
control y movimientos (terrestres, maritimos, y aéreos), apoyo y operaciones
logisticas, gestion del terreno u administracion territorial y de la infraestructura,
y proyeccion o movimiento de la fuerza.

En dicho sentido, Valenzuela (2018) sefiala que, relacionado a las actividades
y planes para materializar OR, la COMMZ debe contar con un Comando (CCOMMZ),
el que debe ser capaz de cubrir cuatro ambitos de accién principales, asociados a
operaciones particulares, como son: las de sostenimiento, de asuntos civiles, de
retaguardiay control del espacio terrestre. Dichas operaciones, a su vez, derivaran
en distintos documentos directivos de planificacién tendientes a asegurar el éxito
de estas operaciones. Lo anterior, en consecuencia, involucraria que dicho
comando deba desarrollar una arquitectura tal que, sea capaz de gestionar el
proceso de las operaciones dentro de la COMMZ. En dicho sentido, para el caso
nacional, destacan una serie de centros funcionales que se han de implementar en
el HQ de un JFC, como parte de la DNC, donde deben verse reflejados, entro otros;
la coordinacién del espacio terrestre, las actividades de sostenimiento, las
actividades que desarrolle ACAT, y las que se ejecuten como parte de las OR
(Ministerio de Defensa Nacional, DNC 9-11, 2021).

A partir de lo anterior y, vinculado a las doctrinas externas antes citadas, se
visualiza una gran variedad de organizaciones para lograr planificar y conducir
este tipo de operaciones. Basado en el caso espafiiol, estos por medio de su Centro
Coordinador en OR, contemplan a su vez una serie de sistemas y capacidades que
se vinculan para su funcionamiento, entre los cuales cuenta con: sistema de
comunicaciones e informacién (CIS), capacidades para desarrollar operaciones de
inteligencia, apoyo de fuego, sostenimiento, RSOM5, control de movimientos,

5 Recepcioén, Transicién y Movimiento a vanguardia (Reception, Staging, Onward Movement).
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cooperacion civico - militar (CIMIC), entre otros (Ejército de Tierra de Espaia,
OR5-015, 2006). Paralelamente, a partir de la doctrina conjunta norteamericana,
surge también la figura del Centro Conjunto de Coordinacién de Seguridad, centro
que es responsable de sincronizar las actividades de deteccion temprana, revisar
y mitigar vulnerabilidades en el 4rea asignada, procesar inteligencia en funcién de
la seguridad del propio dispositivo, ademas de contribuir al ]-3¢ en la elaboracién
de planes (United States Joint Chiefs of Staff, JP 3-10, 2019).

Derivado del andlisis anterior, en lo referido a las doctrinas extranjeras, y estas,
vinculadas con nuestra DNC en relacién alas OR, donde se plantea activar distintos
centros que pudiesen conformarse en el CCOMMZ, donde el Centro Coordinador
del Espacio Terrestre (CCCET) figura como el responsable de organizar y
coordinar los diferentes movimientos terrestres por las LOCs se asume que, este
deberd tener una estrecha relacién con el Centro de Coordinacién de
Interferencias Mutuas (CCIMOA) del HQ del JFC (Ministerio de Defensa Nacional,
DNC 3-34, 2012). Bajo dicha consideracién y, en virtud de los antecedentes
descritos, pareciera ser que, tanto, el control del espacio terrestre, como las
actividades de sostenimiento, o aspectos relacionados con la proteccién de la
fuerza, sumados a otras tareas que se desarrollan asociadas a las OR (ACAT, CDZ,
RSOM, entre otras), procedieran de ambitos disimiles a las operaciones en andlisis,
llevando a preguntarnos si estas acciones constituyen o son parte exclusiva de un
s6lo tipo de operacién. En una interrogante que viene a complejizar ain mas los
desafios que ya, conceptualmente, involucran las OR en lo referido a las
coordinaciones que estas requieren establecer.

Lineas futuras con relacion a las OR en el ambito nacional

Respecto a las organizaciones y las acciones descritas se estima que estas
operaciones contienen los diferentes ambitos y actividades sefialados
anteriormente, vinculados a las potenciales responsabilidades que debiese asumir
un CCOMMZ u otra estructura afin, con la finalidad de oficiar como la responsable
de la planificacién y conducir las acciones propias de las OR en el marco del nivel
operacional. A partir de lo anterior, se plantea una aproximacién que discrepa de
lo estipulado en nuestra actual DNC. Del mismo modo, se distancia también de lo
normalmente aplicado en ejercicios, juegos de guerra (JG) y otros entrenamientos
de tipo docentes y/o académicos, donde la COMMZ al ser una estructura de nivel
tactico no puede desarrollar una planificacién de nivel operacional concerniente
alas OR como parte de la ejecucion de una campaiia. Lo descrito con relacion a la
COMMZ le aportaria flexibilidad a lo establecido actualmente en el dambito

6  Oficial de Operaciones de un HQ conjunto.
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nacional, donde podrian coexistir dos organizaciones de nivel operacional en un
mismo TOC, sumandose a las soluciones actualmente en vigencia, siendo una
postura disruptiva que permitiria ala COMMZ dejar de ser una estructura de nivel
tactico.

De dicha manera, la primera alternativa planteada contribuiria en reducir la
actual rigidez estructural planteada para la conformacion de un TOC,
permitiéndose asi el traspaso de la responsabilidad integral a la COMMZ, por
medio de su comando, de la planificacion y conduccion de las OR que se pretendan
ejecutar en una determinada campafia. Por su parte, el HQ conjunto asumiria la
responsabilidad respecto a la conduccién y planificaciéon del resto de las
operaciones conjuntas, sean estas ofensivas, defensivas, informacion, de apoyo de
combate y especiales, fuera de la COMMZ. A partir de lo sefialado, las OR se harian
acreedoras de la prioridad que se estima requieren y con ello, se contribuya en
minimizar las vulnerabilidades que se generan en la retaguardia de un
determinado teatro, con la finalidad de lograr la sinergia y el apalancamiento que
requiere la maniobra operacional.

Lo anterior, a su vez, generaria otras dos lineas de accion relacionadas al
funcionamiento y responsabilidades del HQ del Comando Conjunto (CC), donde la
aplicacién del modelo habitual indica que el ] - 3 debiese ser el responsable de las
ORs en el TOC, dejando lo referente a las operaciones de sostenimiento al Centro
Coordinador de Sostenimiento del Teatro de Operaciones (CCSTO), cuando se
cuente con una COMMZ como OM tactico. La consideracion planteada
precedentemente, restaria responsabilidades en lo referido a las OR al | - 3. En
paralelo, le otorgaria la exclusividad al CCSTO para coordinar los aspectos de
sostenimiento en la zona de operaciones de las componentes u OM subordinados
a un determinado CC.

Esto, permitiria a la COMMZ asumir integra y operacionalmente las OR en el
TOC, debiendo responsabilizarse por el control, coordinacién y protecciéon de los
puertos y aeropuertos de entrada al teatro (SPOD/APOD), LOCs, puntos de
entrada terrestres (PET), entre otros. Junto con mantener una estrecha relacion
con el CCSTO, para asi permitir la ejecucién del sostenimiento hacia los OMs u
componentes. Respecto a su relacion con el J-3, esta se orientara principalmente,
a la proteccion de las fuerzas que transiten por el espacio tridimensional de la
COMMZ, donde podria encontrarse en algin momento de la campafa el CoG
propio, ademas de otras interacciones funcionales con distintos asesores, como
por ejemplo el ]-9. Lo anterior, con la finalidad de minimizar riesgos que pudiesen
afectar prematuramente la maniobra operacional y derivar esfuerzos
innecesarios y no previstos, provocados por un adversario que busca una
aproximacion indirecta al logro de sus objetivos operacionales.
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Bajo este orden de ideas, se logran corroborar parte de las complejidades que
involucran las OR y la robustez que debe poseer un HQ de caracteristicas
conjuntas para planificar y conducir estas operaciones entendiendo que, desde la
visualizacién como posterior a la planificacidon de un JFC, se le asignaran tareas a
los OM u componentes subordinados a un CC, donde un determinado CCOMMZ,
basado en la realidad nacional y formando parte de un TOC lineal, seria la entidad
apropiada para asumir las OR a ejecutarse durante una campafia. Para lo anterior,
la COMMZ debiese organizarse bajo el concepto de Lista de Tropa (L. Tr),
considerando en esta a unidades de mando y control, inteligencia, maniobra,
apoyo de combate, apoyo al combate y unidades de asuntos civiles (Valenzuela,
2018). De dicha manera, esta serfa capaz de conformar, en paralelo, un Organo de
Maniobra de Retaguardia (OMR) u otro componente que tuviese la capacidad para
efectuar operaciones conjuntas en esta area del teatro.

Reflexiones finales

A partir de lo expuesto, se visualizan algunas de las complejidades que revisten
las OR, las que no se condicen con el actual desarrollo doctrinario desde la
perspectiva de nuestra DNC. Al efecto, se hace fundamental ahondar en el
desarrollo doctrinario relacionado a este tipo de operaciones. Esto, con la
finalidad de ir acrecentando y priorizando a las OR como elemento fundamental
para el desarrollo de la maniobra operacional y, de esta forma, contribuir desde
las bases de dicha aproximacién al problema militar en su éxito y consecuente
solucidn. En dicho sentido, se estima que no basta sdlo con plasmar ideas afines a
la temdtica e incrementar textos doctrinarios en esta area en particular. Aun
cuando la condicién doctrinaria actual y, particularmente la desarrollada por el
Ejército pretenden romper la inercia, se hace necesario desde el &mbito conjunto
y, basado en la actual tipologia existente, incorporar formalmente en dicho &mbito
a las operaciones en estudio.

De igual forma, desde una perspectiva practica, se hace necesario que las
capacidades militares con las que se pretendan ejecutar potenciales OR, participen
activa y sistemdaticamente en procesos de entrenamiento con dicho propdsito,
tanto, en terreno como en aula. Lo anterior, con la finalidad de internalizar la real
importancia que revisten estas operaciones y el impacto de estas sobre la
potencial maniobra operacional. En tal sentido, esta aproximacion practica busca
aportar con diferentes elementos que permitan fortalecer los cimientos respecto
de la planificacion y la posterior conducciéon de las operaciones en comento,
apoyando asi el desafio de quienes deban asumir esta responsabilidad vy,
favoreciendo de paso, la obtenciéon de importantes experiencias en una de las
areas fisicas del TOC, donde pueden experimentarse las mayores vulnerabilidades
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por los organismos que residen en esta pero que, paraddjicamente, es aquella
donde se asigna histéricamente la menor cantidad de fuerzas y relevancia
respecto de la ejecucion de una determinada maniobra operacional.

A su vez, en lo referido a la implementacién practica de las OR asociada a la
realidad nacional, se estima apropiado indicar ala COMMZ como el OM idéneo en
la actualidad para asumir la responsabilidad de las operaciones en comento. Aun
cuando para dicho propdsito, dicha organizaciéon deberd contar con una
arquitectura de planificacion y conduccién que resida en su respectivo comando,
el cual debera ser capaz de cumplir con la gran variedad de tareas que implican
las OR. En dicho sentido, bajo condiciones que se plantean tengan que asumir,
tanto, la responsabilidad de las tareas asociadas a las operaciones en comento
sobre los TO que no se planteen necesariamente lineales, como inclusive,
asumiendo la coordinaciéon de una COMMZ que se desarrolle integramente
conjunta.

Finalmente, y a modo de sintesis, es importante recalcar que las operaciones
expuestas tienden en otorgarle no sélo un mayor realce conceptual como practico
a las OR. También, pretenden plantear una figura de planificacién y conduccién
para estas, mediante una organizacidon ya existente, como es la COMMZ. Lo
anterior, permite sefialar que, dicha condicién le otorgaria factibilidad a la
implementacién conceptual como practica que requieren estas operaciones,
posibilitando plantear un escenario futuro donde estas sean capaces de deponer
su actual condicién, como prioridad postergada.
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Introduccion

La guerra, entendida como un conflicto social en el que dos o mas grupos
humanos se enfrentan de manera violenta con objetivos politicos a ser alcanzados
por la fuerza, ha sido una constante en la historia de la humanidad; sin embargo,
las formas de hacer la guerra y sus objetivos han cambiado a lo largo del tiempo.

Al respecto, una de las clasificaciones bélicas mas aceptadas en la actualidad
corresponden a las descritas por William Lind?; cuyo argumento hace referencia
a que después de la “Paz de Westfalia”3 el mundo vio tres generaciones de guerras,
con la presencia durante estos ultimos afios de una guerra denominada de cuarta
generacion, con caracteristicas distintas a todas las anteriores; en la cual, la
tecnologia seria el arma principal, no identificAndose lineas o frentes definidos por
parte del enemigo; por lo tanto, su presencia en el campo de batalla sera difusa y
la diferencia entre militares y civiles en el escenario podria desaparecer,
cambiando sustancialmente el paradigma de la guerra; identificandose que los
recursos y los objetivos e intereses a alcanzar, englobarian tanto interés publicos
como privados; “La idea principal es que el Estado ha perdido su monopolio de la
guerra y, a nivel tdctico, incluye desde el aspecto armamentista al psicolégico”.
(Aharonian4, 2018. Citado por Hayo, 2019).

Derivado de lo anterior, podemos observar que los actuales escenarios
tecnolégicos han generado prototipos de comunicacién e informacioén, en el cual,
las redes sociales y las plataformas digitales cobran relevancia en todos los
sectores del desarrollo; al respecto, en el ambito militar, la informacién que se
transmita por los medios de comunicacién y redes sociales durante una crisis,
influira tanto en la poblacién como en el adversario, surgiendo asi las INFOOPs5
siendo estas desarrolladas principalmente para dicho propésito.

De esta forma, comienza a surgir una nueva categoria de guerras llamada de
quinta generacién o guerra sin limites, cuyo objetivo se orientara a demoler la
fuerza intelectual del enemigo, obligdndolo a buscar un compromiso, valiéndose
de cualquier medio, incluso sin armas; es decir, se tratara de una manipulacién
directa sobre el ser humano a través de su parte neurolégica (Aharonian, 2018). Y
sera en estas guerras en que:

Politico conservador y escritor estadunidense, Master en Historia y co-autor del libro: “El rostro

cambiante de la guerra: en la cuarta generacién” (4GW).

3 LaPaz de Westfalia se refiere a los dos tratados de paz de Osnabriick y Miinster, firmados el 24 de
octubre de 1648 en la region histérica de Westfalia, con los cuales finalizé la guerra de los treinta
afios en Alemania y la guerra de los ochenta afios entre Espaiia y los Paises Bajos.

4 Periodista y comunicador uruguayo. Magister en Integracion; preside la Fundacién para la

Integracién Latinoamericana (FILA) y dirige el Centro Latinoamericano de Analisis Estratégico.

(CLAE, www.estrategia.la ).
5 Operaciones de Informacién.
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Las operaciones militares de decepciéon: un enfoque desde psicologia

Los medios masivos y de redes sociales®, tendran como objetivo generar
la desestabilizacion en la poblacion a través de operaciones de caracter
psicolégico prolongado; afectando la psiquis colectiva, la racionalidad y la
emocionalidad, contribuyendo asi al desgaste politico y a la capacidad de

resistencia (2018).

Las Operaciones de Decepcion

La RAE? define el término “Decepcién” como: “El pesar causado por un
desengario, o como sinénimo de engaiio, y a este como accion o efecto de engariar, o
falta de verdad en lo que se dice, hace, cree, piensa o discurre” (RAE; 2020). Al
respecto, nuestra doctrina institucional, considera como parte de los
componentes de las operaciones de informacidn8, las denominadas Operaciones
de Decepcidn, definidas en el Diccionario Militar (2011), como: “Las medidas
adoptadas tendientes a confundir al adversario a través de la manipulacidn,
distorsion o falsificacién de la evidencia que lo induzcan a reaccionar de manera
perjudicial a sus intereses” (MD0-90906, 2011, p.71); siendo estas enfocadas a la
ejecucion de acciones para engafiar deliberadamente a quienes toman decisiones
militares por parte del adversario, en lo que respecta a las capacidades,
intenciones y operaciones de las fuerzas propias (RD0-20909, 2010).

Por lo tanto, se puede decir que las operaciones de decepcién contribuyen al
logro de un objetivo, potenciando el combate de acuerdo con la informacién que
se obtiene; lo que, a su vez, en el lado contrario sea una acciéon desfavorable en sus
operaciones (Dauber, 2009).

Importante sera considerar los medios de informacién tradicional, RRSS? y
plataformas tecnolégicas, los cuales seran reconocidos como los escenarios en los
que se libraran las guerras de quinta generacién, y en las cuales se desarrollaran
dichas operaciones, tomando en cuenta que quienes las promueven, trataran de
imponer una narrativa afin a sus propios intereses; estos medios masivos son
parte integral del esquema de las guerras de quinta generacién, siendo empleados
para generar una desestabilizacion en la poblacion a través de operaciones de
caracter psicolégico prolongado; afectando la psiquis colectiva, la racionalidad y

Medios masivos y de redes sociales concebidos como parte integral del esquema de esta guerra.

7 Real Academia Espafola.

8 INFOOPS; Operaciones militares que tienen como objetivo integrar todas las capacidades
relacionadas con la informacién de manera centralizada, pero con una ejecucién descentralizada
para alcanzar la superioridad en el &mbito de la informacién.

9 Redes Sociales.
> | <
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la emocionalidad, ademas de contribuir al desgaste politico y a la capacidad de
resistencia.

En consecuencia, surge la necesidad (desde la psicologia) de comprender las
bases del comportamiento humano, asi como los procesos y teorias psicologicas
que lo sustentan, siendo fundamental para explicar la contribucién de esta
disciplina cientifica al desarrollo de las MILDEC (Operaciones de Decepci6n),
permitiendo asiresponder con eficacia a tales intentos de distorsion de la realidad
e influencias por parte del adversario, aportando al logro de los objetivos
orientados al cumplimiento de la mision.

Mildec: un enfoque desde los procesos cognitivos

El engafio es, ante todo, un fenémeno cognitivo; ocurre en nuestra mente; por
lo tanto, la capacidad mejorada para detectar el engafio dependera en gran medida
del procesamiento cognitivo mejorado de la informacién; y si bien, las
investigaciones en psicologia cognitiva no proporcionan directa e
inmediatamente soluciones al fendmeno de la decepcién y engafio, ofrece ideas
que podrian ser consideradas en la planificacién de dichas acciones.

Una vez que logramos comprender como la mente procesa la informacion
(incluyendo los diversos sesgos perceptivos y cognitivos a los que las personas
estan sujetas), podremos buscar formas de compensar algunos de estos
problemas basicos en el procesamiento de la informacién humana.

Respecto al engafio, la OTAN10 lo define como: “aquellas medidas destinadas a
engafiar al enemigo mediante la manipulaciéon, distorsion o falsificaciéon de
pruebas para inducirlo a reaccionar de manera perjudicial para sus intereses”
(OTAN AAP-06, 1973), dicho de otra forma, las operaciones de decepcién y engafio
corresponderan a medidas deliberadas que permitan inducir a error a un tomador
de decisiones especifico para que se comporte de una manera ventajosa para las
fuerzas amigas.

Por su parte, podemos agregar que la investigacion en psicologia experimental
se orientard al andlisis de problemas de estrategia, engafio militar y contra
engafio; y al llevar a cabo este engafio, quien lo realice contard con una clara
ventaja; y “la evidencia empirica confirma las suposiciones extraidas de la
psicologia cognitiva: el engafio rara vez fallard cuando se aproveche de las ideas
preconcebidas de un objetivo”. (Heuer, 1981).

10 QOrganizacion Tratado del Atlantico Norte.
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Derivado de lo anterior, cobra relevancia la teoria de la atribucion de Heider!
(como sub-campo de la psicologia), la cual nos permitird analizar el cémo
explicamos el comportamiento de las personas; segiin Heider, tendemos a atribuir
la conducta de los demas, ya sea a una causa interna o una causa externa del
comportamiento; las causas o atribuciones internas se refieren a las
caracteristicas y rasgos individuales, rasgos de personalidad, inteligencia,
motivacién, ésta también incluird las actitudes y creencias; mientras que las
causas externas incluiran factores tales como los incentivos y restricciones, los
requisitos de funcionamiento, o dificultad de una tarea.

La teoria de la atribuciéon examinara las circunstancias bajo las cuales
atribuimos el comportamiento a cualquiera de estas causas (internas o externas).
El error de atribucién fundamental sera sobrestimar la importancia de los rasgos
y disposiciones personales para determinar el comportamiento.

Autores como Edward Jones & Keith Davis (1965), sefialaron que las personas
hacen inferencias sobre otros cuando las acciones son intencionales, y no
accidentales; en su teoria de la interferencia nos explican por qué la gente da
atribuciones internas o externas; segin esta teoria, cuando las personas observan
a otros actuar de cierta manera, buscan una correspondencia entre los motivos y
sus comportamientos. De este modo, las inferencias que hacemos se basarian en
el grado de eleccidn, la probabilidad de aparicién de la conducta y los efectos de
ese comportamiento. (Rodriguez, 2016).

Por su parte, en el contexto militar el engafio apoyara los principios de:
necesidad, proporcionalidad, distincién, humanidad; propios de la Ley
internacional de conflictos armados'?, la cual establece que en todo conflicto, las
artimafas y engafios seran legitimos y deberan esperarse; al respecto, en las
guerras de quinta generacion las batallas seran parte del espacio de informacién
en el cual todas las personas podran contar con la capacidad para recopilar (rol
sensor), y todas las personas podran contar con la capacidad para compartir (rol
locutor).

Surge asi el presente dilema: “El engafio se vuelve mas dificil a medida que
aumenta el nimero de canales de informacién disponibles para la victima, sin
embargo, dentro de ciertos limites, cuanto mayor sea el nimero de canales

11 Fritz Heider fue un psicélogo austriaco cuyo trabajo estaba relacionado con la escuela de la Gestalt.
El afio 1958 publicé la psicologia de las relaciones interpersonales, centrado en la teoria del
equilibrio y la teoria de la atribucién.

12 Laley internacional es un sistema para gobernar las relaciones legales entre los Estados, los cuales
son responsables de sus propios asuntos econdmicos, sociales, culturales y politicos. En 1949, la
Asamblea General de las Naciones Unidas adopté la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos y posteriormente creé convenciones y convenios relacionados entre si, los cuales forman
las bases de la Ley Internacional.
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controlados, mayor serd la probabilidad de que se crea el engafio”. (Jones!3, 1980,
citado por Verall'4, 2018, p.5).

Desde esta perspectiva, es interesante considerar el concepto militar de
“Stratcom?>” el cual parala doctrina de la OTAN, propone una serie de capacidades
para contribuir a su puesta en marcha; dichas capacidades han de contribuir a
establecer el marco aliado a su narrativa final, siendo entre otras las siguientes:
“Estimar los efectos sobre las percepciones, actitudes, comportamientos,
creencias y acciones de las audiencias objetivo”, “Desarrollar y distribuir,
oportunamente y adecuados a cada cultura, mensajes basados en las narrativas” y
“Desarrollar y distribuir, de forma rapida, informacién especificamente disefiada
para influir en las audiencias seleccionadas”. (Vasquez, 2016, p.377).

En esta misma linea investigativa, cobra relevancia el fenémeno de la
persuasion, entendida como: “La capacidad o habilidad para convencer a una
persona mediante razones o argumentos para que piense de una determinada
manera”; al respecto, algunos autores como Miskimmon, O’Loughlin y Rosellel¢
(2013) establecieron cuatro aproximaciones a la persuasiéon en las relaciones,
siendo estas: la aproximacion racionalista, comunicativa, reflexiva y post
estructuralista, de tal modo que tanto las autoridades como los profesionales
puedan elegir las caracteristicas que mejor se aproximen a su objeto de estudio en
funcién de las preguntas e hipédtesis planteadas. (Vasquez, 2016).

13 Reginald Victor Jones, fue un fisico britanicoy experto en inteligencia militar cientifica que
desempefi6é un papel importante en la defensa de Gran Bretafia en la Segunda Guerra Mundial,
resolviendo problemas cientificos y técnicos mediante el uso extensivo del engafio a lo largo de la
guerra para confundir a los alemanes.

14 Ps. Neil Verrall, Doctor en FBPsS, Psic6logo principal del Equipo de Comportamiento Humano del
Grupo de Ciencias Sociales y Humanas del Laboratorio de ciencia y tecnologia de defensa (DSTL)
del Ministerio de Defensa de UK.

15 Estrategia Comunicacional.

16 Autores de la obra: “Strategic narrative: A new means to understand soft power” (2014).
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Tabla 1. Espectro de la Persuasion

Aproximacién

Ontologia
de las RR.IL.

Papel de la
comunicacién

Papel dela
persuasién

Racionalista

Interacciones de los
actores con unas
preferencias en una
estructura de
anarquia

Estratégico.
Sefales con
intencién de
manipular
impresiones

Secundario para los
estimulos materiales
(coercién, negociacién),
pero posible
comprometiendo a otros
alaacciénatravésdela
retérica o produciendo un
plan en los que los demas
estan dispuestos a
comprometerse

Interacciones entre
actores con
identidades crean

compr
intersubjetivas del
sistema

Intercambio de
reivindicaciones
entre actores

Buenos argumentos
pueden crear consenso y
conformar cémo otros
ven el mundo

Reflexiva

Actores cuyas
identidades estan
mutuamente
implicadas y cuyas
acciones generan
respuestas entre los
otros

Estratégico a veces
cuando los actores
dirigen las
contradicciones en
las identidades de
los otros

Cambiar el
comportamiento
haciendo publicos sus
fallos

Postestructuralista

Discurso manifiesto
en la prictica
(relaciones poder-
conocimiento)

Fundamental.
Discursos estables
definen lo que
cuenta como
vélido. Los actores
establecen el
discurso.

Todos los actores nacen
del discurso, pero los
intereses pueden ser

distintos, pudiendo
resistirse

Fuente: Miskimonn, Alister et al, p.106, 2013; citado por Vasquez
(2016).

Por otra parte, importante agregar lo sefialado en la obra Sociologia del
Conflicto (1995); al respecto su autor, Julien Freund, expresa que el conflicto
consiste en una confrontacion de voluntades donde el poder se manifiesta de
variadas maneras, tales como “el chantaje y la intimidacién” y “la violencia directa
o procedimientos mds disimulados, incluso insidiosos, porque su objetivo es a largo
plazo” (CEEAG, 2020 p.16).

Derivado de lo anterior, podemos identificar una serie de elementos que nos
permitiran identificar cada una de las teorias asociadas a cada uno de los procesos
cognitivos implicados en el desarrollo de las operaciones de Decepcidn.

El siguiente cuadro nos permite identificar cada una de ellas:
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Tabla 2. Teorias Contribuyentes

CATEGORIA DESCRIPCION TEORIA
Como se puede influir, dirigir o | * Sesgo de atencién
Atencion enfocar la atenciéon (atraer / | * Efecto de aislamiento
distraer). * Efecto de rareza
Como el cerebro prefiere notar | * Falacia del jugador
patrones, vinculos y relaciones en | ¢ Correlacidn ilusoria
datos, informacién o eventos. ¢ Ilusién de
Patrones AR - . .
(repeticion, condicionamiento, agrupamiento
formacién de habito) * Condicionamiento
clasico
Cémo las creencias pueden | * Efecto de sesgo de
moldear las percepciones creencias
Creencias (expectativas). * Sesgo de confirmacién

Sesgo optimista
Estereotipos

Presentacion de
la informacion

La forma en que la presentacién de
informacién puede moldear Ila
cognicidn.

(estimulos)

Efecto de ambigiiedad
Efecto sefiuelo

Efecto de encuadre
Aversion a la pérdida

Influencias
sociales

Cémo las situaciones de grupo
(incluido el idioma y la cultura)
pueden influir en el pensamiento y
la toma de decisiones.

Pensamiento de grupo
Polarizacién de grupo

Fuente: Engafio militar: una perspectiva psicolégica de construccion de

conocimiento (Neil Verralll7, 2018)

1. La atencion: Es la capacidad para seleccionar y concentrarse en los estimulos

relevantes, un proceso cognitivo que permite orientarnos hacia estimulos y

procesarlos para responder en consecuencia; es una capacidad que nos sirve
para crear, guiar y mantener nuestro cerebro activo, de manera que podamos
procesar correctamente la informacién. Desde la perspectiva de las MILDEC,
la atencidn cobra relevancia dado que nos permitira desarrollar acciones que
permitan influir, dirigir o enfocar la atencién’8 hacia un objetivo deseado.

17

18

Ps. Neil Verrall, Doctor en FBPsS, Psic6logo principal del Equipo de Comportamiento Humano del
Grupo de Ciencias Sociales y Humanas del Laboratorio de ciencia y tecnologia de defensa (DSTL)
del Ministerio de Defensa de UK.

Atraer o distraer.
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Teorias asociadas:

Sesgo de atencion: Tendencia a prestar mayor atencidon o fijarnos con
anterioridad a unos estimulos respecto a otros; tendemos a fijarnos en la
informacion que es congruente con nuestro estado de animo y nuestro sistema
de creencias.

Efecto Von Restorff19: O efecto de aislamiento, establece que un elemento que
"destaca" por sobre los demdas estimulos del entorno el cual tendra mas
probabilidades de ser recordado que el resto de los elementos. Por ejemplo, si
un suboficial del servicio de Material de Guerra realiza una lista de repuestos,
subrayado uno de la lista con marcador fluorescente, sera mas probable que
recuerde dicho repuesto resaltado mas que cualquiera de los otros.

Efecto de rareza: La tendencia a recordar con mayor facilidad la informacién
extrafia por sobre la informacidn de caracter comun; no obstante, atin no existe
consenso por parte de la comunidad cientifica para que sea reconocido como
un sesgo de caracter cognitivo.

Patrones de Conducta: Una forma de conducta que hace las veces de modelo,
dichos patrones corresponderan a normas especificas las cuales orientaran la
respuesta o accidn ante situaciones o circunstancias especificas. Los patrones
de conducta dicen relaciéon con la forma en que el ser humano pueda
reaccionar?? regidos por una serie de pautas externas aceptadas por la
sociedad.

Teorias Asociadas:

Falacia del jugador: El principal engafio consiste en creer que un evento
aleatorio pasado condicionara el resultado de un evento aleatorio futuro. Al
respecto un suceso aleatorio tendra mas probabilidad de ocurrir porque no ha
acaecido durante un periodo de tiempo y menor probabilidad si este no ha
sucedido durante un periodo de tiempo, asi también un suceso aleatorio tendra
menor probabilidad de ocurrir si ocurrié recientemente y mayor probabilidad
en caso contrario; las personas pensamos que somos mejores, calculando
probabilidades de lo que realmente somos.

Correlacion ilusoria: Tendencia para basarnos uUnicamente en casos
confirmados de nuestras hipétesis, ignorando los casos no confirmados;
creamos asociaciones o correlaciones entre diferentes variables que permitan
confirmar nuestras creencias, percibiendo asi la relacion entre dos o mas

19

20

Hedwig von Restorff, fue una Dra. en Psicologia de la Universidad de Berlin Alemania, estudié y
practicé la psicologia segun las tradiciones de la Gestalt. Durante su carrera trabajé en la
Universidad de Berlin como asistente postdoctoral de Wolfgang Kohler.

Hacer, sentir y actuar.
r-t
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variables con mayor fuerza de lo que es en realidad, aun cuando dicha relacién
no exista.

Ilusién de agrupamiento: La capacidad para asignar significados a patrones
aleatorios que inevitablemente ocurren en gran cantidad de datos. La ilusién
de agrupamiento surge por la representatividad humana y el error de
confirmacién; y serd causada por una tendencia a subestimar la cantidad de
variabilidad, siendo probable que aparezca en una pequefia muestra de datos
aleatorios.

Condicionamiento clasico: Este tipo de aprendizaje conlleva a respuestas
automaticas mediante asociaciones entre estimulos del ambiente que
provocan una determinada reaccion; en él cobra relevancia la interacciéon con
el entorno, en el sentido de que va moldeando el comportamiento y elementos
que, en principio siendo neutros, acaban convirtiéndose en condicionados.

Creencias: Las creencias son estados mentales en los que uno supone que
“algo” es verdadero o probable y pueden moldear las percepciones y
expectativas; estas se expresan mediante afirmaciones y se aplican en
diferentes tipos de actitud mental, que pueden clasificarse utilizando algunas
distinciones basicas. Las creencias plenas implicaran la aceptacién sin reserva
de que algo es cierto, mientras que las creencias parciales incluyen un grado
de certeza con respecto a la probabilidad.

Las creencias pueden ser adquiridas desde la infancia por transmisién de los
padres, la sociedad o la religion (imitacién); también una persona podra
internalizar y hacer propias, las caracteristicas de un lider carismatico aun
cuando las creencias del lider estén en contradiccién con sus intereses.

En el contexto de las MILDEC, cobran relevancia los medios de comunicacion,
los cuales pueden llegar a formar o cambiar creencias mediante la repeticiéon o
asociacion de emociones positivas.

Las personas necesitan asociar su experiencia con creencias racionales que
permitan evitar contradicciones cognitivas justificando asi
su comportamiento. Al respecto, el valor de la tradicion, asi como la seguridad
y el cumplimiento de las normas impuestas por la organizacién, o por un
superior, jugara un rol primordial.

Teorias Asociadas:

Efecto de sesgo de creencias: Tendencia a juzgar la fuerza de los argumentos
basado en la plausibilidad de su conclusién, mas que en cudn firmemente se
apoya dicha conclusion (Sternberg, Jacqueline & Leighton, 2004).

Es mas probable que una persona acepte un argumento que respalde una
conclusion que esté alineada con sus valores, creencias y conocimientos
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previos, mientras rechaza los argumentos en contra de la conclusion.

Corresponde a una forma de error comun y significativo; nuestras creencias

pueden afectar el razonamiento y llevarnos a una conclusién equivocada.

Sesgo de confirmacion: Tendencia a favorecer, buscar, interpretar, y recordar

informacién que nos permita confirmar nuestras propias creencias o hipotesis,

otorgando menos consideracién a otras probables alternativas. El sesgo de
confirmacién es frecuente de identificar en publicaciones con contenido
emocional, asi como en creencias firmemente enraizadas.

El sesgo de confirmacion puede llevarnos a interpretar las pruebas que apoyan

una postura existente, permitiéndonos explicar:

e Lapolarizacion de las actitudes por parte de un grupo de personas. (cuando
un desacuerdo se hace mdas extremo o polarizado a pesar de que las
diferentes partes estan expuestas a las mismas pruebas).

¢ La perseverancia de las creencias (cuando las creencias de las personas
persisten pese a que se ha demostrado su falsedad).

¢ El efecto de primacia irracional (cuando se tiene mayor confianza a las
primeras experiencias tenidas con algin hecho, que a las mas recientes).

e Lacorrelacién ilusoria (cuando la gente falsamente percibe una asociaciéon
entre dos acontecimientos o situaciones).

Este sesgo otorga relevancia a la evidencia que, confirme las creencias
originales, generan un exceso de confianza, incluso frente a pruebas que
puedan invalidar la evidencia. Este modo de razonamiento puede conducir a
desastres cuando se implementa en el ambito militar, politico, econémico y
social.
Sesgo optimista: Creencia de que, contra todo prondstico, las cosas saldran
bien a nivel individual (Ej.: a mi no me va a ocurrir); dice relacién a que el
futuro serda mejor que el pasado y presente; sin embargo, nos puede llevar a la
toma de decisiones bajo condiciones de riesgo innecesario, siendo dicha
decision influenciada por el hecho de que pensamos positivamente sobre el
futuro, pero que nos hace subestimar las probabilidades de vivir experiencias
negativas.

Estereotipos: Modelos o patrones de conducta que definen c6mo las personas

deben ser, actuar, pensar y sentir en un contexto social determinado;

representando un conjunto de atributos o caracteristicas que se les asignan.

Estos pueden ser preconcebidos, negativos, positivos o neutros; en todos los

casos, marcan el rol y las habilidades de las personas desde que nacen,

generando, muchas veces, situaciones de desigualdad y discriminacién.

Los estereotipos tienen su origen en el entorno familiar, en el contexto social y

en los medios de comunicacidn, tanto tradicional como digital, los cuales

jugaran un rol importante en la creacién de la imagen estereotipada; dictan
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modelos y comportamientos a imitar que son una via eficaz para preservar la
idea de desigualdad.

Presentacion de la informacion: La forma en que la presentacion de
informacién puede moldear la cognicién; corresponde a la accién y efecto de
presentar o presentarse (hacer manifestacién de algo o darselo a alguien,
proponer, introducir a alguien o algo). Dicho proceso nos permite exhibir el
contenido de un tema frente a una audiencia. Se trata de ofrecer informacion o
hacerla publica a través de un discurso, textos, imagenes, videos, grabaciones
de audio o componentes multimedia.

Teorias Asociadas:

Efecto de ambigiiedad: Sesgo cognitivo en el cual la toma de decisiones se ve
afectada por falta de informacién; al respecto, las personas tienden a
seleccionar opciones para las cuales se conoce un resultado favorable, por
sobre una opcién para la que cual se desconoce la probabilidad de un resultado
favorable. Es humano evitar el conocimiento ambiguo, asumir que las cosas
son cognoscibles cuando no lo son. El efecto de ambigiiedad esta relacionado
con la ilusiéon de agrupamiento; cuando se presenta una gran cantidad de
variables de confusion, las personas aun tienden a afirmar que conocen lo
“incognoscible”.

Efecto seiiuelo: Efecto de dominio asimétrico o “Decoy Effect” en inglés;
corresponde a un mecanismo de persuasion del inconsciente, generando
cambios en la toma de decisiones por parte de la persona, mediante la
utilizacién de un sefiuelo para distraer la atencién; consiste en una estrategia
basada en la comparacidn y tiene el objetivo de aumentar la preferencia hacia
un estimulo determinado. El efecto sefiuelo hace que los estimulos y las
circunstancias que lo rodean se perciban de manera distinta a la realidad.
Consiste en utilizar una “distracciéon” (generalmente, otro estimulo) como
fuerza motriz para influir en la toma de decisiones y el comportamiento de las
personas.

Efecto de encuadre: Fendmeno psicolégico segin el cual una misma
informaciéon presentada de forma distinta, dard lugar a conclusiones
diferentes; dicho de otra forma, el c6mo se presente la informacién (su marco),
alterara la decision final. Este se refiere a representaciones alternativas de la
misma informacién objetiva que terminan alterando significativamente las
suposiciones, modelos y decisiones finales de una persona sobre dicha
informacion.

Aversion a la pérdida: Corresponde a la tendencia para priorizar el hecho de
no perder antes que ganar; entendida como una resistencia a la pérdida debido
al alto impacto emocional que la posibilidad de perder genera; de hecho, la
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presencia de pérdidas genera una activaciéon emocional mucho mayor que el
que provoca una posible ganancia (Castillero, s.f). La aversién puede
provocarnos un sesgo cognitivo que favorezca conductas no arriesgadas por
miedo a las pérdidas; es decir, podemos no arriesgarnos para obtener un bien
de mayor utilidad o incluso arriesgar y perder mas de lo necesario si lo que
intentamos es evitar una pérdida.

5. Influencia Social: Proceso psicoldgico social en el que una o varias personas
influyen en el comportamiento, actitud, sentimientos, opinién y/o actitudes de
los demas. En este proceso se tienen en cuenta factores como la persuasion, la
conformidad social, la aceptaciéon social y la obediencia social. Se basa en los
cambios de conducta o pensamiento que se producen en un sujeto debido a
una serie de procesos mentales derivados de la comunicacion con otros seres
o medios.

Esta influencia puede ser dirigida a un fin o simplemente debida a la presion
de grupo, derivandose de lo que el propio sujeto considere que se le pide o de
lo que directamente le sea comunicado.

Algunos factores que afectan al nivel de la influencia son: la cohesién grupal, la
cual podria generar presion a la conformidad; el tipo de normas sociales; el
tamafio de los grupos o las posiciones y roles de los diversos elementos que
van a influir entre si, las expectativas sobre la conducta propia y ajena; o el
valor otorgado a la propia opinién y a la de los demas. Podemos identificar que
la influencia ejercida hacia una persona por parte de otra o de un colectivo,
puede ser principalmente de dos tipos:

Informativa: La cual tiene como objetivo un cambio en los juicios,
pensamientos o conductas del individuo influido, como resultado de la
confianza y el convencimiento en que la postura ajena es mas correcta que la
sostenida inicialmente; por lo tanto, produce en ella un proceso de conversion,
habiendo una conformidad internalizada o privada con lo expuesto por los
otros.

Normativa: La cual tiene como objetivo que la persona si bien atin no ha sido
realmente convencida y sigue pensando que su postura, accién u opinioén es
mejor que la proveniente del exterior; debido a otras circunstancias (deseo de
aceptacion o el rol ejercido dentro de un grupo), la persona acaba cediendo y
actuando en contra de sus propias creencias, sometiéndose a la voluntad de los
otros.

Teorias Asociadas:

- Pensamiento de grupo o “Groupthink”: Fendmeno que se presenta cuando
el deseo de mantener la lealtad al grupo es mas importante que tomar la mejor
decisiéon posible; por lo tanto, las personas tienden a presentar mayor
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dificultad al pensar de manera independiente en situaciones de grupo; es decir
serefiere ala capacidad de medir la realidad, y hacer determinaciones morales
gracias a presiones de grupo.

Al respecto, cualquier tipo de disidencia serd mal vista, y podria concluir con
la expulsion del grupo, esto crea la ilusién de pacto y conformidad. Los grupos
también pueden llegar a conclusiones o decisiones, incluyendo postulaciones
morales, que van mas alla de las creencias individuales de sus integrantes; por
lo tanto, el pensamiento de grupo puede llegar a causar una mayor valoraciéon
positiva dirigida hacia la armonia y consenso mas que nuestro propio juicio, y
podria generar comportamientos poco éticos.

- Polarizacion de grupo: Fenomeno que puede cambiar la manera de pensar
de los miembros de un mismo grupo en pro de aquella que tiene mas
aceptacion. Se refiere al fortalecimiento de las preferencias iniciales de un
grupo. Hablamos de ideas o conductas -como forma de manifestacion de estas
ideas- que se afianzan.

En la polarizacion, la decisiéon tomada por los miembros del grupo se aleja del
punto medio, y se aproxima a uno de los polos del espectro de opiniones que
ya existian previamente en el grupo.

Por asi decirlo, en la polarizacion, el grupo tiende a alejarse del medio o punto
moderado de un continuo de posicionamientos siguiendo la tendencia
predominante en el grupo. (Martin; 2019)

Conclusiones

Como podemos observar, el engafio militar?! y la desinformacién a lo largo
de la historia han sido una constante; al respecto, la blisqueda de la ventaja en las
operaciones militares, generando la necesidad de minimizar los efectos adversos
del combate sobre las fuerzas propias, han convertido al engafio militar en una
disciplina cada vez mas relevante; mas aun considerando el contexto actual en la
era de las denominadas guerras de quinta generacion, en la cual el manejo de la
informacién serd determinante para el logro de los objetivos. Derivado de lo
anterior, serda relevante reconocer la importancia que cobran las operaciones de
informacién (INFOOPS), definidas por la doctrina americana como:

Elempleo integrado, durante las operaciones militares, de las capacidades
relacionadas con la informacidn, junto a otras lineas de operacién para

influir, alterar, dafiar o usurpar la toma de decisiones de los adversarios y

21 Término usado en el contexto de lo informacional
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posibles adversarios, mientras se protegen la nuestra. (US Joint Chiefs of

Staff, 2012).

De lo anterior, se deduce que las INFOOPs si bien seran planificadas tanto en
los niveles estratégicos como operacional, su aplicabilidad serd en todos los
niveles, incluido el nivel tactico; pretendiendo lograr determinados efectos en el
ambito de la informacién y contribuyendo decisivamente al dominio de esta.

En estos escenarios, las MILDEC como parte de las INFOOPS, el adversario hara
un amplio uso de ellas para deslegitimar las acciones propias, amplificando asi su
trascendencia; siendo la psicologia, la disciplina cientifica que nos permitira
comprender los principios asociados al poder de influencia y al engafio, acciones
propias de este tipo de operaciones; por lo que el estudio de la conducta y el
comportamiento humano, asi como también el desarrollo del conocimiento y la
adquisicién de competencias en estas materias, sera fundamental; dado que las
MILDEC, formaran parte de la planificacién militar en este tipo de operaciones de
informacion.

Finalmente, si bien podemos observar la presencia de evidencia empirica con
relacion al fendmeno de la decepcion, es importante considerar que dichas
herramientas aportadas por las ciencias del comportamiento, no solo deberian ser
consideradas en la teoria, sino que se sugiere que estas puedan ser aplicadas en
ejercicios y entrenamientos militares con el objetivo de que la fuerza propia pueda
fortalecer y desarrollar dichas habilidades, las que una vez adquiridas permitiran
asegurar el logro de los objetivos.
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AGENTES ESTRESORES: EL ENEMIGO OCULTO DE LAS FUERZAS
MILITARES

Stressors: the hidden enemy to military forces

Guillermo Aguilar Vergara®

Resumen: Producto de las multiples lecciones aprendidas que han obtenido algunos paises
que poseen experiencia en combate, las instituciones armadas han desarrollado grandes
esfuerzos por acrecentar sus conocimientos en relaciéon con el estrés de combate,
incorporando asi, la ciencia y la tecnologia a su campo de estudio. Lo anterior, con el solo
propésito de comprender las causas y efectos que estos originan en las fuerzas militares y,
a partir de ello, disefiar un método eficaz que permita administrar en buena forma los
efectos que estos generan en el desempefio de los soldados. Derivado de lo anterior, el
presente articulo, tiene por objeto sensibilizar a los componentes de fuerzas militares y en
especial a sus comandantes, respecto de la importancia que reviste para el empleo efectivo
de las fuerzas militares el hecho de identificar y conocer los agentes estresores o estresores
de combate que pueden afectar a los soldados durante sus empleos en operaciones
militares. Asi mismo, explorar algunos programas existentes, referidos al fortalecimiento
de la resiliencia en las fuerzas militares de los Estados Unidos. Lo anterior, con miras a
estrechar la brecha del conocimiento en pos de mejorar los procesos de ensefianza -
aprendizaje y, por consiguiente, optimizar los procesos de toma de decisiones de los
comandantes en todos los niveles.

Palabras claves: Cerebro Emocional - Estresores de Combate - Resiliencia

Abstract: As a result of the many lessons learned in some countries with real combat
experience, the armed forces have made great efforts to increase their knowledge of
combat stress, incorporating science and technology into their field of study, with the sole
purpose of understanding the causes and effects that these stresses have on the military
forces, and from there, to design an effective method to manage the effects they have on the
performance of soldiers. The purpose of this article is to raise awareness among the
components of military forces, and especially their commanders, of the importance for the
effective employment of military forces of identifying and knowing the stressors or combat
stressors that can affect soldiers during their employment in military operations, as well as
to demonstrate that some programs exist today to strengthen resilience. The above, with a
view to narrowing the knowledge gap in order to improve the teaching-learning processes
and, consequently, to optimize the decision-making processes of commanders at all levels.

Key words: Emotional Brain - Combat Stressors - Resilience
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Introduccion

Las diferentes misiones que son llevadas a cabo por las fuerzas militares en la
actualidad demandan que sus integrantes posean una sdlida formacién y una
preparacion fisica, técnica y moral acorde a las exigencias que se requieran para
cumplir y hacer cumplir las tareas impuestas a pesar de lo duras y exigentes que
estas puedan ser y de lo complejo, violento, inseguro e impredecible que sean los
escenarios en los que se despliegan. Es por ello que, en el presente, cobra una
mayor relevancia la teoria que plantea que personal militar debe poseer las
habilidades y competencias de orden mental y/o psicolégico que le permitan
adecuarse, resistir y sobrellevar cualquier situaciéon que se genere producto de un
evento critico.

A pesar de la extensa literatura que existe en la actualidad respecto del estrés
de combate o agentes estresores, por diferentes motivos este tema no ha sido
estudiado en profundidad, configurando asi, el panorama ideal para que se genere
una brecha cognitiva de algo que en la realidad debiese ser de conocimiento de los
especialistas de las armas.

Desde hace muchos afos, producto de las experiencias obtenidas en combate,
las Fuerzas Armadas de paises como: EE.UU., Inglaterra, Italia, Francia, Alemania
y Espafia entre otros, se han esmerado en estudiar las causas y los efectos que
generan el estrés de combate en las fuerzas militares, lo anterior, con el solo
propdsito de asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de sus soldados y de
sus familias antes, durante y después del cumplimiento de las operaciones
militares (Aguilar, 2020).

Derivado de ello, y considerando que producto de los dltimos acontecimientos,
en particular de los originados por la pandemia del COVID-19, en Chile una gran
cantidad de medios militares han debido ser desplegados a diferentes zonas del
territorio nacional a cumplir misiones que se enmarcan bajo el concepto de
operaciones militares distintas a la guerra; en las cuales el cansancio, la
incertidumbre, el trabajo prolongado, el esfuerzo fisico y el distanciamiento
familiar entre muchas otras cosas, han provocado efectos negativos en parte de
los integrantes de la fuerza desplegada, generando instancias propicias para que
se puedan desencadenar algunas situaciones de estrés que afectan administrativa
y operativamente al cumplimiento de la misidn.

El presente articulo, pretende sensibilizar a los componentes de fuerzas
militares y en especial a sus comandantes, respecto de la importancia que reviste
para el empleo efectivo de las fuerzas militares el conocer sobre el estrés de
combate, la resiliencia y muy particularmente sobre aquellos agentes estresores o
estresores de combate que pueden comprometer el cumplimiento de la misién. Lo
anterior, con miras a estrechar la brecha del conocimiento y por consiguiente,
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entregarle mas y mejores herramientas de juicio a los comandantes para que
puedan tomar mejores decisiones al momento de planificar o conducir las
operaciones militares.

Vamos a plantear una hipdtesis, para ello, se realizara un analisis de tres conceptos
que son fundamentales para la comprension del tema, a saber: el sistema limbico o
cerebro emocional, los agentes estresores o estresores de combate y la resiliencia.
Sumado a lo anterior, se dard a conocer una lista categorizada de estresores de
combate que se obtuvo producto de una investigacion realizada por el autor, para la
publicacion “Cuaderno de difusion del pensamiento de Estado Mayor”, de la Academia
de Guerra del Ejército de Chile el afio 2020.

A modo de hipoétesis, se plantea que el desconocimiento de los agentes estresores
de combate que afectan al personal militar genera las condiciones para que exista una
pérdida significativa de las capacidades de las fuerzas.

El sistema limbico o cerebro emocional en combate

El cerebro del ser humano de hoy es el resultado de cambios muy lentos que han
ocurrido a través de muchos afios de evolucién y que han hecho posible el desarrollo
de aquellas estructuras y conexiones que hoy en dia nos permiten, entre otras muchas
cosas, razonar, hablar, reflexionar, controlar impulsos y proyectarnos hacia el futuro
(Toroy Yepes, 2018).

La misi6n del sistema limbico es controlar aquellos aspectos relacionados con la
preservacion de uno mismo y la supervivencia de la especie. Por ejemplo, las
respuestas emocionales, la motivacion, el nivel de activacion, e incluso algunos tipos
de memoria como la anterégrada y la episédica. Es el responsable principal de la vida
afectiva, y es participe en la formacién de memoria, en las que participan el
hipotalamo, el hipocampo, la amigdala, entre otras (Alfaro, 2017).

La primera evidencia que relacion6 al sistema limbico con las emociones fue
registrada en 1955, cuando Heinrich Kliver y Paul Bucy decidieron realizarle una
incision bilateral a los 16bulos temporales y a la amigdala a unos monos (objetos de
estudio). El resultado de esto permitié comprobary registrar los efectos del sindrome
conductual inducido y muy particularmente los cambios emocionales que origin6 en
ellos: agresividad y pérdida del miedo (L6pez, 2009).

El resultado de los estudios realizados por Kliiver y Bucy posteriormente fueron
ratificados por Toro y Yepes, (2018), cuando ambos investigadores fueron capaces de
comprobar que al removerle quirurgicamente a un mono (objeto de estudio) la
denominada amigdala que se ubica en el l6bulo temporal, se producen cambios
dramaticos en el comportamiento de este, incluyendo la pérdida de capacidad para
reaccionar emocionalmente ante estimulos (Toro y Yepes, 2018).
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Hoy en dia, se ha podido constatar que la amigdala cerebral no solamente regula
el miedo, sino que también amplia sus funciones especificas, en el proceso de
recompensa, encargandose del procesamiento de emociones positivas. Eso quiere
decir, de acuerdo con lo sefialado por Toro y Yepes, que en este proceso el niicleo
accumbens o centro de larecompensay la corteza prefrontal respectivamente, inciden
como actores del comportamiento social y del manejo de emociones, enviando
informacién a otras partes del cerebro para la toma de decisiones, por intermedio de
diferentes circuitos que son mediados por neurotransmisores y hormonas (2018).

Para Waxman (2011), el sistema limbico integra funciones cerebrales y
diencefalicas, que participan en las emociones y en las respuestas viscerales y
conductuales asociadas, a través de un mecanismo de auto conservacién, como, por
ejemplo: la alimentacidn, la lucha, el miedo, el apareamiento, la procreacion, la
percepcion, el pensamiento y la autoconciencia. Las funciones principales del sistema
limbico son: la motivacion por la preservacion del organismo y la especie, la
integracion de la informacién genética y ambiental a través del aprendizaje y la tarea
de integrar nuestro medio interno con el externo antes de realizar una conducta.

Apoyado en las definiciones antes descritas, podemos concluir entonces que el
sistema limbico constituye el conjunto de regiones cerebrales implicadas en las
emociones, el aprendizaje y la memoria (centro del pensamiento superior) que influye
directamente en las funciones y rendimientos de los seres humanos, permitiendo que
estos reaccionen a los diferentes escenarios con un balance emocional, juicio y razon.
Por tal razén, desde la perspectiva militar, sera de vital importancia conocer y generar
las instancias necesarias para que el sistema limbico en los soldados funcione
eficientemente durante su empleo en las operaciones militares.

Para Steadman (2011), el sistema limbico se encarga de ayudar al hombre a
sobrevivir en la batalla, posee la “autoridad quimica” de iniciar eficazmente una
respuesta rapida ante las amenazas. La amigdala se dispara; la adrenalina fluye a la
sangre; el pulso se acelera; los ojos se enfocan y rapidamente buscan un movimiento
de amenaza, se detiene la digestion y se tensan los principales musculos del cuerpo en
preparacion de un impacto, en estos momentos, el cerebro redirige el abastecimiento
disponible de oxigeno y sangre rica en glucosa a las areas limbicas y motoras, con el
proposito de poder reaccionar rapidamente ante el inminente combate.
Consecuentemente, los lideres en combate requieren poseer conocimientos
fundamentales de biologia cerebral que les permitan comprender la importancia que
tiene el funcionamiento de la mente durante el combate.

Con la mente concentrada en el modo de supervivencia mas basico, no existe la
energia disponible para dedicarla a solucionar problemas geométricos o reflexionar
dilemas filoséficos, centrandose los recursos hacia areas limbicas durante situaciones
de peligro. Sin embargo, es importante recalcar que los lideres militares de hoy no se
enfrentan a las mismas amenazas que antafio, estimandose que cuando atn existen
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muchas amenazas que requieren de una accién rapida, estas también requieren que
sean reflexiva, ya que deben manejar un sin nimero de flujos de informacién;
comunicarse por sistemas tecnolégicos multiples; equilibrar las consideraciones
politicas, militares y civiles; y dirigir a cientos de hombres y mujeres en el proceso,
requiriéndose de mentes coherentes y racionales (2011, pp. 24-37).

Algunas veces, de acuerdo con lo sefialado por Steadman, puede responder a
estimulos externos, como la reaccién ante situaciones de peligro que ocurren a nivel
del subconsciente, momentos en que la amigdala compara los datos externos con el
hipocampo, si la informacién recibida corresponde a una amenaza que ha sido
marcada como negativa o peligrosa, la amigdala inmediatamente ordena que el
cuerpo se ponga en accion (2011).

Otro atributo, indica el mismo autor, que tiene el sistema limbico estd muy
comprometido, literalmente robara el combustible de la corteza prefrontal,
incapacitando, de esta manera, la capacidad de lider de enfrentar la situacién
mediante cognicién. Ademas, se ha demostrado que hay muchas mas conexiones
neuronales que directamente se derivan de la amigdala a la corteza prefrontal que a
la inversa. Por lo tanto, es facil para nuestras emociones guiar o reprimir nuestros
pensamientos racionales, siendo un factor crucial porque los militares deben
preservar la funcién cognitiva al liderar durante el combate (2011).

A medida que el sistema limbico intenta mantener su ritmo con el entorno, refiere
Steadman, enajena la capacidad del soldado para mantener un claro marco mental,
que se suma al agotador esfuerzo fisico propio del combate, generando riesgo de
efectuar un procesamiento cognitivo degradado (2011).

Conforme a lo anterior, podriamos concluir entonces que el sistema limbico es sin
duda alguna un sistema de proteccién auténomo que permite a los soldados
responder ante eventuales amenazas que se puedan generar en un entorno complejo,
de ahi la importancia que reviste el hecho de que los comandantes posean
conocimientos basicos respecto de su funcion y de la forma en que este opera. Lo
anterior, con el objeto de poder contar con mayores elementos de juicio, toda vez que,
se pretenda buscar alguna solucion ante situaciones adversas que generen estrés en
el personal.

El estrés de combate y los estresores de combate

El concepto de estrés se remonta a la década de 1930, cuando Hans Selye, hijo del
cirujano austriaco Hugo Selye, observo que todos los enfermos a quienes estudiaba,
indistintamente de la enfermedad propia, presentaban sintomas comunes y
generales: cansancio, pérdida del apetito, baja de peso, astenia, etc. Como este
fendmeno le llam6 mucho la atencion, lo denomind "Sindrome de estar Enfermo"
(Selye, 1977).
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Selye consider6 entonces que varias enfermedades desconocidas como las
cardiacas, la hipertension arterial y los trastornos emocionales o mentales no eran
sino, el resultado de cambios fisioldgicos que se generaban como consecuencia de un
prolongado estrés en los 6rganos de choque. Continuando con sus investigaciones, fue
capaz de integrar a sus ideas, que no solamente los agentes fisicos nocivos actuando
directamente sobre el organismo animal son productores de estrés, sino que, ademas,
en el caso del hombre, las demandas de caracter social y las amenazas del entorno del
individuo que requieren de capacidad de adaptacion provocan el trastorno del estrés
(1977).

Finalmente, para Selye, el estrés fue definido como “el sindrome o conjunto de
reacciones fisioldgicas no especificas del organismo, a diferentes agentes nocivos del
ambiente de naturaleza fisica o quimica” (Selye, 1977).

Para el Ejército de EE.UU. el estrés es considerado como el proceso interno de
preparacion para lidiar con un estresor o reflejos fisioldgicos que preparan al cuerpo
para luchar o huir, ejemplos de esos reflejos son el aumento de la activacién del
sistema nervioso, la liberaciéon de adrenalina en el torrente sanguineo, los cambios en
el flujo sanguineo a diferentes partes del cuerpo, etc. Sin embargo, el estrés no es
sinénimo de excitacion o ansiedad, el estrés implica procesos fisicos y mentales que, a
veces, suprimen la excitaciéon y la ansiedad, también implica las respuestas
emocionales que lo acompafan y los procesos perceptivos y cognitivos automaticos
para evaluar la incertidumbre o la amenaza, estos procesos automaticos pueden ser
instintivos o aprendidos (Department of the Army, 1994).

Derivado de lo anterior, es posible concluir entonces que el concepto de estrés no
es un concepto nuevo, sino que mas bien, es un concepto que ha sido estudiado por
hace ya mas de 90 afios y, que con el pasar de los afios, se ha visto en la obligacién de
incorporar diversas disciplinas (médicas, bioldgicas y psicolégicas) y tecnologias a su
campo de estudio, asumiendo con ello, que es un problema de naturaleza compleja
que debe y merece ser abordado.

Segun el Ejército de EE. UU,, el estrés de combate es el cambio que resulta de todos
los estresores y estrés que se procesan en el soldado mientras ejecuta alguna misién
relacionada con el combate. En otras palabras, “es el resultado de una interaccién
compleja de variados estresores mentales y fisicos” (1994).

Son “cambios en el funcionamiento o comportamiento fisico o mental que resultan
de la experiencia o la fuerza letal o sus consecuencias. Estos cambios pueden ser
positivos, adaptativos o negativos, y pueden incluir la angustia o la pérdida del
funcionamiento normal” (Department of the Navy, 2010, pp.1-3).

Para el Ejército de Tierra de Espafia el estrés de combate es “la percepciéon del
individuo de que sus recursos personales exceden a las demandas cognitivas,
fisiologicas, emocionales y conductuales directamente relacionadas con la exposicién
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a los peligros y exigencias de una misiéon de combate y proceso de adaptacion a las
mismas” (Ejército de Tierra de Espafia, 2017, p.41).

En definitiva, podriamos concluir entonces que el estrés de combate puede ser
visto como una serie de cambios que se producen en el funcionamiento fisico o mental
de los soldados y/o organizaciones militares, a partir de una demanda significativa
(cognitiva, fisioldgica, emocional y conductual) provocada por la aparicién de uno o
varios eventos criticos (agentes estresores o estresores de combate) que amenazan la
seguridad e integridad fisica y psicoldgica del personal.

Para el Ejército de EE.UU,, los factores estresantes o estresores de combate son:

Cualquier evento critico sucedido durante el curso de una mision, ya sea
producto de una accién enemiga o cualquier otra fuente, las misiones de
combate no necesariamente implican estar bajo fuego y hasta pueden
producirse en areas seguras lejanas al enemigo, muchos estresores de
combate provienen de la propia unidad, del soldado, de sus lideres y de las
demandas de la misién, como ast también, pueden provenir del conflicto entre

las demandas de la misién y la vida personal del soldado” (1994, p.23).

Tomando en cuenta esta definicion, y considerando que los agentes estresores se
presentan durante el transcurso de una misidn, la tarea de identificar los agentes
estresores de combate que inciden en las fuerzas militares se complica, toda vez que
no existe en el Ejército de Chile ninguna reglamentacion ni cuerpo doctrinario que
sirva de referencia para ello.

En consecuencia, se optd por dar a conocer aquellos estresores de combate que
fueron identificados durante una investigacion realizada por el autor de este articulo
durante el afio 2020, para la publicacion “Cuaderno de difusion del pensamiento de
Estado Mayor”, de la Academia de Guerra del Ejército de Chile y que, entre otras cosas,
clasifico los estresores segin su naturaleza de origen, como sigue: agentes estresores
de naturaleza fisica, agentes estresores de naturaleza mental, agentes estresores de
naturaleza psicosocial y agentes estresores de naturaleza militar.

Se entendera por agentes estresores de naturaleza fisica a aquellos agentes
estresores que desencadenan la activacién de todos los sistemas que se asocian al
funcionamiento del cuerpo humano, encontrando entre ellos los siguientes: nervioso,
endocrino, inmunolégico, cardiovascular y digestivo, por lo tanto, tienen efectos
directos y potencialmente perjudiciales para el cuerpo humano (Aguilar, 2020, p.67).
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Tabla 1. Resumen general de agentes de naturaleza fisica que se asocian al
estrés de combate

Agentes de naturaleza fisica

Exposicién excesiva al calor, frio o humedad
Condiciones meteorolédgicas adversas
Vibracién, ruido o explosiones

Hipoxia, falta de oxigeno, humos, venenos, productos
quimicos

Exposicion a sustancias o nubes toxicas

e Dispositivos de armas dirigidas

e Radiacion ionizante o quimica

Ambiental e Agentes infecciosos

e Enfermedades por agentes infecciosos
Exposicion a enfermedades contagiosas
Irritantes corrosivos de piel

Esfuerzo fisico intenso

Luz brillante, oscuridad, neblina y oscurecimiento
Terrenos dificiles o arduos

La altitud

Ruidos intensos (explosiones)

Falta de suefio

Deshidratacién

Mala o deficiente alimentacién

Higiene deficiente

Fatiga o cansancio muscular

Sistema inmunitario deteriorado

Uso excesivo de la musculatura

Enfermedad o lesién

Frustracion sexual

Uso de sustancias (cigarros, cafeina, alcohol)
Obesidad

Mal estado fisico

Psicolégica

Fuente: Administracién del estrés de combate para mantener la capacidad
combativa de las fuerzas. (Aguilar, 2020, p.68).

Los agentes estresores de naturaleza mental son aquellos estresores que, como
respuesta a una demanda de amenaza que recibe el cerebro, desencadenan un
impacto fisioldgico indirecto en el cuerpo humano. Para una mejor comprension,
la siguiente tabla presenta aquellos agentes de naturaleza mental (cognitivo y
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emocional) que fueron identificados durante el desarrollo de la investigacién
(Aguilar, 2020, p.69).

Tabla 2. Resumen general de agentes de naturaleza mental que se asocian al
estrés de combate

Agentes de naturaleza mental

e Falta de informacion

e Percepcidon de amenazas

e Sobrecarga sensorial versus privacion
e Ambigiliedad e incertidumbre

e Aislamiento y confinamiento

e Presion de tiempo versus espera

e Imprevisibilidad

e Reglas de compromiso, juicio dificil

Naturaleza Mental AR o
¢ Dinamica organizacional

(Cognitiva) ) o .
e Elecciones dificiles versus no elecciones
e Reconocimiento de funcionamiento deteriorado
e Dificultad para decidir producto de las reglas de
enfrentamiento o reglas de uso de la fuerza
e Trabajo que exigen tareas mas alld del nivel de
habilidad
e Fallas previstas
e Miedos y ansiedades producidas por las amenazas
e Lesion, enfermedad, dolor, falla personal o de la
mision
e Penas producidas por muertes o duelos
e Resentimiento, ira y rabia que desencadena
frustracién, amenaza y culpa
e Aburrimiento producido por la inactividad
o Conflictos generados por preocupaciones sobre el
Naturaleza Mental hogar
(Emocional) o Confrontaciéon espiritual o tentacion que causa

perdida de fe

e Sentimientos interpersonales

e Aislamiento o soledad por ser nuevo en la unidad

e Preocupaciones del frente interno o del hogar
(enfermedades)

e Pérdida de privacidad

e Acoso o victimizacién

e Exposicion al combate o muertos
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e Tener que matar
e Bloqueo de los intereses
e Frustracién

Fuente: Administracién del estrés de combate para mantener la capacidad
combativa de las fuerzas. (Aguilar, 2020, p.69).

Los agentes estresores de naturaleza psicosocial son aquellos agentes
generadores de estrés de combate que, al interactuar de forma individual o
colectiva, afectan las demandas personales, laborales y sociales de los individuos
que integran las fuerzas militares, desencadenando con ello, presiones
inesperadas en el entorno, que limitan las capacidades y potencialidades humanas
(Aguilar, 2020, p.69).

Tabla 3. Resumen general de agentes de naturaleza psicosocial que se asocian al
estrés de combate

Agentes de naturaleza psicosocial

Aspectos intrinsecos del trabajo

Estresores de rol

Relaciones en el trabajo

Desarrollo profesional

Estresores derivados del clima organizacional
Estresores del trabajo (entorno complejo)
Presién grupal

Seguridad de la familia

Naturaleza psicosocial

Fuente: Administracion del estrés de combate para mantener la capacidad
combativa de las fuerzas. (Aguilar, 2020, p.70).

Dicho lo anterior, es de gran importancia que los integrantes de estas fuerzas
militares reconozcan aquellos agentes estresores de naturaleza militar, que de
una u otra forma pueden llegar a desencadenar cuadros de estrés de combate
severos en el personal, es por ello, que a continuacién se presenta una tabla que
sintetiza los diferentes agentes de naturaleza militar.
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Tabla 4. Resumen general de agentes de naturaleza militar que se asocian al
estrés de combate

Agentes de naturaleza militar

e Situaciones que fuerzan a procesar informacion
rapidamente

Acelerar el proceso de planificacion

Preocupacién por la imagen institucional

Falta de experiencia

Incertidumbre (falta de informacion)
Responsabilidad de mando

Combate constante y prolongado

Temor a las amenazas

No estar a la altura de lo que la gente espera de mi
Preparacion deficiente

Apoyo logistico y administrativo deficiente

Falta de liderazgo

Falta de comunicacién en la unidad

Poca o nula presencia de los mandos

Falta de respaldo juridico (ROEs o RUF)
Equipamiento deficiente

Deficiente asignacién de tareas y objetivos

Otros agentes
asociados a la funcién
militar

Fuente: Administracion del estrés de combate para mantener la capacidad
combativa de las fuerzas. (Aguilar, 2020, p.71).

Considerando lo anterior, y que por lo general las fuerzas militares participan
y operan en escenarios complejos que suponen elevadas demandas psicolégicas,
técnicas, practicas e intelectuales, se ponen a prueba las capacidades de
resistencia y de afrontamiento de su personal, que intentan reducir las
probabilidades de resultar herido o muerto, sobreponiéndose a condiciones
completamente adversas, de lo que se deduce que el hecho de conocer e identificar
los agentes estresores que inciden directamente en el personal, cobra un valor
significativo.

Laresiliencia como método para enfrentar situaciones de estrés en combate

La resiliencia es “la capacidad que tiene el cerebro de enfrentar el estrés y las
situaciones adversas. Es la capacidad de reinterpretar y ajustar situaciones
dificiles, desarrollando emociones positivas, aceptando nuevos retos y
manteniendo una red social cercana” (Toro y Yepes, 2018, p.72). Por lo tanto, una
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persona resiliente no es una persona que evite el estrés, sino aquella que sabe
manejarlo y sacarle provecho de cualquier situacién que asi la afecte.

Segun los mismos autores sefialados, (2018), algunos estudios cientificos han
permitido identificar técnicas basicas para incrementar los niveles de resiliencia
en los individuos. Entre estas técnicas se destacan las siguientes: pensar en la
adversidad, potenciar el desarrollo de amistades cercanas y enfrentar
permanentemente nuevos restos en la vida. Derivado de lo planteado por Toro y
Yepes, se puede inferir que las personas resilientes son capaces de enfrentar los
miedos, a través de la experimentacion de emociones positivas y de la modulacion
de diversas situaciones de estrés en las que participan activamente los amigos
(2018).

Las personas resilientes se caracterizan por; poseer un punto de vista positivo
de la vida; ser curiosas; estar abiertas a nuevas experiencias; tener una actitud
firme ante la resolucion de problemas, desarrollar sus capacidades y apoyarse en
el conocimiento de sus propias fortalezas de caracter para hacer frente a los
cambios y transformar la adversidad en una oportunidad, como lo sefiala el texto
de la doctrina espafiola ya referido (2017).

Ya que en los ultimos afios el mundo cientifico ha demostrado un especial
interés por realizar diversos estudios enfocados en la “resiliencia”, el ambiente
militar de una u otra forma también se ha visto interesado en realizar este tipo de
estudios, siendo hoy en dia, un campo de estudio en diversas instituciones de las
fuerzas armadas a lo largo de todo el mundo.

Los primeros estudios en el ambito militar fueron desarrollados por el Ejército
de EE.UU. quienes en su manual de campana FM 6-22, Army Leadership and the
profession, del afio 2005, definieron la resiliencia como, “la capacidad del soldado
para recuperarse rapidamente de los contratiempos, la conmocion, las lesiones, la
adversidad y el estrés, mientras mantiene el enfoque en la misién y en la
organizacion” (FM 6-22, 2005).

Posteriormente, otros ejércitos fueron incorporando en su cultura
organizacional este concepto, desarrollando asi sus propias definiciones, las que
de una u otra forma coinciden al reconocer que la resiliencia debe ser vista como
recursos, capacidades, habilidades o fortalezas propias del militar, que lo habilitan
para adaptarse con flexibilidad ante las diversas exigencias que les impone el
campo de batalla.

Para Robles, psicélogo militar espafiol, la resiliencia es la capacidad de un
sujeto, de un grupo, de una organizacion e incluso de una poblacién entera, de
recuperarse rapida y efectivamente de las alteraciones psicoldgicas y/o
conductuales asociadas a incidentes criticos, terrorismo u otras emergencias
masivas, mediante una respuesta de caracter ordinario, no extraordinario,
asociada con la capacidad de hacer planes realistas y su seguimiento, la vision
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positiva de uno mismo, de sus fortalezas y sus habilidades, las habilidades de
comunicacién y solucién de problemas y la capacidad de manejar sentimientos y
emociones intensas (2012).

Segun la doctrina del US Marine Corps de EE.UU. la resiliencia es: “el proceso
de preparacion, recuperacién y adaptacion a la vida frente al estrés, la adversidad,
el trauma o la tragedia” (Department of the Navy, 2010, p.11).

Con la publicacién del informe Mental Health Advisory Team (MHAT) el afio
2008, el Ejército de EE.UU. pudo abordar la resiliencia en el ambito militar de un
modo mas sistematico. En ese documento qued6 claramente definido que las
causas de los problemas psicoldgicos del personal que participa en misiones no
solo se debian a los despliegues, sino que también, se debian a algunos factores
psicosociales que se asocian a la misién, como son los problemas conyugales, la
dureza del servicio, los cambios frecuentes de destino, la promocién profesional,
los despliegues repetitivos y la separacion de la familia entre otros.

Lo anterior, sumado a las experiencias obtenidas por algunos ejércitos que
debieron enfrentar situaciones complejas en combate, dio origen a que diversos
paises se hayan involucrado en el tema, desarrollando diversos programas de
fortalecimiento psicolégicos, enfocados en movilizar los recursos personales
internos y externos en su personal, fundamentales para hacer frente a situaciones
de estrés de combate, como asi también en las demandas propias de la vida militar.

Es asi como en el afio 2006, el Ejército de EE.UU. fue el primero en admitir el
valor de la dimension psicolégica en la preparacién de las fuerzas militares, y
como una forma de hacer frente a ese desafio, comenzé a desarrollar un programa
de entrenamiento integral del soldado, que incluy6 el desarrollo de fortalezas del
combatiente frente a los eventos desestabilizadores y de riesgo de estrés.
Posteriormente, Francia, Italia y Reino Unido, iniciaron su proceso de
implementacién y desarrollo de programas de preparaciéon psicolégica y de
entrenamiento de resiliencia, el eje central de estos programas se enfocaba en
reducir el riesgo de padecer estrés de combate u operacional, como asi también
en la prevencion del estrés postraumatico. De forma independiente, Francia y
Reino Unido decidieron incrementar las capacidades del programa antes
mencionado, mediante el desarrollo de estrategias de trabajo que tenian como
propdsito mejorar los recursos personales que potencian la resiliencia, el
autocontrol, autoeficacia, autoestima, optimismo y sentido del humor (2017).

Derivado de lo anterior, podemos concluir lo siguiente: en primer lugar, el
concepto de resiliencia no es un concepto moderno, sino que mas bien, es un
concepto que se comenz6 a estudiar hace varios afios por parte del Ejército de
EE.UU. y quizas antes por muchos otros; en segundo lugar, queda en evidencia que
aparte del Ejército de EE.UU. y otros ejércitos con experiencia en combate se han
dado cuenta de que la dimensién psicolégica tiene un valor relevante en el
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desempefio de los soldados durante su despliegue en operaciones militares y que
por consiguiente, se hizo imprescindible comenzar a estudiar respecto de la forma
en que se podia incrementar los niveles de resiliencia; en tercer lugar, queda en
evidencia que la denominada amigdala cerebral, aparte de hacerse cargo de
regular el miedo, asume otras funciones hasta la fecha desconocidas, como
aquellas que se encargan del procesamiento de emociones positivas; finalmente,
se confirma que existe una tendencia en paises con experiencia en combate
(Fuerzas Armadas) para que generen programas de fortalecimiento de la
resiliencia con miras a enfrentar de mejor forma situaciones de estrés generadas
durante las operaciones militares.

Reflexiones finales

Tomando en cuenta la informacién obtenida, queda de manifiesto que el poder
constar con nociones basicas del funcionamiento del cerebro en particular del
sistema limbico, puede favorecer significativamente el entendimiento y la
comprension del comportamiento de los seres humanos ante situaciones que
generen miedo o estrés.

Debido a que en la actualidad existe la tendencia de que las organizaciones e
instituciones muestren un marcado interés por mantener y promover la salud y el
bienestar fisico, moral y psicoldgico de su personal, se estima, necesario continuar
fomentando la investigacién y desarrollo en temas atingentes al estrés de
combate, resiliencia y la psicologia de las FAs, entre otros.

Queda de manifiesto que tanto los programas de fortalecimiento integral como
asf también los programas de fortalecimiento de la resiliencia han sido efectivos
para lograr que el personal militar adquiera las habilidades necesarias no solo
para hacer frente a situaciones de estrés de combate, sino que también para hacer
frente a las demandas propias de la vida militar.

Considerando que los comandantes son fundamentales durante practicamente
todas las actividades y mas alin en combate, se estima sumamente necesario que
se les capacite, instruya y entrene con herramientas basicas e individuales que les
permitan asegurar su condicién de salud psicoldgica como asi también la del
personal bajo su mando.

Consecuentemente, se hace imprescindible centralizar los esfuerzos para
sensibilizar a la institucién respecto de la importancia y beneficios que tendria
para el desempefio de las unidades el capacitar, instruir y entrenar
simultaneamente, a su personal en las areas de desarrollo fisico, técnico, moral y
psicoldgico que se enfoquen en hacer frente a los agentes estresores de combate.

Finalmente, considerando que en la actualidad existen claras evidencia que de
ejércitos con experiencia en combate han dedicado tiempo y esfuerzo en
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reconocer los agentes estresores de combate, con el propésito de desarrollar
alguna metodologia o programa que capacite a los soldados para hacer frente a
sus efectos, se confirma lo planteado respecto de que el desconocimiento de los
agentes estresores de combate que afectan al personal militar genera condiciones
para que exista una pérdida significativa de las capacidades de las fuerzas.
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Resumen: La dependencia de los combustibles fésiles ha generado crecientes riesgos y
amenazas que impactan directamente en el aumento de la temperatura, la estabilidad de
los estados y en el bienestar de las personas. Esta situacién ha puesto en alerta a la
comunidad internacional, realizando en el ultimo tiempo reuniones, foros y acuerdos para
desacelerar el avance del cambio climatico mediante diferentes mecanismos; no obstante,
el riesgo persiste, ya que en él confluyen ademas aspectos geopoliticos, econémicos y
sociolégicos asociados a la migracién climatica, a lucha por el poder entre las grandes
potencias por obtener el maximo control energético y, también, por mantener sus zonas de
influencia. Considerando lo anterior, el presente articulo tiene como fin identificar y
analizar las implicancias del cambio climatico desde la perspectiva de la seguridad humana.
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Abstract: Dependence on fossil fuels, has generated growing risks and threats that directly
impact rising temperatures, the stability of states, and people's well-being. This situation
has put the international community on alert, holding meetings, forums and agreements in
recent times to stop the advance of climate change through different mechanisms; however,
the risk persists, since, in it, geopolitical, economic and sociological aspects associated with
climate migration, the struggle for power between the great powers to obtain maximum
energy control and also to maintain their areas of influence also converge. Considering the
above, the purpose of this article is to identify and analyze the implications of climate
change from the perspective of human security.
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Introduccion

Historicamente, la humanidad se ha visto envuelta en diferentes conflictos,
todos ellos originados por problemas sociales, econémicos, politicos, sanitarios e
incluso por pandemias; sin embargo, solo hace unas décadas que se planted con
fuerza la necesidad de poner atencién al cambio climatico como una amenaza
creciente que afectaria a la totalidad de la poblacién mundial, la biodiversidad, los
recursos naturales y finalmente, al ser humano de manera integral, sin diferenciar
entre paises mas o menos desarrollados.

Es por ello que, para plantear las implicancias del cambio climatico a nivel
global, este trabajo aborda en una primera parte y de manera conceptual, la
seguridad humana y los efectos del cambio climatico tanto en lo social, como en lo
econdmico, politico y migratorio. Para esto, se describira, desde una perspectiva
historica, como el ser humano ha utilizado los recursos naturales, los efectos de
los combustibles fosiles y la intervencion humana en el cambio del clima a nivel
global, como se genera el efecto invernadero y los compromisos que han adquirido
a través del tiempo distintos actores del concierto internacional mediante
conferencias, foros e investigaciones para amortiguar el impacto negativo del
cambio climatico.

Una segunda parte, desarrolla el concepto de seguridad humana desde un
punto de vista de la responsabilidad y necesidad de proteger ante las amenazas
que estd provocando el cambio del clima en diferentes zonas del planeta,
incluyendo en ello los conflictos interestatales por la obtenciéon, control de los
recursos naturales y nuevas rutas maritimas que posiblemente quedaran al
descubierto a partir del derretimiento de los hielos ocednicos, para finalizar con
una mirada global de los desplazamientos migratorios a causa del cambio
climatico.

Un tercer y ultimo apartado, identifica y analiza las principales implicancias
globales a partir de lo anteriormente descrito.

La seguridad humana y el cambio climatico. Una breve historia

Considerando la evolucion de las especies, el ser humano desde el hominido,
ha hecho uso de los recursos naturales de multiples formas, como, por ejemplo,
utilizando el sol para la iluminacién y calefaccion, el fuego como combustible para
cocinar y construir herramientas para protegerse de los predadores (Fernandez
& Gonzalez, 2018).

Ya insertos en la sociedad, hace 3.000 afos a.c., diferentes civilizaciones
utilizaban el viento para la navegaciéon y comercio, aumentando su utilizacién con
el correr del tiempo para la molienda, la energia mecdnica para mover la
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magquinaria textil, madera y metalurgia (Ministerio de Economia de Argentina,
2008).

Posteriormente, hace 2.000 afios se empez6 a utilizar el carbén como
combustible en China, al igual que los romanos. A partir del siglo XIII, los ingleses
comenzaron a explotarlo y transportarlo en barco con la finalidad de utilizarlo
como medio de iluminacién mediante un gas luminoso llamado “coque”, que se
obtiene al calentar el carb6n en una retorta. El carbén seria utilizado mas adelante
como combustible para la maquina de vapor, inventada por James Watt en 1765,
convirtiéndose en la principal fuente generadora de energia a partir de la
revolucién industrial hasta la I Guerra Mundial, donde seria reemplazado por el
petrdleo (Tonda, 2003). Su uso sigue siendo importante como fuente para la
produccion de electricidad.

Por su parte, el petréoleo que habia sido utilizado en antiguas civilizaciones
(Medio Oriente) como impermeabilizante para los botes y preparacion de las
momias principalmente, pasaria a transformarse en una gran industria a partir del
primer pozo descubierto en Estados Unidos a mediados del siglo XIX, aplicando
nuevas tecnologias para la extracciéon de sus derivados y sus diferentes usos
(recuperada de
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/04/150331_iwonder_historia_pet
roleo_finde_dv). Con el tiempo, la carrera por obtener y explotar este recurso
natural con fines econémicos y de poder, generé principalmente durante el siglo
XX conflictos bilaterales y multilaterales de diferentes magnitudes, crisis
econ6micas y principalmente, consecuencias en el clima del planeta a causa del
calentamiento global. Ejemplo de ello, se observa en la primera gran crisis del
petréleo (1973) y en la Guerra del Golfo (1990).

Si bien es cierto, el ser humano ha desarrollado avances significativos desde
que comenz6 a utilizar los combustibles fésiles en el ambito industrial, su uso
indiscriminado con el fin de abastecer y proporcionar los recursos necesarios para
cumplir con las demandas que el desarrollo moderno obliga, ha generado también
consecuencias catastroficas en el medio ambiente, lo cual esta lejos de terminar.
Al respecto, se puede sefalar que la intervencién humana ha sido el gran
responsable de este cambio, como asi lo advirti6é en 1896 el quimico sueco Svante
Arrhenius, quien plantea que la combustiéon del carb6én de la era industrial
aumentara el efecto invernadero natural, estimando probablemente que el
“invernadero creado por el hombre” se acercara a los modelos climatico
modernos: unos pocos grados Celsius por cada duplicacién de CO2 (Black, 2013),
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ademas, el segundo informe del IPCC! en su articulo N° 2 de 1995, concluye que
las evidencias sugieren “una influencia humana” en el clima de la tierra, siendo la
primera declaracion sobre la responsabilidad humana de este cambio,
ratificAndolo mas tardes en el tercer y cuarto informe del IPCC del 2001 y 2007
respectivamente, donde se indica que las emisiones humanas de gases de efecto
invernadero son las responsables del cambio climatico en un 90%.

(Cémo se genera el efecto invernadero?

El proceso de liberacion de gases y CO2 hacia la atmdsfera es un desarrollo
natural que permite las condiciones ideales para albergar vida, capturando
algunos rayos solares y manteniéndolos dentro con el fin de conseguir una
temperatura media e ideal de 15°C, ya que, si no captura estos rayos de sol, la
temperatura media del planeta seria de menos -18°C, imposibilitando la existencia
de seres vivos. Existen diversos gases naturales que componen la atmdsfera, como
el nitrégeno y el oxigeno, pero hay otros gases como el metano, diéxido de carbono
y vapor de agua que tienen mayor incidencia en el efecto invernadero, como asi
mismos de gases de procedencia artificial. La elevada concentracién de gases en
la atmésfera provoca la retencién de calor mas de lo necesario, aumentando la
temperatura del planeta, siendo la principal fuente generadora la quema de
combustibles fésiles como el petréleo, el gas natural y carbén, como asi mismo, la
deforestacién y destruccién de ecosistemas marinos que ayudan a absorber el
diéxido de carbono, el aumento de la poblacién, la cual demanda el consumo de
mas recursos naturales y energéticos, permitiendo que se genere un
medioambiente de inestabilidad a nivel global, aumentando los niveles de diéxido
de carbono, principal causante del cambio climatico (Sostenibilidad, s.f).

Por otra parte, la aceleracion del calentamiento global a partir de los albores
de la revolucién industrial, junto con el aumento de los gases de efecto
invernadero por la intervencién humana han aumentado la temperatura
aproximadamente en 1,1° C en el periodo comprendido entre 1850-1900, y se
estima que en los proximos 20 afios superara ese valor, llegando a 1,5° C,
provocando el aumento significativo del calor y alargamiento de las estaciones
calidas y disminuyendo las estaciones frias. El panel intergubernamental sobre el
cambio climético (IPCC), en su informe del afio 2021, indica al respecto que un
aumento de 2° C, intensificaria las olas de calor, sobrepasando los limites de
tolerancia para el desarrollo agricola y la salud. Ademas, el copresidente del Grupo

1 Intergovernmental Panel on Climate Change, en espafiol: Panel Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico. Es el organismo de las Naciones Unidas para evaluar la ciencia
relacionada con el cambio climatico.
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de Trabajo I del IPCC, Panmao Zhai, sefiala que el cambio climatico ya esta
afectando a todas las regiones de la tierra de multiples formas, indicando que los
cambios que se estan experimentando aumentaran en un futuro no tan lejano
(IPCC, 2021).

A lo anterior y en el marco de los riesgos y amenazas que ya esta
experimentado la poblacién a nivel mundial, se encuentran: el aumento de la
precipitaciones e inundaciones, sequias, aumento de niveles del mar, deshielos de
glaciares y mantos de hielo, derretimiento del permafrost y pérdida del hielo
marino en el Artico, aumento de la temperatura de los océanos, afectando
directamente al ecosistema marino y las personas que viven de ello. Al respecto, y
dentro del marco del cambio climatico y la seguridad humana, la Organizaciéon de
las Naciones Unidas estableci6 en los parrafos 51 y 53 de la resoluciéon 60/1 del
afio 2005, lo siguiente:

Reconocemos que el cambio climatico es un problema grave y a largo
plazo que puede afectar a todo el mundo. Subrayamos la necesidad de
cumplir todos los compromisos y obligaciones que hemos contraido en la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

(ONU R60/1, 2005, p. 13).

Reconocemos que la indole mundial del cambio climatico exige una
cooperacién y una participaciéon lo mas amplias posible en una respuesta
internacional eficaz y apropiada. Estamos resueltos a hacer avanzar el
debate mundial sobre la accién cooperativa a largo plazo para hacer frente

al cambio climatico (ONU R60/1, 2005, p. 13).

Cabe sefialar, que esta preocupacién no es nueva. En la Declaracién de
Estocolmo sobre el Medio Ambiente Humano (1972), sefiala dentro de sus
principios que: los recursos naturales deben preservarse para las generaciones
presentes y futuras; el fin a la descarga de sustancias toxicas; tomar medidas para
evitar la contaminaciéon de los mares; la responsabilidad del ser humano de
preservar y conservar la biodiversidad; El desarrollo econémico y social es
indispensable para asegurar al hombre un ambiente de vida y de trabajo favorable
(p- 2).

Todo lo anterior fue reafirmado en la Declaracién de Rio sobre el Medio
Ambiente y Desarrollo del afio 1992.
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Cabe esperar entonces que los compromisos adquiridos en los diferentes foros,
convenciones y acuerdos de la comunidad internacional, con el fin de reducir y
detener el aumento paulatino de la temperatura, tengan efectos positivos y eviten
que la temperatura siga aumentando drasticamente, activando para ello los
recursos financieros dispuestos para la creacién de nuevas tecnologias
sostenibles, motivando el uso de energias renovables y amigables con el medio
ambiente, reduciendo el consumo de los combustibles fdsiles para la industria y
movilidad, ademas de la descarbonizacién en los paises que aun dependen en su
mayoria para la produccion de fuentes de energia.

Ante la gravedad climatica que atraviesa el planeta, en los ultimos afios se han
realizado diferentes acuerdos, entre los cuales destaca la entrada en vigor el 21 de
marzo de 1994 de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el cambio
climatico, cuyo fin es estabilizar las concentraciones de gases de efecto
invernadero. Esta convencién se bas6 en importantes lineas por el Protocolo de
Montreal de 1987, siendo unos de los tratados ambientales multilaterales de
mayor éxito de la historia, en el cual se acuerdan la eliminacion de sustancias que
agotan la capa de ozono (SAO). Hasta el 2014 se han eliminado con éxito el 98%
de las SAO, segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
2014).

El Protocolo de Kioto fue aprobado el 11 de diciembre de 1997, el cual vincula
solamente a los paises mas desarrollados, donde los responsabiliza como
principales actores en las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a la
atmosfera. El compromiso adquirido en su primera parte fue de reducir en 5% la
expulsion de GEI y en una segunda parte, la reducciéon de un 18% de GEI entre el
2013y el 2020. También en el acuerdo de Paris del afio 2015, las partes refuerzan
la idea de continuar con la desaceleracién del cambio climatico, limitando ese
aumento hasta los 1,5°C, bajo el contexto del desarrollo sostenible, como también
esfuerzos por erradicar la pobreza, presentado estrategias de desarrollo a largo
plazo con bajas emisiones. Los paises mas desarrollados se comprometen al apoyo
financiero de 100.000 millones de ddélares anuales a los paises menos
desarrollados para impulsar los enfoques colaborativos para proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, con una orientaciéon destinada a la
mitigacidn, adaptacion y resiliencia ante el cambio climatico.

Podemos destacar, igualmente, algunos logros importantes que se alcanzaron
enla COP 26 del afio 2021, entre los que destacan: ejecutar un programa de trabajo
para definir el objetivo global de adaptacién para hacer frente al cambio climatico,
aumentar el financiamiento a los paises menos desarrollados, y la finalizacién de
las directrices para la plena aplicacion del Acuerdo de Paris.

Como consecuencia, el 22 de noviembre del presente afio Israel, los Emiratos
Arabes Unidos y Jordania, firmaron un acuerdo de cooperacidn, en el cual los
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Emiratos Arabes ayudaran a construir una instalacién de energia solar en
Jordania, la que a su vez intercambiara energia con Israel a cambio de agua
desmineralizada. Tanto Israel como Jordania estdn en riesgo real de verse
afectados por el escaso suministro de agua y tierras cultivables a causa de la
desertificacion (Sanz, 2021). Estos lazos de cooperacion puede ser un incentivo
para el resto del Medio Oriente y del mundo en general, contribuyendo a mitigar
y adaptarse al cambio climatico a través del apoyo multilateral y dejando atras los
conflictos geopoliticos para enfrentar una amenaza global de grandes
proporciones como es el cambio climatico.

La Seguridad Humana

La comisidn sobre la Seguridad Humana de la ONU (CHS) en el afio 2003,
dio a conocer en su informe “Human Security Now”, que la definicién de seguridad
humana consiste en lo siguiente:

La seguridad humana consiste en proteger la esencia vital de todas las
vidas humanas de una forma que realce las libertades humanas y la plena
realizacion del ser humano. Seguridad humana significa proteger las
libertades fundamentales: libertades que constituyen la esencia de la vida.
Significa proteger al ser humano contra las situaciones y las amenazas
criticas (graves) y omnipresentes (generalizadas). Significa utilizar
procesos que se basan en la fortaleza y las aspiraciones del ser humano.
Significa la creaciéon de sistemas politicos, social, medioambiental,
econ6mica, militar y cultural que en su conjunto brinden al ser humano
las piedras angulares de la supervivencia, los medios de vida y la dignidad

(1IDH, 2010).

A su vez, como concepto de seguridad humana, la Resolucién de la ONU 60/1
ya sefialada, enfatiza el derecho de las personas a vivir en libertad y con dignidad,
libres de la pobreza y la desesperacion, reconociendo que todas las personas, en
particular las que son vulnerables, tienen derecho a vivir libres del temor y la
miseria, a disponer de iguales oportunidades para disfrutar de todos sus derechos
y a desarrollar plenamente su potencial humano (ONU, 2005).

Con la definicién anterior, es posible entender que la seguridad humana se ha
convertido en prioridad mundial a partir de su reconocimiento, sobre todo si se
consideran amenazas permanentes como la seguridad econdmica, alimentaria, en
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la salud ambiental, personal, comunitaria y politica. Es importante sefialar que
cuando algunas de estas amenazas provocan una alteracién en las condiciones de
vida del ser humano, se produce una sensacion de inseguridad, ya sea individual
o colectiva, que a su vez repercute en la sociedad y cultura de cada Estado
(Stanton, 2007).

En la declaracién Universal de Derechos Humanos de 1948, se reconoce que la
dignidad de las personas es un derecho de todo miembro componente de la familia
humana. En la carta del Atlantico del 14 de agosto de 1941, fueron mencionadas
las frases “Libertad del temor y libertad de la miseria”, por el Primer Ministro de
Gran Bretafia, Winston Churchill, y el Presidente de Estados Unidos, Franklin D.
Roosvelt, ambas ideas pasarian a ser los componentes integrales de la estrategia
de la paz de las Naciones Unidas.

Al respecto, informes elaborados por la ONU conceptualizaron una nocién mas
detallada de seguridad, destacando entre otras la Comisién Brant (1980) para la
erradicacién del hambre y la desigualdad; la Comisién Palme (1982) para el
desarme y seguridad; y la Comisién Bruntland (1987) para desarrollo y medio
ambiente, enfocada en la relaciéon del medio ambiente y los conflictos. Luego, en
1990, la Comision Sur sefialé que la pobreza, los peligros ambientales, los déficits
de la democracia, son causas que incrementan la (In) seguridad.

Asimismo, se establecieron instrumentos juridicos conceptuales de los
derechos humanos, como, por ejemplo, la convencién sobre la eliminacién de toda
forma de discriminacién racial (1965); la convencidn sobre la discriminacién
contra la mujer (1979); la convencién sobre los derechos del nifio (1989); la
convencién sobre los derechos de todos los trabajadores migratorios y de sus
familias (1990), entre otros (1IDH, 2010).

En marzo del 2005, el Secretario General de las Naciones Unidas, Kofi Annan,
escribié sobre la Seguridad Humana en su reporte In Larger Freedom, siendo
expuesto en la Asamblea General de la ONU efectuada ese mismo afio.

Existe un alarmante peligro con las consecuencias que estd provocando el
cambio climatico a la (In) seguridad humana, el cual plantea nuevas amenazas y
diferentes desafios para la estabilizacidn internacional, afectando especialmente
el desarrollo social y econémico, impactando en la seguridad alimentaria con altos
indices pobreza, apoyado por la escasez de agua que afectan los campos de
cultivos y cosechas agricolas, generando una inquietante pérdida de recursos que
significaria el desplazamiento y migracién de las personas. Ademas, el
agotamiento de los recursos naturales esta afectando la vida en sociedad y la unién
familiar, ya que los jefes o jefas de hogar deben buscar nuevos horizontes con el
fin de brindar los recursos econémicos para el sustento de la familia, siendo Africa
unos de los continentes mas afectados por esta situacion, debido a que cuenta con
menos recursos para enfrentar y lidiar con esta problematica.
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Nuevos estudios confirman que Africa es uno de los continentes mas
vulnerables al cambio y la variabilidad climatica debido a sus multiples conflictos
y su baja capacidad adaptativa. Algin tipo de adaptacion hacia la actual
variabilidad climatica esta dandose, sin embargo, esto podria ser insuficiente para
los futuros cambios en el clima (IPCC, 2007).

Implicancias del cambio climatico

El cambio del clima est4 provocando a nivel global riesgos a la seguridad de las
personas, por la falta de recursos hidricos producto de la sequia y desertificacién,
como por ejemplo Israel y Jordania en el Medio Oriente. Asimismo, segtin el grupo
sobre investigacion agricola internacional (CGIAR), en Guatemala, el aumento de
la temperatura intensificara los periodos secos y de calor, provocando un déficit
de agua y consecuentemente un cambio en las zonas aptas para los cultivos,
afectando especialmente a los productos mas sensibles como el frijol y el café,
previendo una disminucién en su produccidén en las areas de cultivos en todo el
pais, afectando principalmente en la economia de la poblacién rural (CGIAR,
2015), esto podria aumentar la pobreza multidimensional, la migracién y la
incertidumbre.

A modo de ejemplo, una de las zonas mas afectadas por la prolongada sequia
se encuentra en la Africa Subsahariana y en el Cuerno de Africa, causando graves
crisis humanitarias producto de la hambruna y los desplazamientos, potenciado
ademas por los histéricos conflictos armados intra e inter-estados en la region. Al
respecto, la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios de la ONU, anuncié
que la falta de lluvias ha generado (In) seguridad alimentaria en Somalia junto con
graves problemas econdmicos asociados al desplazamiento de unas cien mil
personas. Por ello, aproximadamente mas de dos millones de somalies sufren la
escases de agua, pastos y alimentos, debido a que las principales fuentes de agua
se estdn secando (Stratfor, 2021).

Se prevé que el calentamiento mas rapido ocurra en el centro y este de América
de norte, Europa central, la region del Mediterraneo (incluye el sur de Europa, el
norte de Africa y el cercano Oriente), el oeste y centro de Asia y el sur de Africa. Se
espera que los trépicos experimenten olas de calor extremas generalizadas
(Golbal Trends, 2021), evidenciando que el aumento de la temperatura esta
causando una crisis humanitaria en todos los continentes, sin discriminacion de
economias, pueblos ni razas.

El exceso de lluvias en otras zonas esta generando inundaciones, tormentas y
grandes deslizamientos de tierras que, junto con la deforestacién, han generado
aludes dafiando de manera directa a la poblacidn, con la consecuente pérdida de
vidas humanas.
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Asimismo, el agua marina por el aumento paulatino del nivel del mar debido a
los deshielos de glaciares y mantos de hielo ha ido ganando terreno hacia el
interior en paises que cuentan con zonas costeras, por lo que se prevé que si
continua el aumento sistemdtico del nivel oceanico, miles de islas quedaran
cubiertas por el agua hasta el punto de desaparecer, perjudicando a millones de
personas a nivel global. Dentro de las zonas mas afectadas se encuentra el
continente asiatico, especificamente, en regiones como Indonesia, Bangladesh y
Filipinas, ademas de zonas en el pacifico central como la Republica insular de
Kiribati (DW, 2020).

Otro factor de preocupacién es el calentamiento de los océanos y el lecho
marino, que ademdas de afectar la biodiversidad marina, genera pérdidas
econémicas a quienes viven de ello, lo que, sumado al derretimiento del
permafrost en la Rusia Siberiana, estaria generando una situacién mas compleja
aun, como es la liberacion a la atmdsfera de grandes cantidades de CO2 y gas
metano, principales causantes del efecto invernadero que provoca el
calentamiento acelerado de la temperatura a nivel global.

Por otra parte, estudios indican que el hielo marino de verano del Artico podria
desaparecer en menos de 40 afios, con una rapidez imprevista. El Artico es el
hogar de aproximadamente 4 millones de personas de diferentes etnias, con una
economia de 230 mil millones de délares. Segiin estudios del Servicio Geolégico
de los Estados Unidos, el 13% del petréleo y el 30% del gas aproximadamente se
encuentran sin descubrir, lo que ha despertado el interés de diferentes actores a
nivel mundial. Aunque no sélo el petréleo y el gas son recursos de interés,
considerando la necesidad de satisfacer las demandas de recursos naturales para
abastecer a una poblacién que va en aumento, sino que también, el Artico se esta
convirtiendo en nuevo escenario de pugnas por obtener otros recursos naturales
distintos al petréleo y gas natural, como metales, peces, agua dulce y minerales
como diamantes y tierras raras. Bajo este panorama, es probable que aumenten
las tensiones geopoliticas, no solamente entre los paises que bordean el Artico,
como Rusia, Estados Unidos, Dinamarca, Canadd y Noruega, sino que paises como
China, Jap6n, Corea del Sur, India y la Unién Europea, también reclaman que el
artico es una zona comun para la investigacién, exploracién y transporte.
(Stoklund, 2014),

La posibilidad que se abran nuevas rutas maritimas para el comercio que
conecten el Pacifico con el Atlantico Norte, a horas del Artico, causarian un ahorro
sustancial logisticamente hablando, comparado con las rutas por el canal de Suez
y Panam4, generando una disminucién en los tiempos de transporte, menos
consumo de combustible, bajando los costos para la industria y consumidores y
bajas en las emisiones de gases de efecto invernadero (Carlsson & Smith, 2013).
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Se debe considerar, ademas, las repercusiones culturales en los nativos y etnias
que habitan en esa zona, quienes acostumbrados a vivir de los recursos naturales
y en un ambiente de tranquilidad social se podrian ver afectados por la irrupcién
de la gran industria, lo que podria causar el desplazamiento y migracion a otros
territorios diferentes a su habitat natural.

Por su parte, Rusia estaria dispuesta a poner en servicio antiguas bases
militares, creando incluso las Brigadas Articas. Ello, debido a que al tener mas del
50% de las costas articas y donde la mitad de la poblacién de esa zona vive en
Rusia, aumentaria el interés por asentarse en esa zona, colocando incluso en el
2007 una bandera en el polo norte, como reclamo de soberania. Su ventaja,
ademas, es que posee cinco rompehielos de propulsiéon nuclear y 40 buques de
propulsion convencional, versus un solo rompehielos estadounidense envejecido.
Asi mismo, China posee dos rompehielos y entre sus planes estd poner en
operacion un buque de propulsion nuclear (Bentham & Childs, 2021).

Cabe senalar que las nuevas energias no eliminaran el uso del petréleo y gas
natural, pero eso no significa que todas las economias dependan de ellos, puesto
que buscaran otras fuentes de energias renovables, donde los hidrocarburos
podrian ser afectados por la pérdida paulatina de la inversién por la combinacién
de otras energias en competencias, nuevos sistemas politicos o regulaciones e
inversiones ambientales. Asi, los paises cuyas economias dependen de la
exportacién de petroleo y gas, sufririan el riesgo de la desinversion, provocando
un fuerte impacto en los ingresos, politicas y desarrollo social.

Asi, la disposicién para asumir los costos que provocaria el reemplazo de las
energias fosiles por las nuevas energias, podria generar una mayor divisién al
agregar costos extras a la fabricacién del carbono, como asimismo el aumento de
la extraccion de minerales para energias alternativas, por lo que aquellos paises
que provean de estos recursos naturales tendrdn que asumir los costos
medioambientales. Por ello, la busqueda de nuevas energias alternativas abrira
una nueva competencia por obtener los recursos criticos sobre la base de la
decision politica y econémica.

El interés por obtener nuevos recursos para la produccién de energias mas
limpias aumentara la demanda del litio, cobalto, manganeso, niquel, entre otros
minerales que son fundamentales para la construccién de vehiculos eléctricos y
baterias acumuladoras de energia, donde la concentracién de estos recursos
minerales se encuentra mayoritariamente en América del Sur, Africa y Australia.
Un ejemplo de ello es la expansion China y sus inversiones en América del Sur para
la extraccién de minerales como el litio, donde Argentina, Bolivia y Chile, poseen
mas de la mitad de las reservas mundiales de este mineral (Barria, 2019),
situdndolo como lugares de interés para una futura competencia por estos
recursos. Estados Unidos, después de afios de poco interés en América del Sur para
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la inversion, surge nuevamente un potencial interés por retomar alianzas y/o
acuerdos econdmicos derivado de la irrupciéon de China. El aumento por la
competencia estratégica pone en riesgo la estabilidad de los paises
latinoamericanos con disputas interregionales, pero a su vez, una oportunidad
para el enfrentamiento entre grandes potencias, para la obtencién de beneficios
econ6émicos y politicos (Baker, 2021).

Este circulo vicioso por obtener nuevamente el control de los recursos
naturales para la creacidn de nuevas energias, como ocurrié con los combustibles
fosiles, ademas de las ganancias econémicas y posicionarse en una escala de
poder, podria generar en un futuro no muy lejano tensiones entre diferentes
actores y potencias por la produccién de energias limpias, convirtiéndose en un
arma politica y de manejo de crisis. Algo similar podria ocurrir con el agua, recurso
vital que es cada vez mas escaso en muchas regiones del globo, especialmente en
Africa y Medio Oriente.

La escasez de este recurso hidrico esta afectando a casi el 40% de la poblacién
mundial. Es posible que en un futuro se empiece a pelear por el agua y su control,
ayudado ademads por el significativo aumento de la poblacién. Por el momento,
conflictos mas pequefios pero considerados no menores en intensidad, se estan
evidenciando en el Sahel, donde hay denuncias de frecuentes actos de violencia
entre pastores y agricultores de esa regién debido a la escasez del agua para sus
cultivos y animales (Milne, S. 2021).

Otro factor de importancia que esta ocurriendo y que probablemente
repercutira a nivel global, es la migracién climatica, obligando a la poblacién
afectada a buscar nuevas zonas para vivir, convirtiéndose asi en “Refugiados
Climaticos”, Lo anterior, no sucede solamente en zonas donde el desarrollo
econ6mico y social es de alto nivel o estable, sino que es transversal a nivel global.

Al igual que regiones africanas como el Sahel, donde las sequias y la
desertificacion ha causado el desplazamiento de miles personas, en Centro
América, debido a la falta de agua, intensas tormentas tropicales y con el aumento
del nivel del mar, se prevé que las zonas costeras no podran ser habitadas.
Ademas, el cambio variable del clima estd afectando la produccién de maiz y
frijoles en paises como Honduras, El Salvador y Guatemala, impactando
directamente en la economia de los pequefios agricultores y de niveles
socioeconémicos mas bajos, obligando a la migracién involuntaria en busca de
nuevas y mejores alternativas econémicas, siendo su principal destino Estados
Unidos. Asi, la vulnerabilidad permanente a la seguridad alimentaria y altos
niveles de pobreza que se observan en parte del continente americano, mas la falta
de mitigacion y adaptabilidad por el cambio climatico, acompafnado de
desdrdenes, problemas de gobernanza y tensiones politicas interestatales, pone
en alerta a la comunidad internacional para tratar de reforzar los programas de
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ayuda y de cooperacion, tanto financiera como sociales, junto con el apoyo de
recursos para la investigacion y aplicaciéon de practicas mas sostenibles (Mia &
Bickel, 2021). Esto podria a futuro generar problemas diplomaticos entre los
paises que reciben a las personas migrantes, asi como al Estado de donde migran,
ademas de provocar movimientos y reclamaciones sociales de personas que se
oponen a la recepcion de estos inmigrantes, cuyas efectos econdmicos, sanitarios
y culturales podrian conducir a la intolerancia y rechazo social.

Reflexiones finales

De acuerdo a lo expuesto y analizado en este articulo, es posible identificar
algunas implicancias del cambio climatico en lo que respecta a la (in)seguridad
humana.

Primero, que el cambio del clima genera importantes riesgos para la seguridad
humana, entre ellos, la desestabilizacién en poblaciones que dependen de los
recursos hidricos para subsistir, debiendo reducir las zonas para cultivos (como
es el caso de Guatemala), con complejas y graves consecuencias econdmicas y
sociales debido a la creciente desertificacion, como en la Africa Subsahariana y en
el Cuerno de Africa. Los efectos son varios, pero destacan la agudizacién de la
pobreza multidimensional, la hambruna y la migracién climatica (como en
Somalia), potenciado por los histdricos conflictos armados intra e inter estados,
aumentando con ello percepcion de incertidumbre a nivel global.

Segundo, el exceso de lluvias en otras zonas también potencia los riesgos y
amenazas a la seguridad, ya que las inundaciones, tormentas y grandes
deslizamientos de tierras que, junto con la deforestacidn, estan generando aludes
que dafian directamente a la poblacién, con la consecuente pérdida de vidas
humanas.

Tercero, debido al aumento paulatino del nivel del mar producto de los
deshielos de glaciares y mantos de hielo, sobre todo en zonas costeras, se prevé
que miles de islas quedaran cubiertas por el agua hasta el punto de desaparecer,
perjudicando a millones de personas a nivel global. Dentro de las zonas mas
afectadas se encuentra el continente asiatico, especificamente, en las regiones de
Indonesia, Bangladesh y Filipinas. En este mismo contexto, el calentamiento de los
océanos y el lecho marino, generaria pérdidas econ6micas a quienes viven de ello,
causando una situacién mas compleja ain como es la liberacién a la atmoésfera de
grandes cantidades de CO2Z y gas metano, principales causantes del efecto
invernadero que provoca el calentamiento acelerado de la temperatura a nivel
global.

Cuarto, el hielo marino de verano del Artico podria desaparecer en menos de
40 afios, estimandose que el 13% del petréleo y el 30% del gas aproximadamente
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se encuentran sin descubrir, lo que ha despertado el interés de diferentes actores
a nivel mundial. Por ello, el Artico se est4 convirtiendo en un nuevo escenario de
pugnas por obtener recursos naturales distintos al petréleo y gas natural, como
metales, peces, agua dulce y minerales como diamantes y tierras raras. Bajo este
panorama, es probable que aumenten las tensiones geopoliticas, no solamente
entre los paises que bordean el Artico, como Rusia, Estados Unidos, Dinamarca,
Canada y Noruega, sino que paises como China, Japén, Corea del Sur, India y la
Uni6n Europea.

Quinto, la vulnerabilidad a la seguridad alimentaria y la pobreza debido al
cambio climatico, estd obligando el desplazamiento involuntario de personas en
zonas como el Sahel, el Cuerno de Africa y Centro América, quienes, buscando
principalmente nuevas oportunidades econdmicas, migran en la bisqueda de
mejores condiciones de vida, convirtiéndose en “Refugiados Climaticos”. Esto
podria generar futuros conflictos diplomaticos, como ademas del rechazo y
reclamaciones sociales de quienes se oponen a la llegada de estos migrantes por
los efectos econémicos, sanitarios y diferencias culturales.

Como posible respuesta a estas implicancias, se visualiza la necesidad de
mantener los actuales y generar otros nuevos acuerdos internacionales para
frenar el aumento de la temperatura hasta 1,5 C° evitando llegar a los 2°C. Lo
anterior implica una voluntad ecolégica de los paises mas contaminantes como
China, India, EE.UU., Rusia y Brasil. Con ello, se estima que se podria reducir el
impacto en la (In) seguridad de la poblacién mundial debido al cambio climético.
Para ello, sera necesario buscar nuevas formas de energia limpia en desmedro de
los recursos de origen f6sil, sin afectar en demasia los costos asociados a la
produccién de éstas, asi como también que los paises que puedan desarrollar esta
energia amigable con el medio ambiente no entren en disputas geopoliticas y
econ6micas por apoderarse de estos recursos estratégicos, ya que, por lo general,
se afectan los paises que la producen y quienes las consumen.

Ante este escenario y para finalizar este articulo, cabe reflexionar lo siguiente:
(Podemos confiar que los acuerdos de las partes cumpliran sus compromisos?, ;Se
respetara la seguridad humana como la accién principal?, ; Tendra la humanidad
la capacidad de resiliencia y de adaptabilidad al cambio climatico?, ;Sera posible
frenar la migracion climatica?, o bien, ;c6mo mitigarla?
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Resumen

La esencia central de este libro es tratar, desde los ambitos de la sicologia, los
negocios y las ciencias naturales, en advertir que el nuestro, es un entorno
dominado por lo extremo, lo desconocido y aquello que no hemos sabido predecir
por parecer altamente improbable y que ha ocurrido. El concepto que da el
nombre al titulo del libro “El Cisne Negro” corresponde a una metafora que el
autor utiliza para referirse a aquellos sucesos que por ser improbables y no ser
adecuadamente atendidos, se transforman en impredecibles, con efectos de alto
impacto. Y debido a que, a pesar de nuestro progreso civilizacional, el futuro sera
cada vez menos predecible el autor nos explica los principales errores que
determinan esta incapacidad de prever. La idea del Cisne Negro se basa en lo
aleatorio de la realidad empirica en que las rarezas de la naturaleza habitan fuera
de las expectativas normales y el pasado no es evidencia contundente sobre la
posibilidad de su ocurrencia. Por ello, para ser considerado un Cisne Negro un
hecho debe ser inesperado, su ocurrencia provocar un alto impacto y después de
ocurrido, pasar a ser un hecho conocido y predecible.

Taleb argumenta que, en el viejo mundo, antes del siglo XVII, era una creencia
irrefutable que todos los cisnes eran blancos. Pero al descubrirse un cisne negro,
todo el conocimiento sobre ellos se puso en tela de juicio, demostrandose su
fragilidad y la necesidad de cambiar la percepcién que se tenia sobre estos. Esta
situacién es extrapolada por el autor a sus estudios sobre la realidad, y la
necesidad de cambiar los mecanismos mentales de percepcion de esta. Se
cuestiona que, pese a la rareza de estos Cisnes Negros, ignorados a priori, la
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naturaleza humana pretenda seguir prediciendo el futuro, a partir del analisis de
hechos que sucedieron en el pasado.

Al respecto y solo citando algunos de los multiples ejemplos presentes en el
libro, el autor sefiala como ejemplos de Cisnes Negros, que no fueron advertidos y
que han tenido un alto impacto en la realidad, los atentados del 11 septiembre, el
éxito de YouTube y la crisis de la subprime del 2007 y 2008, entre otros.

La incertidumbre del Conocimiento

No es facil reconocer, saber que no se sabe y tampoco asumir que la
incertidumbre existe y que no puede ser develada utilizando solo herramientas
como la estadistica. La realidad es azarosa y caética, en cualquier momento puede
surgir un Cisne Negro capaz de derrumbar las ideas y creencias a las que damos
valor de verdad revelada y en la que nos sustentamos. La incertidumbre del
conocimiento, profesion o actividad esta vinculada al grado de escalabilidad de
estos hechos, distinguiéndose dos tipos fundamentales a los que el autor ha
llamado “universos ficticios diferentes.”: 1) Mediocristan: es el lugar en que los
sucesos se ven y por tanto son facilmente predecibles. Poseen poca aleatoriedad y
son faciles de evidenciar y entender por medio de conceptos estadisticos comunes
(Campana de Bell y modelo de probabilidades de Gauss). No es posible que en un
lugar, actividad o profesién asi, en que predomina la moderacién y el promedio,
nos encontremos con un Cisne Negro. Aqui la incertidumbre es baja y no se puede
aspirar a lo extraordinario (por ejemplo, ganancias extraordinarias) sino solo lo
ordinario. Las ganancias de estos sucesos, aunque pueden ser elevadas, no son
escalables y pronto encuentran un techo conocido. 2) Extremistan: es el lugar
donde se producen fenémenos extremos, que provocan distorsiones en la media
de la distribucién normal. La aleatoriedad y la desigualdad son elevadas y cada
uno de los eventos, son escalables. En este ambiente, es dificil hacer una
prediccidon sobre los resultados futuros. Es la zona donde pueden producirse
Cisnes Negros.

Las pretensiones sobre el devenir histdérico, basadas en un excesivo
“historicismo” en que los analistas y expertos pretenden conocer las leyes que
determinan la historia, basados en el conocimiento de las causas de los hechos del
pasado, presenta la dificultad de que, en realidad, por las condiciones complejas
de la realidad social, en realidad no se tiene el control de sus variables y mucho
menos la capacidad de usarlas para predecir el futuro. Al respecto Taleb destaca
los principales errores que nos impiden predecir Cisnes Negros. Entre otros, los
siguientes:

1) El “Error de la confirmacién”: Debe considerarse que la ciencia ha avanzado
sobre categorias a las que consideraba verdades cientificas pero que, en
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2)

3)

4)

determinado momento, ante la irrupcién de nuevo conocimiento debid
cambiarlas y entrar en lo que denominamos, una revolucioén cientifica. De ello
surge la idea de que no toda confirmacion, es cierta. No tener pruebas de algo,
en caso alguno significa que ello no exista. Volviendo al principio, al titulo del
libro, ver cisnes blancos no confirma la no existencia de Cisnes Negros. Por
otro lado, el autor nos advierte que dichas confirmaciones adolecen de lo que
denomina “empirismo ingenuo”, en que al hacerlas tendemos a confirmar
segun nuestras creencias definitivas y fijarnos en aquellos casos que
confirman nuestra visiéon del mundo y la historia. La existencia de una serie de
hechos corroborativos, tendientes a la confirmacién de un conocimiento, no
constituye necesariamente una prueba de este. De esta manera, recordando
las ensefianzas del destacado profesor y pensador moderno, Karl Raimund
Popper, debemos considerar que uno de los mayores objetivos del ser humano
es comprender como actuar en condiciones de “informacién incompleta”.

La “Falacia narrativa”: Ocurre cuando, frente a la falta de verdades
contundentes que avalen hechos determinados, se busca una historia que,
narrada, les otorgue sentido y validez. Esto ocurre porque el ser humano es un
ser narrativo. Aprendemos gracias a la narraciéon y creamos realidades
mediante esta. Sin embargo, al mismo tiempo, por medio de este mecanismo
vamos reduciendo la realidad e imaginando un mundo menos aleatorio de lo
que realmente es. La narracion nos lleva a enfocarnos solo en algunas fuentes
de incertidumbre, ignorando muchas otras, donde eventualmente existen
Cisnes negros que entonces quedan excluidos de nuestro andlisis, decisiones y
previsiones.

El “Pavo del Russell”: Ejemplifica la tesis central del libro. La historia trata de
un pavo al que como siempre le dan de comer, cree que eso sera para siempre.
Sin embargo, llega el dia de accidn de gracias y pasa algo inesperado para éL
No solo no le dan de comer, sino que es él quien se convierte en la comida para
su cuidador. La historia trata sobre las trampas que nos plantea el
conocimiento al que llegamos por medio de la observacién y sobre todo, el
error de tratar de comprender o explicar el futuro por medio de la
extrapolacion del pasado. Cada vez que le dan de comer, el pavo confirma su
creencia de que lo alimentaran todos los dias. Hasta que pasa algo
impredecible, un cisne negro, lo obliga a revisar sus creencias.

La “Evidencia silenciosa”: Nos explica que al fijarnos solo en lo que conocemos
y mantener la ilusién de lo que entendemos del mundo, dejamos de observar
otras evidencias que quedan sumidas en el silencio mientras que, para
nosotros, disminuye el tamafio de la realidad. La evidencia silenciosa es todo
aquello que ignoramos, lo que no vemos, lo que no sabemos, lo que no
observamos. Justamente aquellas dreas o sucesos en que podria existir un



Cisne Negro. Se cita como uno de los ejemplos de este error, lo sucedido en la
crisis subprime del 2007 en que los bancos no se concentraron en la evidencia
silenciosa, creyéndose libres de riesgos y sufriendo por ello importantes
pérdidas cuando estos se materializaron.

Conclusiones

Basado en los puntos sefialados, en el libro se critica el uso indiscriminado de
las matematicas y particularmente de la estadistica (Campana de Gauss y sus
derivadas) por economistas y profesionales que buscan establecer una narrativa,
para cualquier tipo de asunto, resultando ello en un fracaso predictivo del futuro.
Los dos campos de las matematicas mas utilizados por otras ciencias son el
algebray el calculo (diferencial). Sin embargo, el objeto de estudio del calculo, por
ejemplo, debe ser expresado de forma lineal, con funciones y curvas simples,
periddicas y graduales, cumpliendo con los postulados de integracion y
derivacidn, todas ellas situaciones que no ocurren con la naturaleza, que opera con
funciones que son en realidad ecuaciones no lineales y continuas, que no admiten
derivadas ni pueden ser integradas.

Con gran cantidad de ejemplos, muchos de ellos asociados al mundo de la
inversion y la economia, pero extrapolables a otras areas de quehacer, este libro
nos permite advertir que la realidad es mas extensa de lo que somos capaces de
percibir. Ello lleva a su autor a replantear el método con que, hasta ahora, diversas
ciencias, utilizando funciones matematicas, han intentado predecir el futuro. El
libro es una ocasidn para el autor y sus lectores, de confrontar lo que son nuestros
sistemas de ideas preconcebidas y definitivas con que solemos enfrentar el
presente y el futuro. Estas ideas nunca fueron cuestionadas porque se les
consideraba una verdad.

Taleb reitera que lo inico cierto es que no hay nada cierto para el futuro y que,
a diferencia de lo practicado por afios en defensa de un historicismo endémico,
hoy no se puede pretender explicar los Cisnes Negros basados, exclusivamente en
la evoluciéon de los hechos del pasado. Seguramente lo sefialado constituye un
severo golpe para quienes pensaban seguir haciendo predicciones de la mano de
las matematicas y estadisticas, pero no es menos cierto que desde ya hace bastante
tiempo, quienes lo hacian no lograban advertir la existencia de los hechos
extremos e improbables. Mucho menos prepararse para los nefastos efectos de no
haberlos previsto.



NORMAS EDITORALES

1. Aspectos generales

Siendo una publicaciéon especializada, la Revista Ensayos Militares esta
orientada a decisores, asesores, docentes, alumnos e investigadores con una base
de conocimientos y capacidad de discernimiento en las ciencias militares y otras
disciplinas. Constituye una instancia de discusién académica certificada, que
permite difundir sus trabajos a docentes, alumnos y colaboradores, tanto a la
comunidad académica nacional e internacional y puiblico en general.

La Revista Ensayos Militares publica articulos en espaiiol o inglés, invitando a
participar a autores nacionales e internacionales. Esto implica que son
bienvenidas las contribuciones en ambos idiomas, como asimismo que su difusiéon
no esta restringida a paises de habla hispana.

Su periodicidad es de dos niimeros al afio, de manera semestral.

Cabe mencionar que la Revista Ensayos Militares ha conseguido su indexacién
en Latindex. Esto significa que esta certificada como una publicacién de caracter
cientifica, con estandares internacionales, siendo la segunda publicacién de las
Fuerzas Armadas chilenas en lograr esta categoria

Para publicar en la Revista Ensayos Militares, los interesados deben registrarse
para iniciar el proceso en el siguiente link:
https://www.revistaensayosmilitares.cl/

Los articulos propuestos deberdn ser originales e inéditos. Pueden ser
enviados en espafiol o inglés. Ademas, es requisito excluyente que no esté
considerado al mismo tiempo para otra publicacién. Seran evaluados por el
Comité Editorial del CEEAG y por el Comité Académico de la Academia de Guerra,
enviandose a los especialistas para arbitraje anénimo (denominado par ciego).

Una vez registrados, los autores podran enviar sus articulos para iniciar el
proceso de gestion editorial (revision de pares ciegos, pertinencia, contenido, uso
de normas APA, entre otros).

Dicho proceso, se efectia en un entorno digital que permite remitir articulos
en las lineas de investigacién de la Academia de Guerra, posteriormente son
revisados por un editor en su forma, luego por un revisor especialista, en un
proceso ciclico de revision y ajuste, hasta su aprobacion. Los detalles de este
proceso se encuentran especificados en el documento denominado “Normas de
publicacién de la Academia de Guerra 2021”, la cual ademas indica la rubrica y los
aspectos cuantitativos y cualitativos necesarios a ser cumplidos para que el
articulo alcance la condicién de “Publicable”. Se encuentra disponible en la pagina
web antes sefialada.

Una vez aprobados, los articulos calificados como “Publicable” seran
sometidos a un proceso de correccion de estilo y diagramacién para obtener los


https://www.revistaensayosmilitares.cl/

formatos que finalmente seran publicados en linea (PDF, HTML, ePub) y una vez
que el editor responsable elabore el borrador o maqueta de la REM, esta sera
incorporada como producto inicial de la maqueta o borrador del préximo niimero
la cual posee una secuencia de edicion general.

La Revista Ensayos Militares se reserva el derecho de solicitar cambios a los
autores a partir de las modificaciones sugeridas por los evaluadores del Comité
Académico y Editorial. Asimismo, puede rechazar su publicacién. No se aceptaran
para arbitraje los articulos que no respeten las presentes normas editoriales.

Se autoriza la reproduccidn total o parcial de los articulos publicados citando
la fuente.

2. Propésito

El propdsito fundamental de la Revista Ensayos Militares es estimular el
pensamiento critico, aportar al conocimiento y a la discusién sobre temas en los
ambitos de las ciencias militares, combate, generacién de doctrina y docencia.
Asimismo, se pretende con esta publicacion difundir la labor del CEEAG y generar
un espacio para el andlisis, la innovacién y la creatividad.

3. Estilo

La Revista Ensayos Militares requiere un estilo de escritura directo, claro y
preciso. Se podra acompafiar el texto con graficos, fotografias o ilustraciones, las
que deberan tener la calidad técnica minima para ser publicadas. El Comité
Editorial podrd emplearlas o reemplazarlas por otras similares, previa
coordinaciéon con el autor, cuando por razones técnicas no sean utilizables.
Asimismo, el Comité Editorial podra introducir ligeras modificaciones de forma
para facilitar la diagramacién y hacerlas coherentes con el estilo y normas de
expresion de la revista. En cualquier caso, modificaciones de fondo seran hechas
solo con el consentimiento del autor.

No se aceptaran para arbitraje los articulos que no respeten las presentes
normas editoriales. Se sugiere una extension de entre 4.000 y 5.000 palabras por
articulo. Las reseflas bibliograficas tendran una extensiéon maxima de 1.000
palabras.

Las imagenes deben contar con los derechos de reproduccion, los que seradn de
responsabilidad del autor obtener.

4. Publico objetivo

La Revista Ensayos Militares tiene como publico objetivo a todos los
interesados en la tematica de las ciencias militares, combate, generacién de
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doctrina y docencia en particular la comunidad académica nacional e

internacional y los miembros de las Fuerzas Armadas.

5.

Estructura general de la Revista Ensayos Militares

Panorama estratégico - Observatorio CEEAG.

Articulos entre 4.000 y 5.000 palabras cada uno, relacionados con las lineas de
investigacion de la Academia de Guerra.

En ocasiones, se podra incluir un apartado tematico en formato de “Dossier” o
similar.

Resefias Bibliograficas de hasta 1.000 palabras cada una.
Sobre los articulos presentados a Revista Ensayos Militares

Se recomienda que los articulos consideren el siguiente esquema:

Titulo. Debe ser una indicacién concisa y ajustada de los contenidos del texto
que se presenta, sin afadir interpretacidon o critica. Este debe ir en espaiiol e
inglés.

El titulo del articulo enuncia el asunto que se va a tratar y sirve para captar la
atencion del lector, aumentar su curiosidad e impulsarlo a leer. Podra ir
seguido de un subtitulo, que solo contendrad informacién complementaria
(maximo 10 palabras), y sintetizara el contenido del trabajo.

Autoria: El nombre debera alinearse en el margen izquierdo, luego del titulo
del articulo. Incluir a pie de pagina un breve resumen del Curriculum del autor
de no mas de 5 lineas en donde se especifique el grado académico, principales
postitulos, lugar en que trabaja y mail de contacto.

Resumen: El autor facilitard un resumen en castellano e inglés (bajo el nombre
de Abstract) del contenido del articulo con un maximo de 120 palabras en un
solo parrafo. Se recomienda incluir todos los conceptos y alcance de la
investigacion. Ello para facilitar su recuperacién para su eventual empleo
futuro.

Palabras claves: Bajo el resumen del trabajo, deben indicarse entre 3 y 5
descriptores separados por una coma, que permitan su recuperacion futura.
Deben estar escritas en espafiol y en inglés (esto ultimo bajo el titulo de key
words), y se emplean basicamente para facilitar su bisqueda en internet una
vez publicado.

Introduccion: Que proporcione la idea central del tema y coopere a captar el
interés del lector. Su finalidad sera que los lectores entiendan el contexto en el
que se ha originado el trabajo, presentandoles algunas indicaciones generales
que son necesarias para permitirles, seguidamente, abordar mas facilmente la
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materia y comprender la concepcion del tema y la manera de tratarlo. Podra
finalizar con un parrafo en el que se indique brevemente la organizacion del
trabajo. Es crucial que la introduccién deje claro el tema central del escrito.

Cuerpo o desarrollo: Donde se efectiie el planteamiento o las preguntas
directrices y se entreguen los resultados de la investigacion o la vision del
autor sobre un tema especifico. En esta seccién se desarrollard y analizari el
asunto abordado, siguiendo una estructura légica, es decir, que desarrolle
didacticamente el conocimiento que se trata de comunicar.

Parte final: En la forma de conclusiones o comentarios finales de la labor
realizada. Si bien dependeran de la tematica, del estilo del autor, del contenido
y los objetivos del trabajo; las conclusiones constituyen la etapa final o las ideas
de cierre que el autor presenta al lector, y podran resumir lo abordado en la
investigacion, explicitar aquellas tematicas que han quedado sin abordar, pero
que se podrian desarrollar en futuras investigaciones, o hacer énfasis en los
resultados de la labor realizada.

Bibliografia: Ordenada segtin las normas editoriales solicitadas.
Algunas disposiciones para los articulos presentados a Ensayos Militares

Sobre los acrénimos, siglas, notas y referencias bibliograficas, los autores

seguiran las pautas generales que se indican a continuacién:

Acrénimos y siglas: Siempre que se cite por primera vez un acrénimo o una
sigla, debera incluirse, entre paréntesis, su significado completo. En el resto del
trabajo, luego se anotara solamente el acrénimo o sigla.

Notas de pie de pagina: No se deben confundir con las referencias
bibliograficas. Como su nombre lo indica, la nota de pie de pagina se coloca en
la parte inferior de la pagina donde se encuentra la referencia que la ha
originado.

Su uso normal serd, en primer lugar, clarificar o complementar aspectos del
contenido del texto; en segundo término, ampliar puntos especificos del
trabajo con una opinién complementaria o conclusiva del autor y, finalmente,
se podra emplear para citar una fuente de informacion.

Por ejemplo, Jordadn (2014) menciona en el articulo que:

“Su teorizacién y aplicaciéon practica también se remonta al periodo de
entreguerras, donde alemanes y soviéticos concibieron el poder aéreo como
una herramienta clave en el nivel operacional”. (Jordan, 2014, p. 225)

Para detallar, sin perder el sentido del texto, Jordan incluye la siguiente nota al
pie:



“Durante el periodo de entre guerras y en la Segunda Guerra Mundial hubo
varios planteamientos tedricos a favor del modelo de integracién. En el caso
britanico destaca John Slessor, que defendié el empleo del poder aéreo en
apoyo de la fuerza terrestre en misiones de interdiccién: atacando la
retaguardia enemiga y sembrando el caos en los sistemas de mando, logistica,
comunicaciones y unidades que se dirigiesen hacia el frente”. (Jordan, 2014, p.
225)

Referencias bibliograficas: El CEEAG define que las normas de citacion se
haran conforme a la norma American Psychological Association (APA) a partir
del libro “Publication Manual of the American Psychological Association” en su
séptima version.

Finalmente, ante cualquier requerimiento, duda o consulta el CEEAG y su
personal se encuentra totalmente disponible para apoyar a quienes quieran
efectuar contribuciones a la Revista Ensayos Militares, tanto en su fono de
contacto como via web.
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