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En el primer nimero de Ensayos
Militares, comentamos —a la sazén—
la tltima obra de John Lewis Gaddis,
la biografia de George Kennan, por
tanto estas pdginas son propicias
para resefiar su mds reciente libro
denominado On Grand Strategy,
cuyo nombre debiera llamar la aten-
cién de los Oficiales de Ejército.

Mediante 10 ensayos histéricos,
andlisis de textos cldsicos y discusio-
nes en torno a grandes estrategas,
Gaddis repasa gran parte de la histo-
ria mundial y expone experiencias de
aula, de dos cursos sobre “Estrategia”
que imparte en la Universidad de
Yale y en la Academia de Guerra
Naval estadounidense.

On  Grand Strategy comien-
za con una reflexién acerca de la
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categorizacién que inicié Arquiloco,
quien afirmé: “el zorro sabe muchas
cosas y puercoespin sabe una gran
cosa’. Misma idea desarrollada
por Isaiah Berlin en su ensayo de
1953, a quien pasados los afos se
le consulté cdmo se autoclasifica-
ba, respondiendo: “ambos, zorro
y puercoespin, se debe conocer de
todo, pero se requiere tener un gran
propésito en la vida”.

Gaddis lo ejemplifica con una
escena de Lincoln, denominada
The Compass, en la que un repre-
sentante pregunta al Presidente
respecto de sus compromisos en
pos de algo noble —Enmienda
XIII-, con métodos cuestionables,
soborno, mentira, engafo, robo.

Lincoln sefala la necesidad de



objetivos grandes, sin descuidar la
comprensién situacional, afadiendo
el ejemplo de la brajula que sefala
el norte. Pero si solo se atiende aquel
instrumento, se termina en un pan-
tano, cayendo a un acantilado o en
medio del desierto (pp. 16-17).

En los casos histéricos, expone
la invasién persa a Grecia. Cuando
Jerjes 1 se aprestaba a cruzar el
Helesponto con un millén de hom-
bres, Artabano pregunt: “estd
seguro de invadir Grecia?, es un largo
camino, las lineas de abastecimiento
se saturardn, el clima no es favorable y
afectard al Egeo. No contaremos con
alimentacién suficiente y los griegos
son guerreros. Debe pensar en todo”.
Jerjes, respondié: “si me tomara el
tiempo de pensar en todo, nunca
harfa nada”, continuando la inva-
sién. Las lineas de abastecimiento
colapsaron y las provisiones escasea-
ron. Problemas que no impidieron
arrasar con los 300 en las Termépilas,
tomar Atenas y quemar la Acrdpolis.
Finalmente, la flota naval griega —sin
maniobrar ante la caida de Atenas—
atrajo a los persas hacia Salamina,
buscando la decision para derrotarlos
en el mar (pp. 1-16).

Para Gaddis, queda demostrada
la ausencia de una planificacién, al
igual que en la expedicién ateniense
a Sicilia en la guerra del Peloponeso;
la masacre romana en Teutoburgo;
el ataque de la Gran Armada a los
ingleses en el Canal de la Mancha;
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las incursiones de Napole6n y Hitler
a Mosc, o el ataque japonés a Pearl
Harbor.

Lo anterior, lo llevé a pregun-
tarse: ;cOmo ensefar este tipo de
pensamiento y fomentar la reten-
cién mental de dos ideas opuestas?,
llegando nuevamente a los zorros y
puercoespines.

Asi conoci6 del experimento de
Phil Tetlock, sobre la precisién de las
predicciones. Intelectuales realizaron
27.000 prondsticos acerca de temas
de importancia y se monitore6 su
precisién. Determinando que cier-
tas personas fueron mds acertadas,
sin hallar correlacién entre afilia-
cién politica, etnia, capacitacién o
género, salvo una pregunta del cues-
tionario: ;se identifica como zorro
o puercoespin? Definitivamente,
quienes se consideraron zorros ob-
tuvieron estdndares predictivos mds
precisos que los que estimaron ser
puercoespines (pp. 8-12).

Entonces es posible preguntar-
se: ;qué conviene mds, ser Zorros o
puercoespines?

Como sefalé Berlin, ambos,
donde surge la importancia del
Comandante y sus asesores. En la
planificacién de operaciones mili-
tares, especialmente en curso, las
diversas variables del campo de ba-
talla nos imponen una comprensién
situacional y un estado final deseado,
identificar los centros de gravedad,
diferenciar

correctamente entre
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objetivos —tdcticos, operacionales
o estratégicos—, asignar los medios
necesarios para el sostenimiento,
coexistiendo entre planificacién,
contingencia y caos.

Volviendo al libro, es importante
destacar que no solo expone relatos
histéricos, sino que problematiza
respecto de varios temas. El mds
interesante —a nuestro juicio— es
la importancia de la ensenanza, y
uso de la Historia, en la obtencién
de experiencias y de conocer el
pasado para comprender el futuro
(pp- 32-33, 62, 108), rescatando
la importancia de las narraciones
histéricas —no analiticas— por sobre
estructuras tedricas poco realistas, lo
que aun es tema de debate.

Lo anterior nos lleva a una ten-
sién que Gaddis esboza de manera
tangencial, generada entre la reali-
dad y la teoria, entre Historiadores
y Teéricos. Los primeros realizan in-
vestigaciones especificas y evitan las
generalizaciones que fundamentan
las teorias y, los segundos, buscan la
reproduccién de modelos, simpli-
ficando las complejidades de casos
histéricos tnicos (p. 23).

Antes de finalizar, una critica.
Gaddis, conocido como el “decano
de la Guerra Fria”, en esta ocasién
decidié escribir pertinente a otro
tema, atendiendo a que “no queda
mucho que decir” respecto a esta
conflagracién, encarnando lo que
Celestino del Arenal ha venido a
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denominar “americanocentrismo”,
o bien, analizar los hechos restando
importancia a las dindmicas alejadas
de EE.UU.

Este pensamiento se refleja
cuando, en el marco de un anili-
sis de Vietnam, repasa la compleja
década de 1960, enumerando even-
tos internacionales: superioridad
nuclear soviética alcanzada en 1969;
Primavera de Praga de 1968; guerra
de los Seis Dias de 1967; salida
de Francia de la OTAN en 1966;
acercamientos diplomdticos de las
dos Alemanias; Gran Revolucién
Cultural Proletaria de China; pro-
testas racistas de 1965 en EE.UU.
y el caso cubano que abarcé toda la
década (p. 59).

Lo anterior, desconociendo
eventos periféricos que fueron de
importancia para EE.UU. y nues-
tra region: nacimiento y ocaso de la
Alianza para el Progreso y el fracaso
de Bahia Cochinos en 1961; el de-
rrocamiento de Goulart en Brasil,
la crisis del Canal de Panamad y las
elecciones presidenciales de 1964
en Chile; la intervencién estadou-
nidense en Republica Dominicana
en 1965 y su legitimacién por parte
de la OFEA; y el Consenso de Vina
de 1969, lo que demuestra que el
tema de la Guerra Fria estd lejos de
agotarse y que siempre es necesario
volver la mirada para repensarla.
resta

Finalmente, solo reco-

mendar On Grand Strategy, ya que
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constituye un sélido compendio
de conceptos estratégicos comple-
jos, ejemplos histéricos veridicos de
liderazgo y pensamiento, argumen-
tos a favor de la ensenanza de la
Historia y lecciones para tomadores
de decisiones de diferentes dmbitos
y jerarquias. A su vez, fomenta el
pensamiento critico, al aplicar juicios
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rigurosos a pensadores, escritores,
monarcas y conquistadores, desde
diferentes aproximaciones histéricas,
con las referencias precisas para pro-
fundizar a futuro. Todo enriquecido
con sus experiencias como docente,
lo que sumado a su agradable estilo
de prosa, permite que su lectura sea
una experiencia atrayente.
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