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El año 2021 se cumplieron 20 años de la participación del ejército británico en la guerra 

en Afganistán. Un hito importante para el actual escenario internacional europeo, enmarcado por 

la invasión a gran escala de Ucrania por parte de Rusia y el regreso de la amenaza de un conflicto 

bélico a gran escala en el continente. Autores como Jack Watling1 señalan que, bajo este contexto, 

experiencias como las de la guerra en Afganistán, donde existió una “combinación de 

enfrentamientos de infantería a pequeña escala, el apoyo aéreo cercano es omnipresente en un 

espacio aéreo no disputado y la ausencia de cualquier operación naval” (p.3), son fundamentales 

para comprender el posible entorno operativo similar a cualquier suposición de planificación 

futura.  

                                                             
1 Investigador senior en temas de guerra terrestre en RUSI, y editor de este libro. 

mailto:ceeag@acague.cl


146 
 

Dicho esto, los autores considerados en el libro “Sifting the Ashes. Retaining the Hard-

Won Lessons of Britain’s Afghan War”2 sostienen que, a lo largo de la guerra en Afganistán, el 

ejército británico adquirió muchas lecciones valiosas y con relevancia significativa para 

cuestiones de defensa más amplias, por lo que estas deberían ser estudiadas, especialmente en la 

medida en que se relacionan con la estrategia y ejecución táctica de las operaciones militares. 

 

Tal como señala el editor del libro, los capítulos pueden comprenderse bajo dos 

categorías: “los que se refieren a problemas técnicos —eliminación de artefactos explosivos, 

integración multidominio y apoyo aéreo cercano—; y los que abordan problemas conceptuales, 

como la adecuación de la capacidad logística a los conceptos de operaciones, la coordinación 

civil-militar multinacional y la evaluación honesta de la inteligencia” (p. 4). 

 

Como parte de este primer grupo mencionado, se encuentran los primeros tres capítulos 

del libro. Dicho esto, el primer capítulo se refiere a los problemas técnicos identificados gracias 

a la guerra en Afganistán, mediante el análisis de la necesidad de establecer prioridades y realizar 

una evaluación táctica de las operaciones, para definir las decisiones estratégicas sobre cuándo y 

cómo retirarse. El segundo capítulo abarca el problema de la integración multidominio, utilizando 

como ejemplo analítico la experiencia del Reino Unido, y cómo este se esforzó por gestionar, y 

navegar, la coordinación multinacional y cívico-militar en el Ministerio de Interior afgano.  

 

En el capítulo 3, los autores Nick Reynolds3 y Sarah Ashbridge4 examinan la 

intersección entre tres temas: diseño operativo, dispersión de fuerzas, y capacidad de 

sostenimiento. Esto mediante el análisis de lo aprendido y aplicado por el ejército británico a las 

lecciones tácticas, a lo largo de la campaña de Afganistán, de basar el concepto de operaciones 

en supuestos de planificación sólidos sobre la capacidad de una fuerza. 

 

El cuarto capítulo de esta obra se enmarca en este segundo grupo dedicado a abordar 

problemas conceptuales, dentro de este se analiza la metodología desarrollada para hacer frente a 

la amenaza de los artefactos explosivos improvisados (IED) en Afganistán. Los autores del quinto 

capítulo demuestran que no puede existir una arquitectura de comunicaciones estática y 

monolítica. Y finalmente, el capítulo 6 muestra cómo las exigencias tácticas de la Royal Air Force 

(RAF) reequilibraron significativamente las prioridades de formación profesional y adquisición 

de recursos en la organización.  

 

En conclusión, es posible destacar el libro “Sifting the Ashes. Retaining the Hard-Won 

Lessons of Britain’s Afghan War”, como una lectura interesante, pues contiene una serie de 

lecciones fundamentales para el tenso escenario internacional actual. 

                                                             
2 Traducido como “Buscando en las cenizas. Reteniendo las lecciones duramente aprendidas por las fuerzas británicas en la 

guerra de Afganistán”. 
3 Investigador en temas de guerra terrestre en RUSI. 
4 Asociada experta en el grupo de investigación de ciencias militares en RUSI. 


